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Tárgy: Az ajkai Magyar Imre Kórház 2009. I. félévi gazdasági, pénzügyi, szakmai  beszámolója 

Készítette: Dr. Nyári Ildikó kórház főigazgató 
E L Ő T E R J E S Z T É S 

a képviselő-testület 2009. szeptember 17-i ülésére

Tisztelt Képviselő-testület!

1. A szakfeladatra jellemző mutatószámok, a feladatellátás érékelése
· Az aktív fekvőbeteg-ellátásban az azonos ágyszám mellett a 2009. I. félévben a teljesített ápolási napok száma 2%-kal csökkent ugyan 2008. I. félévéhez képest (35.802-ről 35.091-re), az elszámolt esetszám illetve az elszámolt súlyszám viszont egyaránt növekedett. Az esetszám 5%-kal (5.823-ről 6.133-ra), a súlyszám pedig 2%-kal (5.536-ról 5.644-re). Mindez nagyjából hasonló működést jelez a két időszak vonatkozásában.

Az élelmezési nap a teljesített ápolás napok számával egyenes arányban változott, 35.230-ról 34.853-ra csökkent (-1%). Az egy ápolási napra jutó élelmezési nap 2009. I. félévben továbbra is a kedvező 1 alatt marad.

· A rehabilitáció teljesített ápolási napjainak száma csaknem megegyezik az előző év hasonló időszakának adatával, csupán 1%-kal haladta meg azt (7.589-ről 7652-re). Az elszámolt súlyozott krónikus nap ennél nagyobb mértékben, 6%-kal növekedett (12.322-ről 13.008-ra). A súlyozott krónikus napok számának nagyobb arányú emelkedését az okozza, hogy a krónikus szorzó 2007. december hónapban változott meg 1,7-re, előtte – ami jelen esetben 2 hónapot érint – 1,5 volt

· A krónikus fekvőbeteg ellátásban a teljesített ápolási napok száma, és ennek megfelelően – mivel ez esetben a szorzószám nem változott – a súlyozott krónikus napok száma is egyaránt 3%-kal emelkedett. Az előbbi 20.211-ről 20.831-re, az utóbbi pedig 24.253-ról 24.997-re.

· A járóbeteg ellátásban az elszámolt esetszám némi csökkenése mellett (142.421-ről 136.026-ra; -4%) a beavatkozások száma illetve az elszámolt németpont egyaránt növekedett. A beavatkozások száma 4%-kal (718.777-ről 747.034-re), a németpont pedig 11%-kal (202.575.642-ről 225.294.540-re). 
A járóbeteg ellátás labor nélküli teljesítmény volumenkorlát értékei a következő:

	2008/ 2009. év
	TVK (n.pont)
	Tény (n.pont)
	Maradvány/

Túlcsorgás (n.pont)

	
	
	
	

	október
	30 205 268*
	36 210 074
	

	november
	31 070 425*
	33 655 346
	

	december
	28 311 106*
	30 752 654
	

	január
	30 171 114
	30 576 435
	-405 321

	február
	29 979 575
	29 264 027
	715 548

	március
	21 779 390
	28 238 827
	-5 743 889


* Hóközi kifizetés nélküli TVK érték, pontos adat nem áll rendelkezésünkre. A tényleges teljesítményünk utólagosan került elszámolásra, hóközi kifizetéssel. Az időszak első három hónapját így – vélhetőleg – 100%-on teljesítettük. A január illetve március hónap teljesítménye túlhaladta a volumenkorlátot, így összesen 6.149.210 németpont maradt finanszírozatlanul, ami csaknem 9m Ft-ot jelent.

Az OEP bevétel 2009. I. félévi alakulását a 1. sz. melléklet tartalmazza kasszánkénti bontásban a tervezett adatokhoz viszonyítva. Az időarányos teljesítés 48 és 52% között mozog, vagyis a terveknek megfelelően alakul a teljesítés.

2. A gazdálkodás elemzése kiemelt bevételi és kiadási előirányzatonként (2. sz. melléklet)

Ha a személyi juttatások alakulását részleteiben vizsgáljuk, akkor a következőket tapasztaljuk:





                                                                                               eFt

	Megnevezés
	Eredeti Előirányzat
	Módosított Előirányzat
	Teljesítés
	Teljesítés

%

	Rendszeres személyi juttatás
	   1.054.668
	  1.037.719
	  475.038
	  45,78

	Alapilletmény
	     916.245
	    905.596
	  412.550 
	  45,56

	Egyéb kötelező illetménypótlék
	     112.144
	    112.144       
	    53.519
	  47,72

	Egyéb feltételtől függő pótl. és jutt.
	         6.768
	           468         
	         122 
	  26,07

	Nem rendszeres személyi juttatások 
	     190.912
	    234.411 
	  115.593
	  49,31

	Készenléti, ügyeleti, helyettesítési


díj, túlóra, túlszolg.
	     104.976 
	    100.976 
	    47.347  
	  46,89

	Egyéb munkavégzéshez kapcs. jutt.
	       26.907 
	      64.136
	    33.987
	  52,99

	Egyéb sajátos juttatások
	       11.813
	      11.813
	      6.844
	  57,94

	Külső személyi juttatások
	         5.349
	        7.399
	      4.918
	  66,47

	Személyi juttatások összesen
	  1.250.929
	 1.279.529
	  595.549
	  46,54

	Munkaadókat terhelő járulékok
	     406.586
	    415.747
	  194.219
	  46,72


A személyi juttatások alakulása összességében 46,54 %-os teljesítést mutat. Ezen belül a rendszeres személyi juttatások teljesítése 45,78 %-os, a nem rendszeres személyi juttatások teljesítése pedig 49,31..%-os. A külső személyi juttatások teljesítés %-a 66,47. A munkaadókat terhelő járulékok 46,72  %-os pénzügyi teljesítést mutat.  

Dologi kiadások és egyéb folyó kiadások teljesítésének alakulása a módosított előirányzathoz:





  
                                            e Ft                                                         

	Megnevezés


	Eredeti előirányzat


	Módosított előirányzat
	Teljesítés
	Teljesítés                   %                                  

	Készletbeszerzés
	360.364
	355.784
	195.304
	54,89

	Ebből:
	
	
	
	

	- Élelmiszer beszerzés
	73.268
	         73.268
	33.281
	45,42

	- Gyógyszerbeszerzés
	143.596
	       143.096
	90.087
	62,96

	- Vegyszerbeszerzés
	20.399
	20.399
	12.254
	60,07

	- Irodaszer,nyomtatv.besz.
	8.852
	8.852
	4.506
	50,90

	- Szakmai anyagok besz.
	81.046
	79.876
	41.548
	52,02

	Kommunikációs szolg.
	20.917
	20.917
	12.001
	57,37

	Ebből:
	
	
	
	

	- Nem adatátvit. távk.díj
	8.659
	8.659
	3.814
	44.05

	- Egyéb kommun. szolg.
	12.258
	         12.258
	8.187
	66,79

	Szolgáltatási kiadások
	265.556
	258.306
	       119.920
	46,43

	Ebből:
	
	
	
	

	- Bérleti és lízingdíj
	29.021
	29.021
	14.687
	50,61

	- Szállítási szolgáltatás
	346
	             346
	              217
	62,72

	- Gázenergia-szolg.díja
	6.935
	6.935
	3.235
	46,65

	-  Vill. Energia-szolg.díja
	46.000
	46.000
	10.208
	22,19

	- Távhő, melegvíz szolg.
	40.000
	40.000
	26.475
	66,19

	- Víz- és csatornadíjak
	22.000
	22.000
	10.337
	46,99

	- Karbant, kisjavít.szolg.
	61.493
	54.493
	21.133
	38,78

	- Egyéb üzemelt., fennt.
	59.040
	59.040
	33.368
	56,52

	- Továbbszáml. szolg.
	          - 
	        - 
	    -    
	-

	Vásárolt közszolgáltatások
	490.380
	515.380
	291.515
	56,56

	Dologi, és egyéb folyó kiadások összesen
	1.330.902
	1.334.142
	721.113
	54,05


A dologi kiadások teljesítési %-a 54,05 %, ezen belül a készletbeszerzés  54,89 %-ra, a kommunikációs szolgáltatás 57,37 %-ra, a szolgáltatási kiadások 46,43 %-ra teljesültek pénzügyileg. A vásárolt közszolgáltatások teljesítése 56,56 %, amely azzal magyarázható, hogy a 2009. évi költségvetés tervezésénél alultervezés történt, annak ellenére, hogy ismert volt, hogy külső szolgáltatókkal tudjuk csak megoldani a szükséges szakmai feladatokat.

3. Benyújtott és elnyert pályázatok, egyéb támogatások alakulása

Intézményünk 2009. első félévében nem nyújtott be pályázatot. A második félévben két a ályázat benyújtását tervezzük.
A „Sürgősségi ellátás (SO2)” fejlesztésének támogatására kiírt, TIOP-2.2.2/08/1-2008-0009 regisztrációs számú pályázatot az NFÜ 2009. április hónapban előzetes támogatási döntésben részesítette és a második fordulóban részletes kidolgozásra alkalmasnak ítélte. A második forduló dokumentumainak végső beadási határideje 2009. szeptember 30.

Ajka Város Önkormányzat Képviselő-testülete a Kórház egészségügyi gépműszer-beszerzésére címzett/céltámogatással megvalósuló beruházásra pályázatot nyújtott be, amit  a Közép-Dunántúli Regionális Fejlesztési Tanács forrás hiányra hivatkozva nem támogatott.
4. Alkalmazottak létszámának és személyi juttatásainak alakulása

	Költségvetési-, betöltött-, átlaglétszám adatok munkaköri csoportonként (fő)

	Munkaköri csoport
	2009. évi ktgvetési létszám
	2009. január 1.
	2009. június 30.

	
	
	Betöltött létszám
	Üres állás
	Helyettesek
	Statisztikai létszám
	Betöltött létszám
	Üres állás
	Helyettesek
	Statisztikai létszám

	I.mk. (orvos)
	35
	31,36
	
	
	29,36
	30,99
	
	
	26,99

	II.mk. (egyéb egyetemi végzettségűek)
	4
	4
	
	
	3
	4
	
	
	3,00

	III.mk. (szakdolgozók)
	392
	383,89
	
	11,5
	375,39
	382,14
	
	9
	371,49

	IV.mk. (gazdasági, műszaki, ügyviteli)
	81
	80,9
	
	9
	85,9
	81,9
	
	8
	84,90

	V.mk. (fizikai)
	112
	116,3
	
	2
	113,3
	114,3
	
	2
	111,30

	Összesen:
	624
	616,45
	
	22,5
	606,95
	597,33
	
	19
	597,68


2009. első félévében az orvosok vonatkozásában tovább folytatódott a tendencia, miszerint közalkalmazotti jogviszonyukat felváltva közreműködőként folytatják tovább tevékenységüket. Szakdolgozók körében néhány kritikus területen pótlásra kerültek állások, de még így is alacsonyabb a létszám. A IV. és V. munkaköri csoportban a távozók helyére csak nagyon indokolt esetben történt visszapótlás, ez mutatkozik meg a 2009. január 1-i és a 2009. június 30-i betöltött létszám csökkenésében.

	2009. I. félévi fluktuáció

	Munkaköri csoport
	Belépett dolgozók (fő)
	Kilépett dolgozók  (fő)

	I.mk. (orvos)
	4
	5

	II.mk. (egyéb egyetemi végzettségűek)
	0
	0

	III.mk. (szakdolgozók)
	4
	10

	IV.mk. (gazdasági, műszaki, ügyviteli)
	3
	3

	V.mk. (fizikai)
	1
	3

	Összesen:
	13
	22


	Belépők – Kilépők munkaköri csoportonként, havi bontásban (fő)

	Időszak
	I.mk.
	II.mk.
	III.mk.
	IV.mk.
	V.mk.
	Összesen

	2008. I. félév
	Be
	Ki
	Be
	Ki
	Be
	Ki
	Be
	Ki
	Be
	Ki
	Be
	Ki

	Január
	1
	3
	
	
	
	3
	
	1
	
	
	1
	7

	Február
	
	1
	
	
	4
	1
	
	
	
	
	4
	2

	Március
	1
	1
	
	
	
	
	1
	1
	
	1
	2
	3

	Április
	1
	
	
	
	
	1
	
	1
	
	1
	1
	3

	Május
	
	
	
	
	1
	2
	2
	
	1
	
	4
	2

	Június
	1
	
	
	
	
	3
	
	1
	
	1
	1
	5

	Összesen
	4
	5
	
	
	5
	10
	3
	4
	1
	3
	13
	22


A be- és kilépő dolgozók száma nyugdíjazás ill. természetes fogyásból tevődik össze. A III. munkaköri csoportban magas a belépők száma a kilépőkhöz viszonyítva, ugyanis néhány területen visszapótlásra volt szükség.

	Besorolási bérek alakulása munkaköri csoportonként (Ft/hó)

	Munkaköri csoport
	2008.I.félév
	2009.I.félév
	Index

	I.mk. (orvos)
	286 554
	296 885
	103,6%

	II.mk. (egyéb egyetemi végzettségűek)
	252 660
	216 816
	85,8%

	III.mk. (szakdolgozók)
	136 077
	137 000
	100,6%

	IV.mk. (gazdasági, műszaki, ügyviteli)
	119 700
	122 511
	102,3%

	V.mk. (fizikai)
	90 366
	91 245
	100,9%

	Intézeti átlag:
	134 364
	134 916
	  100,4%


A besorolási bérek intézeti szintű 0,4 %-os emelkedésben szerepet játszott a 2009. január 1-jei kötelező előlépéssel és annak változóbérrel járó illetményváltozása,                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         az érintett közalkalmazottaknál a garantált bérminimum alkalmazása.

5. Illetményelőlegek előfordulása

Illetményelőleg felvétel lehetőségével az év elején éltek dolgozóink, időközben ez a lehetőség megszűntetésre került. Illetményelőleg folyósítása kizárólag egyedi, rendkívüli esetben lehetséges, melyet Főigazgató Asszony külön engedélyez. Jelenlegi követelésünk 3 hónapon belül levonásra kerül. 

6. Tervezett beruházások, felújítások alakulásának részletézése 

Az intézményünknél a fejlesztések teljesítését az előirányzathoz képest az 3. sz. melléklet mutatja. A táblázatból kitűnik, hogy 2009. első félévében az intézményi beruházások pénzügyi teljesítése 18.999.- e Ft volt a 19.415- e Ft előirányzattal szemben. Teljesítési % 97,86%.
A tulajdonos önkormányzat 2009. I. félévben 5.548.- e Ft-t utalt  beruházási számlák kifizetésére.

A 6/A felhalmozási táblában szerepelnek olyan beszerzések, melyeknél nincs előirányzat. Ezek olyan eszközök melyeknek a pótlása szükséges volt a működéshez. Ezekhez a tételekhez a második félévben kérünk előirányzat módosítást.

Az intézményi felújítás 2009. I. félévben nem volt. A tulajdonos önkormányzat az Intézet kérésére a céltartalék terhére 6.462.- e Ft-t csoportosított át, felújítási előirányzatra. Ezt az összeget a videogasztroscóp, illetve műtőasztalok felújítására fordítjuk.

7. Intézményfinanszírozás alakulása

A kiemelt bevételi előirányzatokon belül a működési célú intézményfinanszírozás teljesítése 53.878.- eFt, ami a módosított előirányzathoz ( 69.830.- e Ft )  viszonyítva 77,16 %-os teljesítés..

Az  53.878.- e Ft működési intézményfinanszírozás összege az alábbiakból tevődik össze:

-    Alapellátás kötelező feladatellátásához szükséges forrás 6 havi összege:  16.034.- e Ft

· Kereset kiegészítés utalt összege:                                                               36.025.- e Ft

· Háziorvosi ügyelet asszisztensek bére:                                                         1.819.- e Ft

Összesen:                                                                                                   53.878.-  e Ft

A felhalmozási célú intézményfinanszírozás összege 2009. első félévében 5.548.- e Ft, amely  41,21%-os teljesítés a módosított előirányzathoz (13.462 e Ft) viszonyítva.
A „Támogatás értékű működési bevétel TB alaptól” finanszírozás 1.410.517.- eFt, a módosított előirányzat 2.849.873.- e Ft. A teljesítés %-a  49,49 %.

8. Pénzkövetelések behajtása, annak eredménye

Vevői állományunk 2009. I. félévben az alábbiak szerint alakult:

                                                                                         Megoszlás

Nem lejárt:
                                    9.739.005.-Ft                50,71  %

Lejárt:                                           9.467.491.-Ft                49,29  %

Mindösszesen:
                           19.206.496.-Ft              100,00 %

A táblázatból látható, hogy az összes vevői állomány 50,71 %-a nem lejárt, és 49,29 %-a pedig lejárt állomány.

A lejárt vevői állomány összetétele:

1-30     nap
2.411.260.- Ft
                 25,47 %

31-60   nap
                                       1.447.075.- Ft                  15,28 %

61-90   nap
1.428.722.- Ft
15,09 %

91 nap felett 
4.180.434.- Ft
44,16 %

Lejárt vevői állomány összesen:
9.467.491.- Ft
   100,00 %

A behajthatatlan követelések érdekében negyedévenként egyenlegközlőket, fizetési felszólításokat küldünk ki, ami azonban csak részben jelent eredményességet a vevői állományunk csökkentésére.                        

A 91 nap feletti lejárt vevői állományban szerepel még vizitdíj, napidíj előírás, melyek többszöri fizetési felszólítás ellenére nem kerültek befizetésre. Év végén, mint kisösszegű behajthatatlan követelés leírásra kerül.

Vannak olyan követelések, melyek után az év végi értékeléskor értékvesztést számolhatunk

el, vagy a tulajdonos önkormányzat engedélye alapján kivezetésre kerülhet.

9. Szállítói állomány (4. sz. melléklet)
10. Az Intézet gazdálkodását 2009. július 1-től érintő változások

2009. április 1-től új finanszírozási szabályok kerültek bevezetésre az egészségügyi szakellátás területén. Ez idő óta a szolgáltatók teljesítménye az előző évi bázisteljesítményük 70 százalékának megfelelően meghatározott alapdíjjal, míg a fennmaradó teljesítmény után ún. lebegtetett forint//pont, illetve forint/súlyszám értéken kerül havonta elszámolásra. Az ún. lebegtetett forint/pont, illetve forint/súlyszám érték az országos aktív fekvőbeteg és járóbeteg szakellátás teljesítményének függvénye. Emiatt várható bevételeink 30 %-át csak becsléssel tudjuk megállapítani. Számításaink szerint 2009. december 31-ig várható OEP bevétel az eredeti előirányzathoz képest 10-13 %-kal csökkenhet. A fenti változások miatt már az I. félévben a IV. és V. munkaköri csoportban a távozók helyére csak nagyon indokolt esetben történt visszapótlás, ez mutatkozik meg a 2009. január 1-i (616 fő) és a 2009. június 30-i (598 fő) betöltött létszám csökkenésében. A minimum feltételek teljesítése miatt a létszám tovább nem csökkenthető. A fekvőbeteg szakellátás elsősorban sürgősségi ellátásban történik. Az elektív esetek ellátása időben kitolódik, emiatt a várólisták nőni fognak. A járóbeteg ellátásban pedig a csökkentett ellátás miatt az előjegyzési listák növekednek. A dologi kiadásokat az ellátotti betegszám csökkenésével minimális arányban tudjuk csökkenteni.
Az ÁFA 2009. július 1-től történő 5 %-os növekedését számításaink szerint kompenzálja a munkaadókat terhelő járulékok 5 %-os csökkentése.
A részletes szakmai tevékenység bemutatását az  5-6-7. sz. melléklet tartalmazza.
Ajka, 2009. augusztus 5.
      








Dr. Nyári Ildikó sk. 
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