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YŞǎȊǸƭǘΥ ŀ .ŜƭǸƎȅƳƛƴƛǎȊǘŞǊƛǳƳ ƳŜƎōƝȊłǎłōƽƭ 
a KDOP-6.2.1/K-13-2014-0002 ǎȊΦ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ 

   

YŞǎȊƝǘŜǘǘŜΥ KD-ITS KONZORCIUM  

 YƻƴȊƻǊŎƛǳƳǾŜȊŜǘǃΥ YǀȊŞǇ-tŀƴƴƻƴ wŜƎƛƻƴłƭƛǎ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ½ǊǘΦ 

 A konzorcium tagjai: Á 9Ȅ !ƴǘŜ ¢ŀƴłŎǎŀŘƽ Iroda Kft. 

Á [ŜŎƘƴŜǊ [ŀƧƻǎ ¢ǳŘłǎƪǀȊǇƻƴǘ ¢ŜǊǸƭŜǘƛΣ ;ǇƝǘŞǎǸƎȅƛΣ 
mǊǀƪǎŞƎǾŞŘŜƭƳƛ Şǎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ bƻƴǇǊƻŦƛǘ YŦǘΦ 

Á a!tL aŀƎȅŀǊ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ LǊƻŘŀ ½ǊǘΦ 

Á t9{¢¢9w± tŜǎǘ ƳŜƎȅŜƛ ¢ŜǊǸƭŜǘ-Σ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎ-Σ YǀǊƴȅŜȊŜǘ 
¢ŜǊǾŜȊǃ Şǎ ¢ŀƴłŎǎŀŘƽ YŦǘΦ 

Á ¢w9b9/hb /h²L ¢ŀƴłŎǎŀŘƽ Şǎ ¢ŜǊǾŜȊǃ Kft. 

Á ±#wh{-¢9!at!bbhb YŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ Şǎ {ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ YŦǘΦ 
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BEVEZET£S 

TERVEZ£SI K¥RNYEZET, INDOKLĆS 

Ajka ±łǊƻǎŀ нллу-ban dolgozta ƪƛ Şǎ ŦƻƎŀŘǘŀ Ŝƭ ŀȊ LƴǘŜƎǊłƭǘ ±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛłƧłǘ όL±{ύΦ !Ȋ ŀȊƽǘŀ 

ŜƭǘŜƭǘ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǘ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƽ ōŜƭǎǃ Şǎ ƪǸƭǎǃ ǘŞƴȅŜȊǃƪōŜƴ ƻƭȅŀƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 

ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŜƪ ōŜΣ ŀƳƛ ƛƴŘƻƪƻƭǘǘł ǘŜǘǘŜ Ŝ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘłǘΣ ƳƽŘƻǎƝǘłǎłǘΥ 

Á a 2008-2009-Ŝǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǾłƭǎłƎƻǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŀ ǇƛŀŎƛΣ ōŜŦŜƪǘŜǘǃƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ǾłƭǘƻȊłǎŀƛ 

Á ŘŜƳƻƎǊłŦƛŀƛ ǘǊŜƴŘŜƪΣ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƳŜƎǾłƭǘƻȊłǎŀ 

Á ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ŦŜƭŀŘŀǘ- Şǎ ƘŀǘłǎƪǀǊŞƴŜƪ ƳƽŘƻǎǳƭłǎŀƛΣ łǘŀƭŀƪǳƭƽ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

Á a teleǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǘ ŞǊƛƴǘǃ ǎȊŀƪǇƻƭƛǘƛƪŀƛ Şǎ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ǾłƭǘƻȊłǎŀƛΣ ŀƳƛƴŜƪ 

legfontosabb elemei: 

ï !Ȋ LƴǘŜƎǊłƭǘ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ ǘŀǊǘŀƭƳƛ Şǎ ŜƎȅŜǎ ŜƭƧłǊłǎǊŜƴŘƛ ŜƭǾłǊłǎŀƛǘ 

ǊǀƎȊƝǘǃ 314/2012. (XI.8) Korm. rendelet ƳŜƎŀƭƪƻǘłǎŀ 

ï !Ȋ ƻǊǎȊłƎƻǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ ǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪΣ Ƴƛƴǘ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ƪŜǊŜǘŜƪŜǘ 

ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ ŜƭŦƻƎŀŘłǎŀΥ hǊǎȊłƎƻǎ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

YƻƴŎŜǇŎƛƽ όŜƭŦƻƎŀŘǾŀ ŀȊ мκнлмп hƎȅΦ ƘŀǘłǊƻȊŀǘǘŀƭύΤ hǊǎȊłƎƻǎ ¢ŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ¢ŜǊǾ 

(OTrT) 2014. februłǊ м-ǘǃƭ Ƙŀǘłƭȅƻǎ ƳƽŘƻǎƝǘłǎŀ 

ï A ƳŜƎȅŜƛ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽƪ Şǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ 2014-ōŜƴ ǘǀǊǘŞƴǘ 

ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƳŜƎŀƭƪƻǘłǎŀΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ƪƻǊłōōƛŀƪƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘ ƴŀƎȅƻōō 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ƴȅƝƭƛƪ ŀ ƳŜƎȅŜΣ ŀ ƳŜƎȅŜƛ ƧƻƎǵ ǾłǊƻǎƻƪ Şǎ ŀ ƳŜƎȅŜ ǘǀōōƛ ǾłǊƻǎłǘ ŞǊƛƴǘǃ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭłǎłǊŀ 

Á ! ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ ƪǀȊǘ ƪƛŜƳŜƭǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼΣ ƘƻƎȅ ƳŜƎŀƭƪƻǘłǎǊŀ Şǎ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 

¦ƴƛƽ нлмп-2020-ŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻȊłǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪłƴŀƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎǇƻƭƛǘƛƪŀƛ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƛΣ Şǎ ŀȊ ŀȊƻƪƘƻȊ 

ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǳƴƛƽǎ Şǎ ƘŀȊŀƛ ǘŜǊǾŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪΣ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪΥ 

ï 9ƭŦƻƎŀŘǘłƪ ŀȊ EU нлнл {ǘǊŀǘŞƎƛłǘΣ ŀƳŜƭȅōŜƴ ŀȊ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǎΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ Şǎ ƛƴƪƭǳȊƝǾ 

ƴǀǾŜƪŜŘŞǎǘ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀȊ 9¦ ǀǘ ŀƭŀǇŎŞƭǘ ǘǼȊǀǘǘ ƪƛ ƳŀƎŀ ŜƭŞ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎΣ ŀȊ 

ƛƴƴƻǾłŎƛƽΣ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎΣ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ōŜŦƻƎŀŘłǎ Şǎ ŀ ƪƭƝƳŀκŜƴŜǊƎƛŀǇƻƭƛǘƛƪŀ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΦ ! 

2014-2020-ōŀƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ǳƴƛƽǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪ Ŝ ŎŞƭƻƪ ŜƭŞǊŞǎŞǘ ǎȊƻƭƎłƭƧłƪ ƳƛƴŘŜƴ 

ǘŀƎƻǊǎȊłƎōŀƴΣ ƝƎȅ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ƛǎΦ 

ï az EU нлнл ǎǘǊŀǘŞƎƛłƘƻȊ ƛƎŀȊƻŘƽŀƴ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎǊŀ Şǎ .ǊǸǎǎȊŜƭ łƭǘŀƭ ƛǎ ŜƭŦƻƎŀŘłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǘ 

a tŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ aŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ƘŀȊłƴƪōŀƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ǳƴƛƽǎ ŦƻǊǊłǎƻƪΣ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 

{ǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ Şǎ .ŜǊǳƘłȊłǎƛ !ƭŀǇƻƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎ Şǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłƴŀƪ ƘŀȊŀƛ 

ŀƭŀǇŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛǘ ǊǀƎȊƝǘƛ 
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ï ŀ tŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ aŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎōŀƴ ŦƻƎƭŀƭǘŀƪ ƳŜƴǘŞƴ ƪƛŘƻƭƎƻȊǘłƪ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ 

ƛŘǃǎȊŀƪ hǇŜǊŀǘƝǾ tǊƻƎǊŀƳƧŀƛǘ, ŀƳŜƭȅŜƪ ƴŀƎȅƻōō ǊŞǎȊŞǘ нлмр ŜƭŜƧŞǊŜ ƳłǊ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 

ǳƴƛƽ ƛǎ ƧƽǾłƘŀƎȅǘŀΦ 

ï !Ȋ hǇŜǊŀǘƝǾ tǊƻƎǊŀƳƻƪ ƪǀȊǸƭ ŀ ǾłǊƻǎƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ŀȊ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ŦƻǊǊłǎƻƪŀǘ 

ǘŀǊǘƻƎŀǘƽ ¢ŜǊǸƭŜǘ Şǎ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ hǇŜǊŀǘƝǾ tǊƻƎǊŀƳƘƻȊ ό¢htύ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽŀƴ ŀ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƪŞǎȊƝǘŞǎŞǾŜƭ ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎŀƴ ȊŀƧƭƛƪ megyei LƴǘŜƎǊłƭǘ ¢ŜǊǸƭŜǘƛ tǊƻƎǊŀƳƻƪ (ITP) 

ǘŜǊǾŜȊŞǎŜ Şǎ ŜƘƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽŀƴ ŀ ǾłǊƻǎƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎŜƪ ǀǎǎȊŜƎȅǼƧǘŞǎŜΣ 

ǊŜƴŘǎȊŜǊŜȊŞǎŜΦ 

! .ŜƭǸƎȅƳƛƴƛǎȊǘŞǊƛǳƳ 9¦-ǎ ŦƻǊǊłǎƻƪ ƛƎŞƴȅōŜǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ŀ ƧłǊłǎǎȊŞƪƘŜƭȅŜƪ ǎȊłƳłǊŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ Şǎ ǎȊŀƪƳŀi 

ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ ƴȅǵƧǘ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘokhoz ŀ αCŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŀ ƪƛǎ-Σ Şǎ 

ƪǀȊŞǇǾłǊƻǎƻƪōŀƴ ς LƴǘŜƎǊłƭǘ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛłƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ έ ŎƝƳǼ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴΦ 

9ƴƴŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ ǀǎǎȊŜǎ ƧłǊłǎǎȊŞƪƘŜƭȅŞǊŜ ŜƎȅ ƛŘǃōŜƴΣ ŜƎȅƳłǎǎŀƭ ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎŀƴ 

ǘǀǊǘŞƴƛƪ ŀ ƪƻǊłōōƛ L±{-Ŝƪ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘŀΣ ŀȊ LƴǘŜƎǊłƭǘ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛłƪ όL¢{ύ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ŀ 

омпκнлмнΦ ό·LΦуύ YƻǊƳłƴȅ ǊŜƴŘŜƭŜǘōŜƴ ŦƻƎƭŀƭǘŀƪƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴΦ 

! ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ŜƭǃƝǊłǎƻƪōƽƭΣ ŘŜ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ƭƻƎƛƪłōƽƭ ƛǎ ŦŀƪŀŘƽŀƴ ŀȊ L¢{ ŜƎȅ łǘŦƻƎƽ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ 

ŜƎȅƛƪ ŜƭŜƳŜΦ ! ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŀƭŀǇŜƭŜƳŜƛǘ Şǎ ŀȊƻƪ ŜƎȅƳłǎǊŀ ŞǇǸƭŞǎŞǘ ŀȊ ŀƭłōōƛ łōǊŀ ŦƻƎƭŀƭƧŀ ǀǎǎȊŜ 

 

! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ -ǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘŜǊǾŜƪ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ 

 

MEGALAPOZĎ VIZSGćLAT 

¢9[9t«[;{C9W[9{½¢;{L Yhb/9t/Lj 

Lb¢9Dw#[¢ ¢9[9t«[;{-
C9W[9{½¢;{L {¢!¢;DL! 

¢9[9t«[;{{½9wY9½9¢L ¢9w± 

{½!.#[¸h½#{L ¢9w± 

a9D±![j{N¢I!¢j{#DL 
¢!b¦[a#b¸hY 

Projektek, p§ly§zatok 
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A TERVEZ£S FOLYAMATA, C£LJA 

A sǘǊŀǘŞƎƛŀ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞǘ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎ ƘŜƭȅȊŜǘŦŜƭǘłǊƽΣ ƘŜƭȅȊŜǘŜƭŜƳȊǃ Şǎ ƘŜƭȅȊŜǘŞǊǘŞƪŜƭǃ ƳǳƴƪŀǊŞǎȊŜƪōǃƭ łƭƭƽ 

aŜƎŀƭŀǇƻȊƽ ǾƛȊǎƎłƭŀǘ, valamint ŀ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ 

ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ ŜƭǃȊǘŜ ƳŜƎΦ  

A aŜƎŀƭŀǇƻȊƽ ǾƛȊǎƎłƭŀǘ ǎȊłƳƻǎ ǘŞƳŀǘŜǊǸƭŜǘŜǘ ŜƭŜƳŜȊǾŜ ƳǳǘŀǘƧŀ ōŜ ŀ ǾłǊƻǎ ǘŞǊǎŞƎƛ ǎȊŜǊŜǇƪǀǊŞǘΣ 

ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƘŜƭȅȊŜǘŞǘΣ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ƘłǘǘeǊŞǘΣ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ-ŀƭƪƻǘłǎ ǎȊłƳłǊŀ 

ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊǾŀ ŀ ǾłǊƻǎ Şǎ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƪ ƭŜƎŦǃōō ŜǊǃǎǎŞƎŜƛǘΣ ƎȅŜƴƎŜǎŞƎŜƛǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƪǸƭǎǃ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ǊŜƭŜǾłƴǎ ƧŜƭƭŜƳŜȊǃƛǘΦ 9 ƳǳƴƪŀŦłȊƛǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛǘ ƪǸƭǀƴ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳōŀƴ ǀǎǎȊŜƎŜȊǘǸƪΦ 

A ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ-ŀƭƪƻǘłǎ ŦłȊƛǎŀ ŀ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊƽ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƴ Şǎ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽƴ ǘǵƭ 

ƴŀƎȅƳŞǊǘŞƪōŜƴ ǘłƳŀǎȊƪƻŘƻǘǘ ŀ ƪƻǊłōōƛ L±{-ben foglaltakǊŀ Şǎ azok ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƴŀƪ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŀƛǊŀΣ 

ǘƻǾłōōł ŀȊ ŜƎȅŞō ǊŜƭŜǾłƴǎ ƘŜƭȅƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽƪǊŀ Şǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪǊŀΣ ƪǀȊǘǸƪ ŀ DŀȊŘŀǎłƎƛ /ƛƪƭǳǎǇǊƻƎǊŀƳōŀƴ 

ŦƻƎƭŀƭǘŀƪǊŀΦ ! ǾƛȊǎƎłƭŀǘ ǘłǊƎȅłǘ ƪŞǇŜȊǘŜ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛłōŀƴ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ǀǎǎȊƘŀƴƎƧŀ ŀ 

Ƙŀǘłƭȅƻǎ ¢ŜƭŜǇǸƭŞsszerkezeti Tervvel is (ami ǎȊǸƪǎŞƎ ŜǎŜǘŞƴ ŀ {ȊŜǊƪŜȊŜǘƛ ¢ŜǊǾǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƳƽŘƻǎƝǘłǎƛ 

ƧŀǾŀǎƭŀǘƻƪŀǘ ƛǎ ƎŜƴŜǊłƭƘŀǘύΦ aƛƴŘŜȊŜƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ- ŀƭƪƻǘłǎ Ŧƻƴǘƻǎ ƛƴǇǳǘƧłǘ ƧŜƭŜƴǘŜǘǘŜ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ 

ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǘ ǾŞƎƛƎƪƝǎŞǊǃ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎ όǎȊŀƪƳŀƛ ƪƻƴȊǳƭǘłŎƛƽƪΣ ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘ ǸƭŞǎŜƪΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇƻƪύΤ ŀ ƘŜƭȅƛ 

ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳΣ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ŎƛǾƛƭ ǎȊŦŞǊŀ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛ ǾŞƭŜƳŞƴȅŞƴŜƪΣ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎŜƛƴŜƪ ƳŜƎƛǎƳŜǊŞǎŜΦ 

! Ƴǳƴƪŀ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ƳŜƎŀƭƪƻǘƻǘǘ IƴǘŜƎǊłƭǘ TŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ SǘǊŀǘŞƎƛŀ jelen dokumentumban 

ǀƭǘ ǘŜǎǘŜǘΦ 9 ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŀ ǾłǊƻǎ ƪǀȊŞǇǘłǾǵ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛǊłƴȅŀƛǘΣ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊŞǘΣ ŀȊ ŜȊŜƪ ŜƭŞǊŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ 

ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪŀǘΣ ǘƻǾłōōł ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ Şǎ ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘŞǎ ŜǎȊƪǀȊŜƛǘ Şǎ ƳƽŘǎȊŜǊŜƛǘ ǊǀƎȊƝǘƛΦ 

[ŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎ ŜǎȊƪǀȊŜƛǾŜƭ ǎŜƎƝǘǎŜ Ŝƭǃ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ т-8 ŞǾ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƛƴŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎǎŞƎŞǘΦ ! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŀƪƪƻǊ ǾłƭƘŀǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎǎŞΣ ƘŀΥ 

Á ŀƴƴŀƪ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ŀ ǾłǊƻǎ ƪƛ ǘǳŘƧŀ ƘŀǎȊƴłƭƴƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƧłǘΤ 

Á ŀ ŎŞƭƻƪ Şǎ ŀȊƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ όǇǊƻƧŜƪǘŜƪύ Řǀƴǘǃ ǊŞǎȊōŜƴ 

ƳŜƎ ƛǎ Ǿŀƭƽǎǳƭƴŀƪ ŀ нлмп-2020-ŀǎ ƛŘǃǘłǾōŀƴΣ ƪƛƘŀǎȊƴłƭǾŀ ŀȊ ǳƴƛƽǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪ ŀŘǘŀ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘΤ 

Á ŀ ǾłǊƻǎōŀƴ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ǘŞǊōŜƴ Şǎ ƛŘǃōŜƴ ŜƎȅƳłǎǎŀƭ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭǘŀƴ Ǿŀƭƽǎǳƭƴŀƪ ƳŜƎΤ 

Á ŀȊ L¢{ ŀ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛ ƪǀȊǀǘǘƛ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽ ŜǎȊƪǀȊŞǾŞ ǾłƭƛƪΤ 

Á ŀȊ ŀōōŀƴ ŦƻƎƭŀƭǘ ƪƛǎȊłƳƝǘƘŀǘƽΣ ǾƛƭłƎƻǎ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊ ǊŞǾŞƴ ŀ ƪǀȊǎȊŦŞǊŀ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ƳŀƎłƴǎȊŦŞǊŀ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƛǘ ƛǎ ƪŞǇŜǎ ǀǎȊǘǀƴǀȊƴƛΦ 

! Y{I !Ƨƪŀ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ǎȊŜƎǊŜƎłƭǘ Şǎ ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǾŀƭ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜǘ ƴŜƳ ƧŜƭǀƭǘ ƪƛ όƭłǎŘ ōǃǾŜōōŜƴ 

ŀ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊƽ ŘƻƪǳƳŜƴǘłŎƛƽǘύΦ 9ōōǃƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪōƽƭ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃŜƴ ŀȊ L¢{-hez nem 

ƪŞǎȊǸƭ ŀƴǘƛǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀȊ L¢{ ǘǀōōΣ ŀ ǎȊŜƎǊŜƎłƭƽŘłǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŞǘ Şǎ 

ŀ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼŜƪΣ ƪƛǊŜƪŜǎȊǘŞǎǎŜƭ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘŜƪ ōŜŦƻƎŀŘłǎłǘΣ ŦŜƭȊłǊƪƽȊłǎłǘ ŜƭǃǎŜƎƝǘǃ 

ǇǊƻƎǊŀƳŜƭŜƳŜǘ ƛǎ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊΣ ŜȊŜƪŜǘ ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ƪǸƭǀƴŦŞƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪōŀ ƛƴǘŜƎǊłƭǘŀƴ 

ǘŜǊǾŜȊƛ ŀ ǾłǊƻǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴƛΦ 
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1  K¥Z£PTćVĒ C£LOK £S AZOK ¥SSZEF¦GG£SEI 

1.1 A STRAT£GIAI FEJLESZT£SI C£LOK MEGHATĆROZĆSA 

AȊ LƴǘŜƎǊłƭǘ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ ŀ ǾłǊƻǎ Şǎ ǘŞǊǎŞƎŜ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǘ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊƽ ς 

ŜƎȅƳłǎǎŀƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ς ǘŜǊǾŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ ŜƎȅƛƪ ŜƭŜƳŜΦ ! ǾłǊƻǎ ƭŜƎłǘŦƻƎƽōō Şǎ ƭŜƎƘƻǎǎȊŀōō ǘłǾǊŀ 

ǘŜƪƛƴǘǃΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳŀ ŀ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽΦ !Ƨƪŀ Ƙŀǘłƭȅōŀƴ 

ƭŞǾǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽƧŀ ǘǀōō Ƴƛƴǘ ǘƝȊ ŞǾŜ ƪŞǎȊǸƭǘΣ ŀƪǘǳłƭƛǎǎł Ǿłƭǘ ǵƧ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜΦ ! 

YƻƴŎŜǇŎƛƽǾŀƭ ǎȊŜƳōŜƴ ŀ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ ƪǀȊŞǇǘłǾǊŀ όр-у ŞǾύ ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭΣ ŀƳŜƭȅ ŜƎȅōŜǾłƎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ 

ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎƛ ŎƛƪƭǳǎłǾŀƭΦ 9ōōǃƭ ŦŀƪŀŘƽŀƴ ŀ {ǘǊŀǘŞƎƛłōŀƴ ǊǀƎȊƝǘŜǘǘ ŎŞƭƻƪƴŀƪ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘƴƛŜ ƪŜƭƭ ƳƛƴŘ ŀȊ 

9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ 9ǳǊƽǇŀ нлнл ŜƭƴŜǾŜȊŞǎǼ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧłƘƻȊΣ ƳƛƴŘ ŀȊ ǳƴƛƽǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŀƭŀǇƻƪ1 ǵƴΦ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ 

ǇǊƛƻǊƛǘłǎŀƛƘƻȊΣ ƳƛƴŘ ŀȊ ǳƴƛƽǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪ ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǘ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊƽ ƘŀȊŀƛ 

tervdokumentumokhoz: a tŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ aŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎōŀƴ Şǎ ŀȊ hǇŜǊŀǘƝǾ tǊƻƎǊŀƳƻƪōŀƴ ǊǀƎȊƝǘŜǘǘ 

ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪƘŜȊΦ aƛƴŘŜȊ ƴŜƳ ŀȊǘ ƧŜƭŜƴǘƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛłōŀƴ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ŀȊ 9¦ łƭǘŀƭ ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘ ŎŞƭƻƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 

ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ όǇǊƻƧŜƪǘŜƪύ ƧŜƭŜƴƘŜǘŜƪ ƳŜƎΦ ! ǾłǊƻǎ ŜƎŞǎȊŞǘ ŞǊƛƴǘǃ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ Ŧƻƴǘƻǎ ŜƭŜƳŜƛ ƭŜƘŜǘƴŜƪ ŀ 

ǎŀƧłǘ ŦƻǊǊłǎōƽƭΣ ŜƎȅŞō ƘŀȊŀƛ ǾŀƎȅ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎōƽƭ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƽ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪΣ Şǎ ƴŜƳ ǳǘƻƭǎƽ 

ǎƻǊōŀƴ ŀȊƻƪ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǘƛǎȊǘłƴ ŀ ƳŀƎłƴǎȊŦŞǊŀ ōŜǊǳƘłȊłǎŀƛƴŀƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ Ǿŀƭƽǎǳƭƴŀƪ 

meg.  

A straǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǘŞƴȅŜȊǃƪ ƪǀǊŞōŜ ǘŀǊǘƻȊƛƪ ς ŀȊ ƛŘǃǘłǾΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪǸƭǎǃ 

Şǎ ōŜƭǎǃ ƪƻƘŜǊŜƴŎƛŀ ƳŜƭƭŜǘǘ ς ŀ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŘƛƳŜƴȊƛƽ ƛǎΦ aƛǾŜƭ ŀ ǾłǊƻǎ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŦŜƪǾǃ ŜƎȅƪƻǊƛ ŦŀƭǾŀƪ 

αŜƎȅōŜƎȅǵǊłǎłƴŀƪέ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘƛ ƭŞǘŞǘΣ ǎƻƪƪŀƭ ƛƴƪłōō ŜƎȅƳłǎǘƽƭ ŦƛȊƛƪŀƛ ŞǊǘŜƭŜƳōŜƴ ŜƭƪǸƭǀƴǸƭǘ 

ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƪǊǃƭ ōŜǎȊŞƭƘŜǘǸƴƪΣ ƳƛƴǘǎŜƳ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎΣ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǾŀƎȅ ŞǇƝǘŞǎȊŜǘƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ 

ƎȅǀƪŜǊŜǎŜƴ ŜƭǘŞǊǃ ƪŀǊŀƪǘŜǊŜƪǊǃƭΦ ! ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘƻǘ ŀƭƪƻǘƽ .ŜƭǾłǊƻǎƻƴ ƪƝǾǸƭ ŀ ǘǀōōƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊ 

ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ƳŜƎǃǊƛȊǘŜ Ŧŀƭǳǎƛŀǎ ƧŜƭƭŜƎŞǘΦ !Ƨƪŀ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ƪǀȊŞǇǘłǾǵ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭƻƪ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ƴŜƳ 

ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎǊŀΣ ƘŀƴŜƳ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ όǘŜƳŀǘƛƪǳǎύ ƛǊłƴȅǳƭǘǎłƎ Şǎ ŀ ƪƛƧŜƭǀƭǘ 

ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛ ǎȊŜǊƛƴǘΦ !Ȋ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴŘƽ ǀǎǎȊŜǘŜǘǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳŎǎƻƳŀƎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłōŀƴ ǀƭǘ ǘŜǎǘŜǘΦ  

¢ŀǊǘŀƭƳƛΣ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ ŜƭǾłǊłǎƻƪ 

! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƻƪƪŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƘŀǘƽƪ ƻƭȅŀƴ ŜƭǾłǊłǎƻƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŜƎȅǊŞǎȊǘ ǘŜǊǾŜȊŞǎ-

ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪƘŜȊ ƪǀǘƘŜǘǃƪΣ ƳłǎǊŞǎȊǘ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƴŀƪ ƪƻƴǘǊƻƭƭƧłǘΣ ŀ ŎŞƭƻƪ 

ŜƭŞǊŞǎŞƴŜƪ ŜƭƭŜƴǃǊƛȊƘŜǘǃǎŞƎŞǘ ǎŜƎƝǘƛƪ ŜƭǃΦ aƛƴŘŜȊŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŀȊ L¢{ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊŞǾŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ ŀȊ 

ŀƭłōōƛ ŜƭǾłǊłǎƻƪ ŦƻƎŀƭƳŀȊƘŀǘƽƪ ƳŜƎΥ 

Á ! ŎŞƭƻƪ ŀŘƧŀƴŀƪ ŀŘŜƪǾłǘ ǾłƭŀǎȊƻƪŀǘ ŀ ƘŜƭȅȊŜǘŜƭŜƳȊŞǎōŜƴ ŦŜƭǘłǊǘ ǇǊƻōƭŞƳłƪǊŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŞǇǸƭƧŜƴŜƪ 

ŀȊ ŀȊƻƴƻǎƝǘƻǘǘ ŞǊǘŞƪŜƪǊŜ Şǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪǊŜΦ 

                                                           
1 !Ȋ 9¦ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪ ǀǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŀƭŀǇōƽƭ ŞǊƪŜȊƴŜƪ ŀ ǘŀƎƻǊǎȊłƎƻƪōŀΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƳƛƴŘŜƎȅƛƪŞǊŜ Ƴłǎ-Ƴłǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ 
Şǎ ǇǊƛƻǊƛǘłǎƻƪ ŞǊǾŞƴȅŜǎŜƪΥ 9ǳǊƽǇŀƛ wŜƎƛƻƴłƭƛǎ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ !ƭŀǇ ό9wC!ύΣ 9ǳǊƽǇŀƛ {ȊƻŎƛłƭƛǎ !ƭŀǇ ό9{½!ύΣ YƻƘŞȊƛƽǎ !ƭŀǇΣ 9ǳǊƽǇŀƛ 
±ƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ aŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ !ƭŀǇ ό9a±!ύ Şǎ 9ǳǊƽǇŀƛ ¢ŜƴƎŜǊǸƎȅƛ Şǎ IŀƭłǎȊŀǘƛ !ƭŀǇ ό9¢I!ύΦ 
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Á ! ƪƛǘǼȊǀǘǘ ŎŞƭƻƪ ƴŜ ƭŜƎȅŜƴŜƪ łƭǘŀƭłƴƻǎŀƪΣ ƭŜƎȅŜƴŜƪ ǾłǊƻǎ-ǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎŀƪΣ ƭŜƎȅŜƴŜƪ !ƧƪłǊŀ 

αǎȊŀōƻǘǘŀƪέ 

Á ! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ łǘǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃǎŞƎŜ Şǎ ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎ ƪǀǾŜǘƘŜǘǃǎŞƎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ŎŞƭƻƪ ǎȊłƳŀ ƴŜ 

legyŜƴ ǘǵƭ ƴŀƎȅΦ 9ƴƴŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ŎŞƭƻƪ ƭŜƎȅŜƴŜƪ ƪŜƭƭǃŜƴ łǘŦƻƎƽŀƪΣ ƛƴǘŜƎǊłƭǘŀƪΣ ŜƎȅ-egy 

ŎŞƭƘƻȊ ƭŜƘŜǎǎŜƴ ǘǀōōŦŞƭŜ łƎŀȊŀǘƛκǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎǘ ƛǎ ƘƻȊȊłǊŜƴŘŜƭƴƛ 

Á ! {ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƻƪ αƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎέ όǘŜƳŀǘƛƪǳǎύ ƧŜƭƭŜƎǸƪ ƳŜƭƭŜǘǘ αŦƻƎŀŘƧłƪ ōŜέ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ 

tŜǊǸƭŜǘ-ǘƝǇǳǎƻƪ όǇƭΦ ƭŀƪƽǘŜƭŜǇΣ ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘύ ǎŀƧłǘƻǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛƎŞƴȅŜƛǘ ƛǎ 

Á !Ȋ L¢{ ŎŞƭƧŀƛ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘƧŜƴŜƪ ŜƎȅ łǘŦƻƎƽōō ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊōŜ ς ŜƎȅǊŞǎȊǘ ƴŜƳȊŜǘƛ Şǎ ŜǳǊƽǇŀƛ ǳƴƛƽǎ 

ǎȊƛƴǘŜƴΣ ƳłǎǊŞǎȊǘ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƛŘǃǘłǾƧŀƛƴŀƪ ǎȊƛƴǘƧŞƴ 

Á ! ŎŞƭƻƪ ŜƭŞǊŞǎŜ όŀ ŎŞƭƻƪ ŦŜƭŞ ǘǀǊǘŞƴǃ ŜƭƳƻȊŘǳƭłǎύ ƭŜƎȅŜƴ ŜƭƭŜƴǃǊƛȊƘŜǘǃΦ 9ƴƴŜƪ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜΣ ƘƻƎȅ ŀ 

ŎŞƭƻƪƘƻȊ ƭŜƎȅŜƴŜƪ Ƨƽƭ ŘŜŦƛƴƛłƭǘ Şǎ ƳŞǊƘŜǘǃ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪ ƘƻȊȊłǊŜƴŘŜƭǾŜΦ 

! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƻƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀ ƳŜƭƭŜǘǘ ǊǀƎȊƝǘŜƴƛ ƪŜƭƭ ŀȊƻƪŀǘ ŀȊ łƭǘŀƭłƴƻǎ ŀƭŀǇŜƭǾŜƪŜǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ 

minden fejlŜǎȊǘŞǎ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘŜƴƛ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛΣ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 

ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ 9ȊŜƪ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪΥ 

 

Á CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎ 

Á tŀǊǘƴŜǊǎŞƎ Şǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ 

Á 9ǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎ  

1.1.1 Ajka jºvŖk®pe 

!Ƨƪŀƛ ƧǀǾǃƪŞǇΥ !Ƨƪŀ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ƳŜƎȅŜ Şǎ ŀ YǀȊŞǇ-5ǳƴłƴǘǵƭƛ wŞƎƛƽ ŜƎȅƛƪ ǾŜȊŜǘǃ ƛǇŀǊƛΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽΣ 

ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ Şǎ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ƪǀȊǇƻƴǘƧłǾł ǾłƭƛƪΣ ŀƘƻƭ ŀȊ ŜƎȅǊŜ ƳƻŘŜǊƴŜōō ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪŀǘ Şǎ ŜƭƧłǊłǎƻƪŀǘ 

ŀƭƪŀƭƳŀȊȊłƪ ŀȊ ƻǘǘ ƳǼƪǀŘǃ ŎŞƎŜƪΦ ! ǾłǊƻǎ ƴŜƳŎǎŀƪ ƪƻǊǎȊŜǊǼ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪŜǘ ƪƝƴłƭΣ ŘŜ ǎƻƪǎȊƝƴǼ 

ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎΣ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ Şǎ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ƪǀȊǇƻƴǘƧŀ ƛǎ ŀȊ ǃǘ ƪǀǊǸƭǾŜǾǃ ǘŞǊǎŞƎƴŜƪΦ !Ƨƪŀ ǾƻƴȊƽ ƭŀƪƘŀǘłǎƛ 

ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪŜǘ ƴȅǵƧǘΣ ƴŀƎȅƪƛǘŜǊƧŜŘŞǎǼ ǇŀǊƪƧŀƛǾŀƭ Şǎ ǊŜƴŘŜȊŜǘǘ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƛǾŜƭΣ Ƨƽ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭǵ 

ƭŀƪłǎłƭƭƻƳłƴȅłǾŀƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ Ƨƽƭ ƪƛŞǇƝǘŜǘǘ ōŜƭǎǃ Şǎ ƪǸƭǎǃ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪƪŀƭΦ ! ǾłǊƻǎ 

ƪƛƘŀǎȊƴłƭŀǘƭŀƴΣ ŦŜƭƘŀƎȅƻǘǘ ǾŀƎȅ ŀƭǳƭƘŀǎȊƴƻǎƝǘƻǘǘ ƛǇŀǊƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛǘ ŦŜƭǎȊłƳƻƭƧłƪ ǾŀƎȅ ǵƧǊŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘƧłƪ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎƛΣ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŎŞƭƻƪǊŀΦ ! ǾłǊƻǎ ƭŀƪƻǎǎłƎłƴ ōŜƭǸƭ ƳŜƎłƭƭ ŀ ŦƛŀǘŀƭƪƻǊǵŀƪ 

ŀǊłƴȅłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜΦ  

1.1.2 Ćtfog· c®l meghat§roz§sa 

#ǘŦƻƎƽ ŎŞƭΥ !Ƨƪŀ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎǇŜǊǎǇŜƪǘƛǾƛƪǳǎŀōō Şǎ ƭŜƎȊǀƭŘŜōō ǾłǊƻǎŀ  

!Ƨƪłǘ ŀ ƪǀȊ- Şǎ ǎȊŀƪƳŀƛ ǾŞƭŜƪŜŘŞǎ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ŜƎȅƛƪ Ǿƻƭǘ ǎȊƻŎƛŀƭƛǎǘŀ ƛǇŀǊǾłǊƻǎǳƴƪƪŞƴǘ ǘŀǊǘƧŀ ǎȊłƳƻƴΦ !Ȋ 

ǳƴΦ ǎȊƻŎƛŀƭƛǎǘŀ ƛǇŀǊǾłǊƻǎƻƪŀǘ ǘǀōōƴȅƛǊŜ ǎǵƭȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘōŜ ƘƻȊǘŀ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊǾłƭǘƻȊłǎΦ !Ƨƪłƴ ƳƛƴŘ ŀ 

ōłƴȅłǎȊŀǘΣ ƳƛƴŘ ŀ ƴŜƘŞȊƛǇŀǊ ŦŜƭŜǘǘ ŜƭƧłǊǘ ŀȊ ƛŘǃΦ ! фл-Ŝǎ ŞǾŜƪ ŜƭŜƧŞƴ ǾŞƎōŜƳŜƴǘ ŘŜȊƛƴŘǳǎȊǘǊƛŀƭƛȊłŎƛƽ 

ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪ ŜȊǊŜƛ ǎȊǼƴǘŜƪ ƳŜƎΣ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ŎǎǀƪƪŜƴǘ ŀ ǾłǊƻǎ ƴŞǇŜǎǎŞƎǎȊłƳŀΦ ! ǾłǊƻǎ 

αƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎέ ƛǇŀǊłƴŀƪ ƎȅƻǊǎ Ƙŀƴȅŀǘƭłǎłǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ƭŀǎǎŀƴΣ ŦƻƪƻȊŀǘƻǎŀƴ ƪŜȊŘǘŜƪ ǵƧ ƛǇŀǊƛ ǸȊŜƳŜƪ ŀ 
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ǾłǊƻǎōŀ ǘŜƭŜǇŜŘƴƛΦ !ƧƪŀΣ Ƴƛƴǘ ƛǇŀǊǾłǊƻǎ ǵƧǊŀ ǘŀƭǇǊŀ łƭƭǘΣ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǎȊƛƴǘǊŜ ǎǸƭƭȅŜŘǘ ŀ ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛǎŞƎΣ ŘŜ 

ƪƻǊłōōƛ αŦŞƴȅƪƻǊłǘέ ƴŜƳ ǘǳŘǘŀ ǾƛǎǎȊŀƛŘŞȊƴƛΦ !ƘƻƎȅŀƴ ŀ ǾłǊƻǎ ƳǵƭǘƧłǘΣ ǵƎȅ ŀ ǾłǊƻǎ ƧǀǾǃƧŞǘ ƛǎ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ 

ŀȊ ƛǇŀǊ ƘŀǘłǊƻȊȊŀ ƳŜƎΦ !ƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾłǊƻǎ ƴŜ Ŏǎŀƪ ƳŜƎŞƭƘŜǘŞǎǘΣ ŘŜ ǇŜǊǎǇŜƪǘƝǾłǘΣ ƧŀǾǳƭƽ 

ŞƭŜǘǎȊƝƴǾƻƴŀƭŀǘ Şǎ ǾƻƴȊƽ ƭŀƪƽƘŜƭȅŜǘ ƛǎ ǘǳŘƧƻƴ ƴȅǵƧǘŀƴƛ ƭŀƪƻǎŀƛ ǎȊłƳłǊŀΣ ŀ Ƴƻǎǘ ƪŜȊŘǃŘǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

ciklusban az ITS-ōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪǀǾŜǘƪŜȊŜǘŜǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǊŀ ƪŜƭƭ ǘǀǊŜƪŜŘƴƛΦ  

1.1.3 Strat®giai c®lok ®s r®szc®lok 

!Ȋ łǘŦƻƎƽ ŎŞƭ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłǘ ƘłǊƻƳ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƘƻȊ όƛǊłƴȅƘƻȊύ ǊŜƴŘŜƭǘ ǊŞǎȊŎŞƭƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǾŀƭ 

ƪƝǾłƴƧŀ ŜƭŞǊƴƛ ŀ ǾłǊƻǎΦ ! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƻƪ ŦƽƪǳǎȊłōŀƴ ŀ ǾłǊƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎa; az ŞǇƝǘŜǘǘ Şǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ; valamint a helyi ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ łƭƭΦ  

! ǾłǊƻǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƴŀƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎǊŜ ǘǀǊŜƪŜŘƛƪ ŀ ǾłǊƻǎƪǀǊƴȅŞƪ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛǾŜƭΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀΤ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎ Şǎ ŀ ƭŀƪƘŀǘłǎ ōǃǾƝǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ ! ǾłǊƻǎ 

ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ Şǎ ƻƪǘŀǘłǎƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭƧŀƛƴŀƪ Şǎ ǇǊƻƎǊŀƳƧŀƛƴŀƪ ǊŞǎȊŜǎŜ Şǎ ƘŀǎȊƻƴŞƭǾŜȊǃƧŜ ŀ ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƭŀƪƻǎǎłƎŀ ƛǎΦ  

! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǘ 8 kulcsprojekt ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎłǾŀƭ ƪƝǾłƴƧŀ ŀ ǾłǊƻǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀƴ 

ŜƭǃǎŜƎƝǘŜƴƛΣ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŎŞƭƻƪ ƻǇŜǊŀǘƝǾ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǘ ŜȊȊŜƭ ƛǎ ōƛȊǘƻǎƝtva.  

Projekt megnevez®se 
Tervezett 
kezd®s 

 ®v 

Tervezett 
befejez®s 
®v 

Becs¿lt kºlts®g 
(milli· Ft) 

1. Inkub§torh§z V§llalkoz§sok flexibilit§s§t elŖseg²tŖ, kiszolg§l· b®rbe 
adhat· mŤhely ®s rakt§rkapacit§ssal bŖv²tett Innov§ci·s ®s Szolg§ltat· 
Kºzpont 

2016 2018 1600 

2. Ajkai Foglalkoztat§si Paktum 2016 2021 300 

3. Ipari bekºtŖ ¼t ki®p²t®se 2016 2018 1000 

4. Szoci§lis v§rosrehabilit§ci·k - l§sd a r®szleteket akci·ter¿letenk®nt 2016 2019 600 

5. V§roskºzpontrehabilit§ci· - l§sd a r®szleteket akci·ter¿letenk®nt 2016 2019 1750 

6. Padragk¼t b§nyater¿let rekultiv§ci· - l§sd a r®szleteket akci·ter¿letenk®nt 2016 2018 300 

7. V§rosi sporttelepek fejleszt®se 2015 2017 500 

8. Energetikai meg¼j²t§s l§sd a r®szleteket akci·ter¿letenk®nt 2016 2019 2000 

1.1.3.1 !Ȋ ƛǇŀǊǾłǊƻǎ ƧǀǾǃƧŜ Ґ ŦŜƧƭǃŘǃƪŞǇŜǎ ƛǇŀǊƛ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

¨ƧΣ ƳŀƎŀǎ ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪŜǘ ǘŜǊƳŜƭǃ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪ ƭŞǘǊŜƧǀǘǘŜ 

! ǾłǊƻǎ ƪƻǊłōōƛ ŦŞƴȅƪƻǊłōŀƴ ǇǊƻǎǇŜǊłƭƽ ƛǇŀǊłƎŀƪ ƭŜŞǇǸƭŞǎŜ ǳǘłƴ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ōŜǘŀƴƝǘƻǘǘ ƳǳƴƪŀŜǊǃǘ 

ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽΣ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪŜǘ ŜƭǃłƭƭƝǘƽ ǸȊŜƳŜƪ ǘŜƭŜǇǸƭǘŜƪ ŀ ǾłǊƻǎōŀΦ ! ƪŜȊŘŜǘōŜƴ ƳŀƎŀǎǊŀ 

ǎȊǀƪǃ ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛǎŞƎ ƳłǊŀ ǳƎȅŀƴ ς sȊłƳǘŀƭŀƴ ǾłǊƻǎ ǎȊłƳłǊŀ ƛǊƛƎȅƭŞǎǊŜ ƳŞƭǘƽŀƴ - ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǎȊƛƴǘŜǘ ŞǊǘ 

ŜƭΣ ŘŜ ŀ ǎȊŀƪƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎŜǘ ƴŜƳ ƛƎŞƴȅƭǃ ƳǳƴƪŀǾŞƎȊŞǎǎŜƭ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƧǀǾŜŘŜƭƳƛ ǎȊƛƴǘŜǘ ǘǳŘƴŀƪ Ŏǎŀƪ ŜƭŞǊƴƛ ŀ 

ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪΦ 9Ȋ ƴŜƎŀǘƝǾ Ƙŀǘłǎǎŀƭ Ǿŀƴ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ƧǀǾŜŘŜƭƳŜƪǊŜ Şǎ ǾłǎłǊƭƽŜǊǃǊŜΣ ŘŜ ƳŜƎƳǳǘatkozik a 

ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ ŘŜƳƻƎǊłŦƛŀƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪōŀƴΣ ŀȊ łǘƭŀƎƴłƭ ŜǊǃǘŜƭƧŜǎŜōōΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ ƳŀƎŀǎŀƴ ƪŞǇȊŜǘǘŜƪ Şǎ 

Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ƪǀǊŞōŜƴ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽ ƳŀƎŀǎ ŜƭǾłƴŘƻǊƭłǎōŀƴΦ  

!Ƨƪŀ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴ ƳǼƪǀŘǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ŜȊǳǘłƴ ōŜǘŜƭŜǇǸƭǃ 

ŎŞƎŜƪ ƳƛƴŞƭ ǘǀōō ƳŀƎŀǎŀƴ ƪǾŀƭƛŦƛƪłƭǘ ƳǳƴƪŀŜǊǃǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊȊŀƴŀƪΣ ŜȊłƭǘŀƭ ƳŀƎŀǎŀōō ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǊŜ 



!Ƨƪŀ ǾłǊƻǎ LƴǘŜƎǊłƭǘ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛłƧŀ YǀȊŞǇǘłǾǵ ŎŞƭƻƪ Şǎ ŀȊƻƪ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎŜƛ 
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ǘǳŘƧŀƴŀƪ ǎȊŜǊǘ ǘŜƴƴƛ ŀȊ ŀƧƪŀƛ όŞǎ ƪǀǊƴȅŞƪōŜƭƛύ ƭŀƪƻǎƻƪΦ ! ǾłǎłǊƭƽŜǊǃ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞƴŜƪ ƘŀǘłǎłǊŀ 

ƳŜƎŜǊǃǎǀŘƛƪ ŀ ƪƛǎƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ǎȊŜƪǘƻǊΣ ƧŀǾǳƭ ŀ ǾłǊƻǎƭŀƪƽƪ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎŜΣ ƳŀƎłƭƭ ŀ 

Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ŜƭǾłƴŘƻǊƭłǎłƴŀƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜΦ 9ƴƴŜƪ ǎŜƎƝǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ǾłǊƻǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎƛłƭǘŀƴ ŜƳŜƭƪŜŘǃ 

ǀǎǎȊŜƎƎŜƭ ǘłƳƻƎŀǘƧŀ ŀȊ ǵƧΣ ǎȊŀƪƳǳƴƪłǎ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎŜǘΣ ǾŀƎȅ ŦŜƭǎǃŦƻƪǵ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎŜǘ ƛƎŞƴȅƭǃ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪ 

ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŞǘΣ Şǎ ŜȊǘ ŀ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻǘ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ ƛǎ ŦƻƭȅǘŀǘƴƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘ ŦƻƪƻȊƴƛ ƪƝǾłƴƧŀΦ !Ȋ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŀȊ Bakony-Balaton aŜŎƘŀǘǊƻƴƛƪŀƛ Şǎ WłǊƳǼƛǇŀǊƛ YƭŀǎȊǘŜǊǊŜƭ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǾŜ ŦŜƭƳŞǊǘŜ ŀ 

ŎŞƎŜƪ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŞǘΣ ŀƳƛ ŀƭŀǇƧłƴ ƪƛŘŜǊǸƭǘΣ ƘƻƎȅ ǘǀōō Ƴƛƴǘ мнл ƳŞǊƴǀƪ ƘƛłƴȅȊƛƪ ŀ ǾłǊƻǎōƽƭΦ ! 

tervezett Ajkai Foglalkozǘŀǘłǎƛ tŀƪǘǳƳ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀ ǾłǊƻǎ Şǎ ŀ ƪƭŀǎȊǘŜǊǘŀƎƻƪ ŀ ƎȅǃǊƛ {ȊŜƴǘ LǎǘǾłƴ 

EgyetemƳŜƭΣ ŀ ±ŜǎȊǇǊŞƳƛ tŀƴƴƻƴ Egyetemmel (esetleg Ƴłǎ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƴƛ ƪƝǾłƴƽ ŜƎȅŜǘŜƳƳŜƭύ 

ŦŜƭǎǃŦƻƪǵ Řǳłƭƛǎ ƪŞǇȊŞǎ ōŜƛƴŘƝǘłǎłǊŀ ǘǀǊŜƪǎȊƛƪ. A program cŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ Ŧƛŀǘŀƭ ƳŞǊƴǀƪǀƪ ǎȊłƳłǊŀ 

ƪƝƴłƭƧƻƴ ƪŞǇȊŞǎƛΣ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ Şǎ ƭŜǘŜƭŜǇŜŘŞǎƛΣ ƻǘǘƘƻƴǘŜǊŜƳǘŞǎƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ !Ƨƪŀ ǾłǊƻǎłōŀƴΦ A 

ƳŞǊƴǀƪǀƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜƴ Ƨƽƭ ƪŞǇȊŜǘǘ ǎȊŀƪƳǳƴƪłǎƻƪΣ ǘŜŎƘƴƛƪǳǎƻƪ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎłǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀƧƪŀƛ 

ƳŜƎǘŜƭŜǇŜŘŞǎŞǘ ƛǎ ǘłƳƻƎŀǘƴƛ ƪƝǾłƴƧŀ ŀ ǾłǊƻǎΣ ƳƛǾŜƭ ƴŞƭƪǸƭǸƪ ŜƭƪŞǇȊŜƭƘŜǘŜǘƭŜƴ ŀȊ ƛǇŀǊǾłǊƻǎ 

ŦŜƧƭǃŘǃƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀΦ  

YǳǘŀǘłǎΣ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ Şǎ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞse 

!Ȋ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ ŀ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎǘ Şǎ ŀ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅǘŜǊŜƳǘŞǎǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ŜǳǊƽǇŀƛ ǳƴƛƽǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŜƎȅƛƪ ƪǀȊǇƻƴǘƛ 

eleme. !Ȋ ¦ƴƛƽ ŀǊǊŀ ǀǎȊǘǀƴȊƛ ŀ ǘŀƎƻǊǎȊłƎƻƪŀǘΣ ƘƻƎȅ нлнл-ra GDP-ƧǸƪ о҈-łǘ ƪǳǘŀǘłǎǊŀ Şǎ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǊŀ 

ŦƻǊŘƝǘǎłƪ όм҈-ƻǘ ƪǀȊǇŞƴȊŜƪōǃƭΣ ǘƻǾłōōƛ н҈-ƻǘ ǇŜŘƛƎ ƳŀƎłƴǎȊŜƪǘƻǊōŜƭƛ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎŜƪōǃƭ ƪŜƭƭŜƴŜ Ŝ ŎŞƭ 

ǎȊƻƭƎłƭŀǘłōŀ łƭƭƝǘŀƴƛύΦ ! ǊŜƳŞƴȅŜƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŜƴƴŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞǇǇ оΣт Ƴƛƭƭƛƽ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅ Ƨǀƴ ƳŀƧŘ ƭŞǘǊŜΣ 

az ŞǾŜǎ ǳƴƛƽǎ D5t ǇŜŘƛƎ ƪǀȊŜƭ улл ƳƛƭƭƛłǊŘ ŜǳǊƽǾŀƭ ŦƻƎ ƴǀǾŜƪŜŘƴƛΦ 

! ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ Řǳłƭƛǎ ƪŞǇȊǃƪǀȊǇƻƴǘ ŀ ǾłǊŀƪƻȊłǎƻƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƪŞǇŜǎ ŜǊǃǎƝǘŜƴƛ ŀ ǾłǊƻǎ 

ǾŜȊŜǘǃ ƛǇŀǊƛ ŎŞƎŜƛƴŜƪ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ƪŀǇŀŎƛǘłǎŀƛǘΦ ! Řǳłƭƛǎ ƪŞǇȊǃƪǀȊǇƻƴǘ ƘłǊƻƳ ǘƻǾłōōƛ ƪǳƭŎǎŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ 

ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƪŞǇŜǎ ƪƛ ŦŜƧǘŜƴƛ ƪŜŘǾŜȊǃ ƘŀǘłǎŀƛǘΥ ǇłƭȅłȊŀǘƻǊƛŜƴǘłŎƛƽǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ, 

ŦŜƭƴǃǘǘƪŞǇȊŞǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪΦ 

!Ƨƪŀ ǎȊłƳłǊŀ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ Şǎ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ƪŞǘ ƻƪōƽƭ ƛǎ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ ŦƻƴǘƻǎΦ 9ƎȅŦŜƭǃƭ 

ŀ ƳŀƎŀǎ ƛǎƪƻƭŀƛ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎŜǘ ƛƎŞƴȅƭǃ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊƛΣ ƳłǎŦŜƭǃƭ ŀz 

ŀƭǳƳƝƴƛǳƳƛǇŀǊ ǳǘłƴ ŀ ǾłǊƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ǾƛǎǎȊŀƳŀǊŀŘǘ ǾǀǊǀǎƛǎȊŀǇ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

ƘŀǘŞƪƻƴȅ ǊŜƪǳƭǘƛǾłƭłǎŀ ǾłǊƘŀǘƽ Ŝƭ ǵƧΣ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ŜƭƧłǊłǎƻƪ ƳŜƎƘƻƴƻǎƝǘłǎŀ ǊŞǾŞƴΦ  

! ōŀǳȄƛǘōŀƴ Şǎ ŀ ǾǀǊǀǎƛǎȊŀǇōŀƴ ŘǀƴǘǃŜƴ ŀȊ łǎǾłƴȅƛ anyagokǊŀ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ŜƭŜƳŜƪ ǘŀƭłƭƘŀǘƽƪΦ A 

ǾǀǊǀǎƛǎȊŀǇΣ ŀ ōŜƴƴŜ ƭŜǾǃ ŦŞƳŜƪ Ƴƛŀǘǘ ŞǊǘŞƪŜǎ ƳłǎƻŘƭŀƎƻǎ ƴȅŜǊǎŀƴȅŀƎƴŀƪ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃΦ ! ƪǀȊŜƭƧǀǾǃ 

foƴǘƻǎ ŦŜƭŀŘŀǘŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ ƛǎ ŜƭǃǘŞǊōŜ 

ƪŜǊǸƭƧŜƴŜƪΣ Şǎ ŜȊŜƴ ŀƴȅŀƎƻƪ ƪƛƴȅŜǊŞǎŞǊŜ Şǎ ǵƧǊŀ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƘŀǘƽǎłƎłǊŀ ƳŜƎƴȅǳƎǘŀǘƽ ƳŜƎƻƭŘłǎ 

ǎȊǸƭŜǎǎŜƴΦ !Ȋ ǵƧǊŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘƘŀǘƽ ŀƴȅŀƎƻƪ ƪƛƴȅŜǊŞǎŜ ŀ ǾǀǊǀǎƛǎȊŀǇōƽƭ ǎȊŞƭŜǎƪǀǊǼ ƪǳǘŀǘłǎƻƪ ǘłǊƎȅŀΣ ŘŜ 

ƎŀȊŘŀǎłƎƻǎŀƴ Şǎ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŀǊłǘ ƳƽŘƻƴ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƳŞƎ ǎŜƘƻƭ ǎŜƳ ǘǳŘƧłƪ ƳŜƎƻƭŘŀƴƛΦ 

! ŎŞƭ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǘ ǎȊƻƭƎłƭƧŀ ŀ ǾłǊƻǎ ƪƛŜƳŜƭǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƧŀ ŜƎȅ IƴƴƻǾłŎƛƽǎ HłȊ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǊŀΣ 

ŀƳŜƭȅ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ƪǀȊǇƻƴǘƪŞƴǘ ǘǳŘ ƳǼƪǀŘƴƛΣ ōŞǊōŜ ŀŘƘŀǘƽ ƳǼƘŜƭȅ- Şǎ 

ǊŀƪǘłǊƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪƪŀƭΣ ǘƻǾłōōł ƳŀƎŀǎ ǎȊƛƴǘǼ ŦƛȊƛƪŀƛ Şǎ ǸȊƭŜǘƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǾŀƭ ŀȊ LǇŀǊƛ tŀǊƪ 

ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΦ ! ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ƛƴƪǳōłǘƻǊƘłȊ ǎȊŞƭŜǎƪǀǊǼ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ƘłǘǘŜǊŜǘ ƴȅǵƧǘ όǇŞƴȊǸƎȅΣ ǎȊłƳǾƛǘŜƭΣ 

PR, marƪŜǘƛƴƎΣ ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀΣ ƪǸƭƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳ ōƻƴȅƻƭƝǘłǎŀΣ ƘƛǘŜƭǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎΣ ōŜǊǳƘłȊłǎƛΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ ƧƻƎƛ 

ǘŀƴłŎǎŀŘłǎύΣ ŀƳŜƭƭȅŜƭ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ōŜǘŜƭŜǇǸƭǘ ŎŞƎŜƪ αŎǎŀƪέ ŀ ǎȊŀƪƳŀƛ όŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ 

ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎύ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛƪǊŀ ǀǎǎȊǇƻƴǘƻǎƝǘǎŀƴŀƪΦ  
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1.1.3.2 ! ǾłǊƻǎ ƧǀǾǃƧŜ Ґ ŀȊ ŞǇƝǘŜǘǘ Şǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƳŜƎƽǾłǎŀ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

9ƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ Şǎ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀ ƘŀǎȊƴłƭŀǘ ŀǊłƴȅłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ 

Az ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƛ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ǊŞǾŞƴ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ Şǎ ŀ ƪłǊƻǎ ŀƴȅŀƎ 

ƪƛōƻŎǎłǘłǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłƴŀƪ ŜƭǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŜ ŀ ǾłǊƻǎ 

ƪƛŜƳŜƭǘ ŎŞƭƧŀΣ ŀƳƛ ŜƎȅōŜǾłƎ ŀȊ ŜǳǊƽǇŀƛ Şǎ ŀ ƘŀȊŀƛ ǎȊŀƪǇƻƭƛǘƛƪłƪōŀƴ ǊǀƎȊƝǘŜǘǘ ŎŞƭƻƪƪŀƭ ƛǎΦ Az 

energiahŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ ǘƻǾłōō fokozza a ƪƻǊǎȊŜǊǼ ƛƴŦƻƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ όLY¢ύ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ Şǎ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ ŀ ǾłǊƻǎ ŞƭŜǘŞƴŜƪ ƳŜƎǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞōŜƴ ŀ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪǘƽƭ ƪŜȊŘǾŜ ŀ ǾłǊƻǎƛ 

ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎŜƴΣ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅǀƴΣ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎƻƴ Şǎ ŀ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳŜƴ łǘ ŜƎŞǎȊŜƴ ŀ ƘŜƭȅƛΣ ǀƴǎȊŜǊǾŜȊǃŘǃ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎłƛƎ (C).  

!Ȋ ŞǇǸƭŜǘŜƪ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ Řǀƴǘǃ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪǊŜ ƛǊłƴȅǳƭΦ 

¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜ Şǎ ƛƎŞƴȅŜ ŀ ƳŀƎłƴǘǳƭŀƧŘƻƴǵ ƭŀƪƽŞǇǸƭŜǘŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ 

is naǇƛǊŜƴŘŜƴ ǾŀƴΦ !Ƨƪŀ ƳłǊ ŜŘŘƛƎ ƛǎ ŞƭŜƴƧłǊǘ ŀȊ ƛǇŀǊƛ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłǾŀƭ ŞǇǸƭǘ ǳƴΦ ǇŀƴŜƭƘłȊŀƪ ǳǘƽƭŀƎƻǎ 

ƘǃǎȊƛƎŜǘŜƭŞǎŜ ǘŜǊŞƴΣ ŀƳƛǘ ŜōōŜƴ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Ŏƛƪƭǳǎōŀƴ ƛǎ Ŧƻƭȅǘŀǘƴƛ ƪƝǾłƴΦ  

!Ȋ ŞǇǸƭŜǘłƭƭƻƳłƴȅ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜΣ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ όǎȊƛƎŜǘŜƭŞǎΣ ƴȅƝƭłǎȊłǊƽƪ ŎǎŜǊŞƧŜΣ 

ƎŞǇŞǎȊŜǘƛ ŦŜƭǵƧƝǘłǎύ ƳŜƭƭŜǘǘΣ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǾŀƭΣ ǊŞǎȊŀǊłƴȅłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞǾŜƭ ŞǊƘŜǘǃ Ŝƭ ŀ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƪłǊƻǎƝǘłǎ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜΣ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀŜƭƭłǘłǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƳƽŘƻƴ ǘǀǊǘŞƴǃ 

ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΦ ! ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƪƝƳŞƭŞǎŜ Şǎ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ !Ƨƪŀ ǎȊłƳƻǎ 

ƪǀȊƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ŦŜƭǵƧƝǘłǎłǘ ǘŜǊǾŜȊƛΣ ŀƘƻƭ ŀȊ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜƴ ǘǵƭ ƴŀǇŜƭŜƳŜǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜ 

ƛǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭΦ !Ȋ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ƽǾƻŘłƪŀǘΣ ƛǎƪƻƭłƪŀǘΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ Ŝƭƭłǘƽ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪŜǘ ŞǊƛƴǘǃ 

tervezetǘ ŦŜƭǵƧƝǘłǎƻƪ ŜƎȅǵǘǘŀƭ ǎȊŞƭŜǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǊŞǘŜƎŜƪ ŦŜƭŞ ƪǀȊǾŜǘƝǘƛƪ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀǘŀƪŀǊŞƪƻǎǎłƎ Şǎ ŀ 

ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłƴŀƪ ŜƭǾŞǘΣ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŀǊłǘ ŜƴŜǊƎƛŀŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ 

ƳƛƴǘłƧłǘΦ ! ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘǳŘŀǘƻǎǎłƎǊŀ ƴŜǾŜƭŞǎǎŜƭ Şǎ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞǾŜƭ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ 

ǎȊŞƭŜǎ ǊŞǘŜƎŜƛƴŜƪ ōŜǾƻƴłǎŀ ƪƛŜƳŜƭǘ ŎŞƭΦ  

! ǾłǊƻǎƛ ƭŀƪłǎ- Şǎ ŞƭŜǘƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀΥ ǾłǊƻǎƪŞǇΣ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ƭŀƪłǎłƭƭƻƳłƴȅ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ 

1987-ōŜƴ !Ƨƪŀ ϦŜƳōŜǊŀǊŎǵ ǾłǊƻǎǘ ǘŜǊŜƳǘǃ ƘłǊƻƳ ŞǾǘƛȊŜŘŜǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǊǘϦ ŜƭƴȅŜǊǘŜ ŀ IL[5-ŘƝƧŀǘΣ 

ƳŜƭƭȅŜƭ ŀ aŀƎȅŀǊ ¦ǊōŀƴƛǎȊǘƛƪŀƛ ¢łǊǎŀǎłƎ ŞǾŜƴǘŜ ƧǳǘŀƭƳŀȊȊŀ ŀ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ ǊŜƴŘŜȊŞǎƛ 

Ƴǳƴƪłƪŀǘ ǾŞƎȊǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜǘΦ ! ƪǀȊŜƭ ол ŞǾŜǎ ŜƭƛǎƳŜǊŞǎ ŀ ǾłǊƻǎ ǎȊǸƭŜǘŞǎŞƴŜƪ Şǎ ŦŜƭŞǇǸƭŞǎŞƴŜƪ 

αƘǃǎƪƻǊłǘέ ƧǳǘŀƭƳŀȊǘŀΦ !Ƨƪŀ ŞƭŜǘŞōŜƴ ŀȊƽǘŀ ǎǵƭȅƻǎ ǾłƭǎłƎƛŘǃǎȊŀƪƻƪ ƛǎ ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊǘŜƪΣ ŘŜ ǀǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ 

ƪƛƧŜƭŜƴǘƘŜǘǃΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾłǊƻǎ ŀǊŎǳƭŀǘłƴ ŜȊ ƪŜǾŞǎǎŞ ƳǳǘŀǘƪƻȊƻǘǘ ƳŜƎΦ ! ǾłǊƻǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƛƎȅŜƪŜȊŜǘǘ 

ƳŜƎǵƧǳƭƴƛΣ ƭŀƪƽƛ ǎȊłƳłǊŀ ǊŜƴŘŜȊŜǘǘΣ ŦŜƧƭǃŘŞǎōŜƴ ƭŞǾǃ ǾłǊƻǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛΦ  

!ƧƪŀΣ Ƴƛƴǘ Ŧƛŀǘŀƭ ǾłǊƻǎΣ ŀȊ łǘƭŀƎƻǎƴłƭ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƴŀƎȅƻōō ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ŀǊłƴƴȅŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΦ ! ǾłǊƻǎǎł 

ǾłƭłǎƘƻȊ ǾŜȊŜǘǃ ǘǀƳŜƎŜǎ ƭŀƪłǎŞǇƝǘŞǎ ǎŀƧłǘƻǎ ǇƻȊƛǘƝǾ ƪǀǾŜǘƪŜȊƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ŀ ǇŀƴŜƭƘłȊŀƪ ƪǀȊǀǘǘ ǘłƎŀǎ 

ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪŜƭŜǘƪŜȊǘŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƳłǊŀ Řǵǎ Şǎ ǊŜƴŘŜȊŜǘǘ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊǘ ŀƭƪƻǘƴŀƪΣ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎŜƴ 

ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊǾŀ ŀ .ŜƭǾłǊƻǎ ǾłǊƻǎƪŞǇŞǘΦ !Ƨƪŀ ǾłǊƻǎƳŀƎƧŀ όƪǀȊǇƻƴǘƛ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘύ ƴŞƎȅ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎōǃƭ ŀƭŀƪǳƭǘ 

ƪƛΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƳłǊŀ ƳłǊ ǎȊƛƴǘŜ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ǾłǊƻǎƛ ǎȊǀǾŜǘǘŞ ƴǃǘǘŜƪΦ !Ȋ ŜƎȅƪƻǊ ǀƴłƭƭƽ ŦŀƭǾŀƪ ό¢ƽǎƻƪΣ .ŜǊŞƴŘΣ 

/ǎƛƴƎŜǊΣ .ƽŘŞύ ƭŀƪƽǘŜƭŜǇŜƪƪŜƭ Ǿŀƭƽ ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭłǎŀ ǊŞǾŞƴ ŀƭŀƪǳƭǘ ƪƛ ŀ Ƴŀƛ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘΦ ! 

ƪǀȊǇƻƴǘƛ ǾłǊƻǎǘŜǎǘǘǃƭ ǘłǾƻƭŀōō ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƛƪ Ŝƭ ŀ ƘłǊƻƳ ƪƻǊłōōƛ ŦŀƭǳΣ .ŀƪƻƴȅƎȅŜǇŜǎΣ !ƧƪŀǊŜƴŘŜƪ Şǎ 

tŀŘǊŀƎƪǵǘΦ Cƻƴǘƻǎ ŎŞƭΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƎȅƪƻǊ ǀƴłƭƭƽ ŦŀƭǾak, ŀ Ƴŀƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƪΣ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀ ŀ ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘǘŀƭ 

Şǎ ŜƎȅƳłǎǎŀƭ ǘƻǾłōōŦŜƧƭǃŘƧǀƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƪ ǎŀƧłǘ ŀƭƪǀȊǇƻƴǘƧŀƛ ƳŜƎŜǊǃǎǀŘƧŜƴŜƪΦ  



!Ƨƪŀ ǾłǊƻǎ LƴǘŜƎǊłƭǘ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛłƧŀ YǀȊŞǇǘłǾǵ ŎŞƭƻƪ Şǎ ŀȊƻƪ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎŜƛ 
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! ŎŞƭ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǘ ǘǀōō ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳŎǎƻƳŀƎ ŦƻƎƧŀ ǎȊƻƭƎłƭƴƛ ŀ нлмп-2020-as ciklusban. A 

ǾłǊƻǎǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽǎ Şǎ ǾłǊƻǎƪŞǇ ƧŀǾƝǘƽ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ŀ ǾłǊƻǎ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘŞǊŜ 

ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭƽŘƴŀƪΣ ŀ ǾłǊƻǎƛ ŀƭƪǀȊǇƻƴǘǊŜƴŘǎȊŜǊ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞƴŜƪ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƛ Şǎ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽ 

ŎŞƭǘŜǊǸƭŜǘŜƛ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ōŜƭǾłǊƻǎǘƽƭ ǘłǾƻƭ Ŝǎǃ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƪΦ ! ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ Şǎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊǃ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ŦŜƭŞ ƛǊłƴȅǳƭƽ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ƧŀǾƝǘłǎłǘ Şǎ ŜȊłƭǘŀƭ ŀ ǾłǊƻǎƭŀƪƽƪ ƪƻƳŦƻǊǘŞǊȊŜǘŞǘ Şǎ 

ƪŞƴȅŜƭƳŞǘ ǎȊƻƭƎłƭƧłƪ ŀ ƳłǊ ƳŜƎŞǇǸƭǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǘŜǊǾōŜ ǾŜǘǘ ǘƻǾłōōƛ ǾłǊƻǎƛ Şǎ ǘŞǊǎŞƎƛ ƪŜǊŞƪǇłǊǳǘŀƪΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŜƎȅŞō ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪΦ  

! ƭŀƪłǎłƭƭƻƳłƴȅ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ ŜƎȅǊŞǎȊǘ ŀ Ǿƻƭǘ ōłƴȅłǎȊƪƻƭƽƴƛłƪ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ŞǇǸƭŜǘ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀƛΣ 

ƳłǎǊŞǎȊǘ ŀ ǇŀƴŜƭǇǊƻƎǊŀƳ Ŧƻƭȅǘŀǘłǎŀ ǎȊƻƭƎłƭƧŀΣ ƪƛŜƎŞǎȊǸƭǾŜ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴǵ ƭŀƪłǎƻƪ 

ŦŜƭǵƧƝǘłǎłǾŀƭ Şǎ ŀȊƻƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ōǃǾƝǘŞǎŞǾŜƭ, valaminǘ ŀ ŎǎŀƭłŘƛ ƘłȊŀƪ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŞƴŜƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŞǾŜƭ.  

¢łƧǎŜōŜƪΣ ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǊŜƪǳƭǘƛǾłƭłǎŀΣ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘłƭƭŀǇƻǘ ƧŀǾƝǘłǎŀ 

!Ƨƪłƴ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ƴŞƎȅ ǘƝǇǳǎōŀ ǎƻǊƻƭƘŀǘƽƪ ŀ ǾłǊƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƪŜƭŜǘƪŜȊŜǘǘ ǘłƧǎŜōŜƪ Şǎ ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ 

όŀƭǳƭƘŀǎȊƴƻǎƝǘƻǘǘύ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΥ ǎȊŞƴōłƴȅłǎȊŀǘ Şǎ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀΤ ōŀǳȄƛǘ-ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎΤ ŜƎȅŞō ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛǇŀǊΤ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ Ǿŀǎǵǘƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ όŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ǘŜƘŜǊǎȊłƭƭƝǘłǎύ ƭŜŞǇǸƭŞǎŜΦ  

! ǾłǊƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ όƪǀȊŜƭŞōŜƴύ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ōłƴȅŀǸȊŜƳŜƪ ƪǀȊǸƭ ŜƎȅ ƪƛǾŞǘŜƭŞǾŜƭ όWƽƪŀƛ ōłƴȅŀΣ ƳŜƭȅ ǘŜƭƧŜǎ 

ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ǊŜƪǳƭǘƛǾłƭǘƴŀƪ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃύ ƳƛƴŘŜƎȅƛƪ ƳŞƎ ǊŞǎȊōŜƴ łƭƭΦ ! ƳŜŘŘǃƘłƴȅƽƪΣ ƘƻƳƻƪōłƴȅłƪ 

ǊŜƪǳƭǘƛǾłƭłǎŀΣ Şǎ ŀ ƪǀǘŞƭǇłƭȅłƪ ōƻƴǘłǎŀ ǎȊƛƴǘŜ ǘŜƭƧŜǎ ƳŞǊǘŞƪǼƴŜƪ ƳƻƴŘƘŀǘƽΦ ! ōłƴȅŀǸȊŜƳŜƪ ŦŜƭǎȊƝƴƛ 

ŞǇǸƭŜǘŜƛƴŜƪ ǎƻǊǎŀ ŀȊƻƴōŀƴ ǾłƭǘƻȊŀǘƻǎŀƴ ŀƭŀƪǳƭǘΥ ŜƭōƻƴǘłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǘΤ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽ Şǎ ǵƧǊŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎ 

ǘǀǊǘŞƴǘΤ ǊƻƳƻǎΣ ŜƭƘŀƎȅƻǘǘΣ ǇǳǎȊǘǳƭƽ łƭƭŀǇƻǘōŀƴ ǾŀƴΦ ! ǎȊŞƴōłƴȅłǎȊŀǘ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ǸȊŜƳŜƎȅǎŞƎŜΣ ŀ ǾłǊƻǎ 

ŎŜƴǘǊǳƳłōŀƴΣ ŀ Ǿŀǎǵǘƛ Ǉłƭȅŀ ƳŜƭƭŜǘǘ ŦŜƪǾǃ ŜƎȅƪƻǊƛ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ǎȊŞƴƻǎȊǘłƭȅƻȊƽΣ ǘƛǇƛƪǳǎŀƴ ƻƭȅŀƴ 

ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅΣ ŀƳŜƭȅ ƳŞǊŜǘŜ Şǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘłǎŀ Ƴƛŀǘǘ ǎȊƛƴǘŜ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘƘŀǘŀǘƭŀƴΣ ŘŜ Ŝƭōƻƴǘłǎŀ ƛǎ ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ 

ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƪōŜ ǸǘƪǀȊƛƪΦ ! ǾłǊƻǎ łƭǘŀƭ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŜǘǘ ǳƴΦ αtjYέ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ ŀ ǎȊŞƴƻǎȊǘłƭȅƻȊƽ ƪƻƳǇƭŜȄ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ Şǎ ǸȊƭŜǘƛ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǊŀΣ ŀ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ƳŀƎŀǎ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ Ƴƛŀǘǘ ƎŀȊŘŀǎłƎǘŀƭŀƴƴŀƪ ōƛȊƻƴȅǳƭƘŀǘΦ  

! ǾłǊƻǎ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘŞƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪ ŀ a![ ½ǊǘΦ ƪǀȊŜƭ тл ƘŜƪǘłǊƻǎ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜΦ ! ƎȅłǊōŀƴ ŀȊ 

ŜƎȅƪƻǊ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ ŀƭǳƳƝƴƛǳƳ ƪƻƘłǎȊŀǘƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ŞǾŜƪƪŜƭ ŜȊŜƭǃǘǘ ƳŜƎǎȊǼƴǘΣ ŀȊ ǸȊŜƳƛ 

ŞǇǸƭŜǘŜƪ ƪǀȊŜƭ ŦŜƭŜ ǘŜƭƧŜǎŜƴ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘŀǘƭŀƴΦ ! ǘŜǊǸƭŜǘ ŀ ǾłǊƻǎ ƪƛǘŜǊƧŜŘŞǎŞƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘ ƽǊƛłǎƛΣ ŀȊ ǸȊŜƳ 

ǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽƧŀ ǎȊƛƴǘŜ ǊŜƳŞƴȅǘŜƭŜƴ ŦŜƭŀŘŀǘ ŀ ǾłǊƻǎ ǎȊłƳłǊŀΦ 9ƴƴŞƭ ƛǎ ƴŀƎȅƻōō ƪƛǘŜǊƧŜŘŞǎǼ 

ŀȊ ǘƛƳŦǀƭŘƎȅłǊǘłǎ ǎƻǊłƴ ƪŜƭŜǘƪŜȊŜǘǘ Şǎ ŀ ǾłǊƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŜƭƘŜƭȅŜȊŜǘǘ ǾǀǊǀǎƛǎȊŀǇ-ƪŀȊŜǘǘłƪ łƭǘŀƭ ŜƭŦƻƎƭŀƭǘ 

ǀǎǎȊŜǎŜƴ ǘǀōō Ƴƛƴǘ нлл ƘŜƪǘłǊƴȅƛ ǘŜǊǸƭŜǘΣ ŀƳŜƭȅōǃƭ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊΣ ƳƛƴǘŜƎȅ фл҈Σ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃ 

ōŜŦŜƧŜȊŜǘǘŜƴ ǊŜƪǳƭǘƛǾłƭǘƴŀƪΦ  

! ǾłǊƻǎ ǘǳŘŀǘƻǎŀƴ Şǎ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ƳƽŘƻƴ ǾŞƎŜȊǘŜ Şǎ ǾŞƎŜȊǘŜǘǘŜ ŜŘŘƛƎ ƛǎ ŀ ǘłƧǎŜōŜƪ Şǎ ŀ ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ƛǇŀǊƛ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǊŜƪǳƭǘƛǾłƭłǎłǘΣ ŜȊǘ ƪƝǾłƴƧŀ Ŧƻƭȅǘŀǘƴƛ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ ƛǎ ŀ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ ŦƻǊǊłǎƻƪ 

ƛƎŞƴȅōŜǾŞǘŜƭŞǾŜƭΦ ! ǾłǊƻǎǊŀ ƴŜƘŜȊŜŘǃ ŜȄǘǊŞƳ ƳŞǊǘŞƪǼ Şǎ ǎƻƪƛǊłƴȅǵ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ łƭƭŀǇƻǘƧŀǾƝǘƽ 

ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ǎŜƳ ƪǀȊŞǇ-Σ ǎŜƳ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾƻƴ ƴŜƳ ǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽƪ ƳŜƎ ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǎŜƎƝǘǎŞƎ ƴŞƭƪǸƭΦ  

! ǾłǊƻǎ ŞǇƝǘŜǘǘ Şǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞƴŜƪ ƳŜƎƽǾłǎŀ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ǾłǊƻǎ 

ǘǀōō Ǉƻƴǘƻƴ ǘŜǊǾŜȊƛ Ǿƻƭǘ ōłƴȅŀǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ ŀƭǳƭƘŀǎȊƴƻǎƝǘƻǘǘ ŞǇǸƭŜǘŜƪ ǵƧ ŦǳƴƪŎƛƽƪ ŎŞƭƧłǊŀ ǘǀǊǘŞƴǃ 

ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǘΦ ! ǇŀŘǊŀƎƛ ōłƴȅŀǘŜǊǸƭŜǘ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǾŀƭ ǇƭΦ ŦŀƭǳƪǀȊǇƻƴǘ ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŜΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪ 

kialakƝǘłǎŀ ǎȊŜǊŜǇŜƭ ŀ ǘŜǊǾŜƪ ƪǀȊǀǘǘΦ /ǎƛƴƎŜǊǾǀƭƎȅōŜƴ ŀ ōłƴȅŀ ǸǊŜǎŜƴ łƭƭƽ ǊŞƎƛ ǸȊŜƳŜƛΣ ƳǼƘŜƭȅŜƛ 

ƴŀƎȅǊŞǎȊǘ ŀ .ŀƪƻƴȅ ŜǊǃƳǼ ǘǳƭŀƧŘƻƴłōŀƴ vannakΣ ŀ ǊŞƎƛ ƛǇŀǊƛ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎŀƛƴŀƪ ƧŜƭŜƴƭŜƎ 

ƴƛƴŎǎ ƪŀǇŀŎƛǘłǎŀ ōłǊƳƛƭȅŜƴ ǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎ ŜƭƛƴŘƝǘłǎłǊŀΦ 9ȊŜƴ ƪƝǾłƴ ǎŜƎƝǘŜƴƛ ŀ ǾłǊƻǎǊŞǎȊōŜƴ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ 

ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀƭ ŜƎȅōŜŦǼȊǀǘǘ ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ǊŜƪǳƭǘƛǾłŎƛƽΦ  



!Ƨƪŀ ǾłǊƻǎ LƴǘŜƎǊłƭǘ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛłƧŀ YǀȊŞǇǘłǾǵ ŎŞƭƻƪ Şǎ ŀȊƻƪ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎŜƛ 
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1.1.3.3 !Ȋ ŜƳōŜǊŜƪ ƧǀǾǃƧŜ Ґ ŀȊ ŜƎȅŞƴ Şǎ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ōƻƭŘƻƎǳƭłǎłƴŀƪ Şǎ ǎƛƪŜǊŞƴŜƪ ǎŜƎƝǘŞǎŜ 

YŞǇȊŜǘǘǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘ ŜƳŜƭŞǎŜ ƳƛƴŘŜƴ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅōŀn 

! ǾłǊƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞƴŜƪ ŀƭŀǇƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ 

ƳŜƎǵƧǳƭƧƻƴ Şǎ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƛƎŞƴȅŜƪƘŜȊ ƛƎŀȊƝǘǎŀ ƴŜǾŜƭŞǎƛ ŎŞƭƧŀƛǘΣ ƴȅƛǘƻǘǘ ƭŜƎȅŜƴ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 

ƘŀǎȊƴłƭƽƛ Şǎ ŀȊ Ŝ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎǎŞƎŞōŜƴ ŞǊŘŜƪŜƭǘ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ Şǎ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ 

ǎȊŜƳǇƻƴǘƧŀƛΣ ŞǊŘŜƪŜƛ ƛǊłƴǘΦ YǀȊƛǎƳŜǊǘ ǘŞƴȅ ŀȊ ƛǎΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƎȅŞƴƛ ōƻƭŘƻƎǳƭłǎ ȊłƭƻƎŀ ŀ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ 

ƳǳƴƪŀŜǊǃπǇƛŀŎƛ ƧŜƭŜƴƭŞǘΣ ŀƳŜƭȅ ŜǊǃǎŜƴ ƪƻǊǊŜƭłƭ ŀ ƳŜƎǎȊŜǊȊŜǘǘ ƛǎƪƻƭŀƛ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎƎŜƭΦ  

! ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘ ŜƳŜƭŞǎŜ ŀȊ ŜƎȅŞƴ Şǎ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ǎȊłƳłǊŀ ƛǎ ǎƻƪƻƭŘŀƭǵ ŜƭǃƴȅǀƪƪŜƭ ƧłǊΥ  

¶ ƧŀǾǳƭ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŦŜƭȊłǊƪƽȊłǎ ŜǎŞƭȅŜΣ ƴǃ ŀȊ ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎ 

¶ ƧŀǾǳƭ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃπǇƛŀŎƛ ǇƻȊƝŎƛƽ 

¶ ƳŀƎŀǎŀōō ƧǀǾŜŘŜƭƳƛ ǎȊƛƴǘ ŞǊƘŜǘǃ Ŝƭ 

¶ ƴǃ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƳŜƎŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎ 

¶ ƧŀǾǳƭ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǘŜǊƳŜƭǃ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜ 

YƛŜƳŜƭǘ ŎŞƭ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƳǼƪǀŘŞǎŞƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŜǎȊƪǀȊǀƪ Şǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ 

ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƘǳƳłƴ ŜǊǃŦƻǊǊłǎŀƛƴŀƪ ǎǘŀōƛƭƛȊłƭłǎŀΦ ¢łƳƻƎŀǘƘŀǘƽ ŀ ƘƛłƴȅȊƽ ǎȊŜƳŞƭȅƛ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪ 

ǇƽǘƭłǎŀΦ  

! ƘŜƭȅƛ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎŜ Şǎ ŀ ƪŞǇȊŞǎƛ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎ ƳƛƴǃǎŞƎƛ 

ŦŜƧƭǃŘŞǎŞƴŜƪ Şǎ ŀ ƘŜƭȅƛ YY± ǎȊŜƪǘƻǊ ƳŜƎŜǊǃǎǀŘŞǎŞƴŜƪ ƛǎ ƪǳƭŎǎŜƭŜƳŜΦ IŀƴƎǎǵƭȅƻǎ ŀ ƘŜƭȅōŜƴ ƳǼƪǀŘǃ 

ƪǀȊŞǇŦƻƪǵ ƳǼǎȊŀƪƛ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ŀ ƘŜƭȅƛ ŎŞƎŜƪ ƛƎŞƴȅŜƛƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴΣ ǘƻǾłōōł ŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ 

ŦŜƭǎǃŦƻƪǵ Řǳłƭƛǎ ƪŞǇȊŞǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀΦ  

! ǾłǊƻǎ ŘŜƳƻƎǊłŦƛŀƛ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǾƛǎȊƻƴȅŀƛƴŀƪ ǎǘŀōƛƭƛȊłƭłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ƪƛŜƳŜƭǘ ŦƽƪǳǎȊǘŜǊǸƭŜǘ ŀ 

ƪǀȊƴŜǾŜƭŞǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪōŜƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴŘƽ ƻƪǘŀǘƽπƴŜǾŜƭǃ ƳǳƴƪłƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ Şǎ 

ǇŜŘŀƎƽƎƛŀ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ŜƎȅŦŜƭǃƭΣ ŀ ƴŞǇŜǎǎŞƎ ƛǎƪƻƭłȊƻǘǘǎłƎƛ ǎȊƛƴǘƧŞƴŜƪ 

ǎȊƛǎȊǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ŜƳŜƭŞǎŜ ƳłǎŦŜƭǃƭΦ  

{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ƪƛǘŜǘǘǎŞƎŞƴŜƪ ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŜΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴ ŀ 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ŀǘǘƛǘǼŘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ƳłǊ ŀȊ ŀƭŀǇŦƻƪǵ ƻƪǘŀǘłǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴΦ Cƻƭȅǘŀǘƴƛ ƪŜƭƭ ŀ ǇǊƻōƭŞƳŀƳŜƎƻƭŘłǎǊŀΣ 

ŎǎŀǇŀǘƳǳƴƪłǊŀ ƴŜǾŜƭǃΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ǀƴłƭƭƽ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎǊŀ ƪŞǎȊǘŜǘǃ ƪƻǊǎȊŜǊǼ ƻƪǘŀǘłǎ ŜƭǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŞǘΣ ŀ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǊŜ ƛǊłƴȅǳƭƽ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǘΣ ŀƳƛ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎ Şǎ ƪŞǇȊŞǎ ƳƛƴŘŜƴ ǎȊƛƴǘƧŞƴΣ 

ǎǃǘ ŀ ŦŜƭƴǃǘǘƪŞǇȊŞǎōŜƴ ƛǎ ƪƛŜƳŜƭǘ ŦŜƭŀŘŀǘΦ 

! ƪŞǇȊŜǘǘ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ƘŜƭȅōŜƴ ǘŀǊǘłǎŀΣ ǾƛǎǎȊŀ- Şǎ ōŜƪǀƭǘǀȊŞǎŞƴŜƪ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜ ǎȊƛƴǘŞƴ ƪƛŜƳŜƭǘ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎΦ 

! ǾłǊƻǎ ŀ ƳłǊ ƪƭŀǎǎȊƛƪǳǎƴŀƪ ǎȊłƳƝǘƽ ǀǎȊǘǀƴŘƝƧǇǊƻƎǊŀƳƻƪ Şǎ ōŞǊƭŀƪłǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ǵƧǎȊŜǊǼ ƪǊŜŀǘƝǾ 

projekteket ƛǎ ǘłƳƻƎŀǘ Ŝ ŎŞƭ ŜƭŞǊŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ  

! ƭŀƪƻǎǎłƎ ŜƎŞǎȊǎŞƎƛ łƭƭŀǇƻǘłƴŀƪ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

α!Ȋ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ƴŞǇŜǎǎŞƎ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŎŞƭƻƪ ŜƭŞǊŞǎŞƴŜƪ ƪǳƭŎǎǘŞƴȅŜȊǃƧŜΦ !Ȋ ŜƎȅŜƴƭǃǘƭŜƴǎŞƎΣ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ 
ƭŜƧǘǃ ƳŜǊŜŘŜƪǎŞƎŞƴŜƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ ƳƛƴŘŜƴƪƛ ŜƎŞǎȊǎŞƎŞǘ Şǎ ƧƽƭƭŞǘŞǘ ƧŀǾƝǘƧŀΦ ! Ƨƽ ŜƎŞǎȊǎŞƎ Ƨƻōō 
ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎƎŜƭ ƧłǊ ŜƎȅǸǘǘΣ ƧŀǾƝǘƧŀ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ǘŜǊƳŜƭŞƪŜƴȅǎŞƎŞǘΣ ƴǀǾŜƭƛ ŀ ǘŀƴǳƭłǎƛ ƪŀǇŀŎƛǘłǎǘΣ 
ƳŜƎŜǊǃǎƝǘƛ ŀ ŎǎŀƭłŘƻƪŀǘ Şǎ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪŜǘΣ ǘłƳƻƎŀǘƧŀ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƭŀƪƽƘŜƭȅƛ Şǎ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜǘΣ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ ōƛȊǘƻƴǎłƎƘƻȊΣ ŀ ǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎ Şǎ ŀ ƪƛǊŜƪŜǎȊǘŞǎ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŞƘŜȊΦέ2 

                                                           
2 The Adelaide Statement on Health in All Policies, WHO, Genf, 2010 
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! ƳŀƎȅŀǊ ƭŀƪƻǎǎłƎ ŜƎŞǎȊǎŞƎƛ łƭƭŀǇƻǘŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘłǎōŀƴ ŞǾǘƛȊŜŘŜƪ ƽǘŀ ƪƛǊƝǾƽŀƴ ǊƻǎǎȊΦ ! 

ƘŀƭŀƴŘƽǎłƎƛ ǾƛǎȊƻƴȅƻƪŀǘ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ǎȊǸƭŜǘŞǎƪƻǊ ǾłǊƘŀǘƽ łǘƭŀƎƻǎ ŞƭŜǘǘŀǊǘŀƳƻƪ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴŜōōŜƪΣ Ƴƛƴǘ 

ŀƳƛ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƧŀ ŀƭŀǇƧłƴ ǾłǊƘŀǘƽ ǾƻƭƴŀΦ !Ȋ ŜƎŞǎȊǎŞƎƛ łƭƭŀǇƻǘǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŀŘŀǘƻƪ ŀȊǘ 

ƳǳǘŀǘƧłƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ƭŀƪƻǎǎłƎ Ŧƛŀǘŀƭŀōōŀƴ ōŜǘŜƎǎȊƛƪ ƳŜƎ Şǎ ƘŀƳŀǊŀōō Ƙŀƭ ƳŜƎΣ Ƴƛƴǘ ŀȊ ŜǳǊƽǇŀƛ 

ƻǊǎȊłƎƻƪ ǘǀōōǎŞƎŞōŜƴ ŞƭǃƪΣ Şǎ ƪŜǾŜǎŜōō ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ŞƭŜǘŞǾŜƪǊŜ ƛǎ ǎȊłƳƝǘƘŀǘΦ !ƴƴŀƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜΣ ƘƻƎȅ ƪŞǘ 

ŞǾǘƛȊŜŘŜ ƧŀǾǳƭłǎ ŦƛƎȅŜƭƘŜǘǃ ƳŜƎ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ƭŀƪƻǎǎłƎ ŜƎŞǎȊǎŞƎƛ łƭƭŀǇƻǘłōŀƴΣ ŀȊ ƳŞƎ ƳƛƴŘƛƎ ƳŜǎǎȊŜ 

ŜƭƳŀǊŀŘ ǎȊƛƴǘŜ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ŜƎŞǎȊǎŞƎƳǳǘŀǘƽ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ Ƴłǎ ƻǊǎȊłƎŀƛǘƽƭ - azokban 

ǳƎȅŀƴƛǎ ƎȅƻǊǎŀōōŀƴ ƧŀǾǳƭ ŀȊ ƻǘǘ Şƭǃƪ ŜƎŞǎȊǎŞƎƛ łƭƭŀǇƻǘŀΦ ! ōŜǘŜƎǎŞƎŜƪ ƎȅŀƪƻǊƛōō ŜƭǃŦƻǊŘǳƭłǎŀ Şǎ ŀ 

ƪƛƳŀƎŀǎƭƽ ƘŀƭŀƴŘƽǎłƎ Ƴƛŀǘǘ ŀ ƳŀƎȅŀǊƻƪ ǊƻǎǎȊŀōō ƳƛƴǃǎŞƎǼ Şǎ ǊǀǾƛŘŜōō ŞƭŜǘǊŜ ǎȊłƳƝǘƘŀǘƴŀƪ ƴŜƳŎǎŀƪ 

ŀ ƪƻǊłōōƛ ǳƴƛƽǎ ƻǊǎȊłƎƻƪΣ ƘŀƴŜƳ ŀ ǾŜƭǸƴƪ ŜƎȅǸǘǘ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊƻǘǘ ±ƛǎŜƎǊłŘƛ ƻǊǎȊłƎƻƪƘƻȊ ǾƛǎȊƻƴȅƝǘǾŀ ƛǎΦ 

! aŀƎȅŀǊ LƳǊŜ YƽǊƘłȊ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ Şǎ ŀ aŀƎȅŀǊ #ƭƭŀƳ ǾƛǎǎȊŀ ƴŜƳ ǘŞǊƝǘŜƴŘǃ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀƪŞƴǘ 

1.498.618.673,- Cǘ ǀǎǎȊŜƎŜǘ ƴȅŜǊǘ ŀ α{ǘǊǳƪǘǵǊŀǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŀȊ ŀƧƪŀƛ 

aŀƎȅŀǊ LƳǊŜ YƽǊƘłȊōŀƴέ ό¢Lht-2.2.4-09/1-2010-лломύ ŎƝƳǼ ǇǊƻƧŜƪǘǊŜΦ !Ȋ мΦссрΦмомΦурфΣ- Ft 

ǀǎǎȊƪǀƭǘǎŞƎǼ ōŜǊǳƘłȊłǎƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǀƴǊŞǎȊǘ ŀ aŀƎȅŀǊ #ƭƭŀƳ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘŀΦ ! ǇǊƻƧŜƪǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ 

ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ƪƛǾƛǘŜƭŜȊŞǎƛ Ƴǳƴƪłƭŀǘƻƪ нлмп ŦƻƭȅŀƳłƴ ǎȊƛƴǘŜ ǘŜƭƧŜǎ ŜƎŞǎȊŞōŜƴ ōŜŦŜƧŜȊǃŘǘŜƪΦ 9ƭƪŞǎȊǸƭǘ ŀ 

ǘŜƭƧŜǎŜƴ ǵƧ ƧłǊƽōŜǘŜƎ-Ŝƭƭłǘƽ ǎȊƛƴǘ Şǎ ŀ ŦŜƭǵƧƝǘƻǘǘΣ ƪƛōǃǾƝǘŜǘǘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽǎ ŞǇǸƭŜǘ is megkezdte 

ƳǼƪǀŘŞǎŞǘΦ ! ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǵƧ ŜǎȊƪǀȊǀƪ Şǎ ƳǼǎȊŜǊŜƪ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜ ǊŞǎȊōŜƴ ƳŜƎǘǀǊǘŞƴǘΣ ǊŞǎȊōŜƴ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎ 

ŀƭŀǘǘ łƭƭΦ 9ȊȊŜƭ ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎŀƴ Ƴłǎƛƪ ǇłƭȅłȊŀǘƻƴ ƛǎ ƴȅŜǊǘ ŀȊ ŀƧƪŀƛ ƪƽǊƘłȊ: ŀ bŜƳȊŜǘƛ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ 

łƭǘŀƭ ƳŜƎƧŜƭŜƴǘŜǘŜǘǘΣ ŀ ¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ hǇŜǊŀǘƝǾ tǊƻƎǊŀƳ ό¢Lhtύ ǊŞǎȊŜƪŞƴǘ ƪƛƝǊǘ Ϧ{ǸǊƎǃǎǎŞƎƛ 

Ŝƭƭłǘłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ - {hм Şǎ {hн όŞǎ ŜȊŜƪŜƴ ōŜƭǸƭ ƎȅŜǊƳŜƪ ǎǸǊƎǃǎǎŞƎƛ Ŝƭƭłǘłǎύ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǊŀϦ ŎƝƳǼ 

ǇłƭȅłȊŀǘłƴ ƴȅŜǊǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ ŀ ōŜǊǳƘłȊłǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƘƻȊΦ ! ǇǊƻƧŜƪǘ ǘŜƭƧŜǎ ŞǊǘŞƪŜ ппрΣм Ƴƛƭƭƛƽ Ŧƻrint, 

ŀƳŜƭȅōǃƭ пллΣс Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘƻǘ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ Şǎ ŀ aŀƎȅŀǊ #ƭƭŀƳ ǾƛǎǎȊŀ ƴŜƳ ǘŞǊƝǘŜƴŘǃ ǘłƳƻƎŀǘłǎƪŞƴǘ 

ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘΣ !Ƨƪŀ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ ппΣр Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ ǀƴǊŞǎǎȊŜƭ ƧłǊǳƭǘ ƘƻȊȊł ŀ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪƘŜȊΦ !Ȋ ǵƧ 

ǎǸǊƎǃǎǎŞƎƛ ƻǎȊǘłƭȅ нлмм ǾŞƎŞƴ ƪŜȊŘǘŜ ƳŜƎ ƳǼƪǀŘŞǎŞǘ ŀ ƪƻǊǎȊŜǊǼ ƻǊǾƻǎǘŜŎƘƴƛƪŀƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ όtƭΦΥ 

ƘƻǊŘƻȊƘŀǘƽ 9YD-ƪΣ ŘŜŦƛōǊƛƭƭłǘƻǊƻƪΣ wǀƴǘƎŜƴ ƪŞǎȊǸƭŞƪΣ ƭŞƭŜƎŜȊǘŜǘǃ ƎŞǇΣ ǳƭǘǊŀƘŀƴƎ ƪŞǎȊǸƭŞƪΣ łƎȅǘłƭ 

ƳŜƎǎŜƳƳƛǎƝǘǃ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎύΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ōǵǘƻǊƻƪ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŞǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴΦ  

! ǾłǊƻǎ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ Şǎ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƘłƭƽȊŀǘ ǘƻǾłōōƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴ ǘǵƭΣ ŀȊ łƎŀȊŀǘ 

ƘǳƳłƴŜǊǃŦƻǊǊłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎƳŜƎǃǊȊŞǎ ƴŞǇǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŞǘΣ ǘƻǾłōōł ŀ 

ōŜǘŜƎǎŞƎƳŜƎŜƭǃȊŞǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎłǘ ƪƝǾłƴƧŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴƛ. ! ƘƛłƴȅȊƽ ƻǊǾƻǎƻƪ Şǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ 

ǎȊŀƪǎȊŜƳŞƭȅȊŜǘ ƭŜǘŜƭŜǇŜŘŞǎŞǘ ƭŀƪłǎ- Şǎ ŜƎȅŞō Ƨǳǘǘŀǘłǎƻƪ ƴȅǵƧǘłǎłǾŀƭ ƪƝǾłƴƧŀ ŀ ǾłǊƻǎ ǘłƳƻƎŀǘƴƛΦ ! 

ƎȅƽƎȅƝǘƽ Ƴǳƴƪŀ ƳŜƭƭŜǘǘ ŦƻƪƻȊƻǘǘ ƘŀƴƎǎǵƭȅǘ ƪŜƭƭ ŦŜƪǘŜǘƴƛ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎƳŜƎǃǊȊŞǎΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎǘǳŘŀǘƻǎǎłƎΣ 

ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ŞƭŜǘƳƽŘ ŜƭǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŞǘ ǎŜƎƝǘǃ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ŦŜƭǾƛƭłƎƻǎƝǘƽ Şǎ ǀǎȊǘǀƴȊǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪǊŀΣ ŀ ƪǸƭǀƴŦŞƭŜ 

ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅƻƪ Şǎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƛ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ƪǀǊŞōŜƴΦ  

¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ ǎȊƻƭƛŘŀǊƛǘłǎ Şǎ ƪƻƘŞȊƛƽ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

! ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪƻƘŞȊƛƽ ǘłƎŀōō όƪƛǘŜǊƧŜǎȊǘǃύ ŞǊǘŜƭƳŜȊŞǎŜ ǎȊŜǊƛƴǘ ƻƭȅŀƴ ǾƛǎȊƻƴȅƻƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǊŀ ƪŜƭƭ 

ǘǀǊŜƪŜŘƴƛΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ǎȊŜǊƛƴǘ ƳƛƴŘŜƴƪƛ ǎȊłƳłǊŀ ōƛȊǘƻǎƝǘƧłƪ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ǎȊƻŎƛłƭƛǎΣ Ǉƻƭƛǘƛƪŀƛ Şǎ 

ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ōŜƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ōŞƪŜ Şǎ ŀ ƭŜƎƛǘƛƳƛǘłǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ 

ƳƛƴƛƳǳƳłǘΦ ¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ ǎȊƻƭƛŘŀǊƛǘłǎ Şǎ ƪƻƘŞȊƛƽ Ƙƛłƴȅłōŀƴ ŀ ƪƛŞƭŜȊŜǘǘ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŜƎȅŜƴƭǃǘƭŜƴǎŞƎŜƪ 

alŀǇƧŀƛōŀƴ ŦŜƴȅŜƎŜǘƛƪ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ōŞƪŞǘ Şǎ ŀ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƪǳǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ȊŀǾŀǊǘŀƭŀƴ ƳǼƪǀŘŞǎŞǘΦ ό9ȊŜƪ 

ƪǀȊŞ ǘŀǊǘƻȊƛƪ ǇŞƭŘłǳƭ ŀȊ ŀ ƘŜƭȅȊŜǘΣ ŀƳƛƪƻǊ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ Ŝǘƴƛƪŀƛ ƘŀǘłǊƻƪ ƳŜƴǘŞƴ ǎȊŀƪŀŘ ǎȊŞǘ 

ƪƛǊŜƪŜǎȊǘŜǘǘŜƪǊŜ Şǎ ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘŜƪǊŜΦύ3  

                                                           
3 http://www.ofi.hu/tudastar/tarsadalmi-kohezio  

http://www.ofi.hu/tudastar/tarsadalmi-kohezio
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{ȊǼƪŜōō ŞǊǘŜƭŜƳōŜƴ ŀ ƪƛǎŜōō ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ōŜƭǎǃ ƪƻƘŞȊƛƽƧŀ ŀ ƪǀȊǀǎ ƭŀƪƽƘŜƭȅƴŜƪΣ ŀ ƪǀȊǀǎ 

ƎȅǀƪŜǊŜƪƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ƪƛŀƭŀƪǳƭǘ ǀǎǎȊŜǘŀǊǘƻȊłǎǘ ƧŜƭŜƴǘƛΦ ! ƳŜƎƭŞǾǃ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ǀǎȊǘǀƴǀǎŜƴ ǾŀƎȅ 

ǘǳŘŀǘƻǎŀƴ ƘƻȊ ƭŞǘǊŜ ƪǀƭŎǎǀƴǀǎ ƪǀǘŜƭŜǎǎŞƎ- Şǎ ǎŜƎƝǘǎŞƎǾłƭƭŀƭłǎǘ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƴ ōŜƭǸƭΣ ǾŀƎȅ Ƴłǎ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪƪŜƭΦ LƴŘƝǘŞƪŀ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŜƎȅƳłǎǊŀǳǘŀƭǘǎłƎ, vagyis a ƪǀȊŞǊŘŜƪΦ ό! ƪŜǊŜǎȊǘŞƴȅ ƪǳƭǘǵǊłōŀƴ 

ŜȊȊŜƭ Ǌƻƪƻƴ ŦƻƎŀƭƻƳ ŀ ŦŜƭŜōŀǊłǘƛ ǎȊŜǊŜǘŜǘΣ ŀ ŦǊŀƴŎƛŀ ŦƻǊǊŀŘŀƭƻƳōŀƴ ŀ αǘŜǎǘǾŞǊƛǎŞƎέ ƧŜƭǎȊŀǾŀ ōƝǊǘ Ƙŀǎƻƴƭƽ 

ƧŜƭŜƴǘŞǎǎŜƭΦύ  

!Ƨƪłƴ ōŜƭǸƭΣ ŀȊ ŜƎȅƪƻǊƛ ŦŀƭǾŀƪ ƭŀƪƻǎǎłƎłƴŀƪ ƪǀǊŞōŜƴ ƪǸƭǀƴǀǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŜ Ǿŀƴ ŀ ƭƻƪłƭƛǎ ƘƻǾŀǘŀǊǘƻȊłǎƴŀƪΦ 

!Ȋ ŜƎȅŜǎ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƪ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƛƴŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ŀ ǾłǊƻǎǾŜȊŜǘŞǎ ƪƛŦŜƧŜȊŜǘǘ ǘǀǊŜƪǾŞǎŜΦ /ŞƭΣ ƘƻƎȅ ŀȊ 

ŜƎȅŜǎ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƪ ƭŀƪƽƛ ǵƎȅ ŞǊŜȊȊŞƪ ƳŀƎǳƪŀǘ ǘŜƭƧŜǎ ƧƻƎǵ ŀƧƪŀƛ ǇƻƭƎłǊƻƪƴŀƪΣ ƘƻƎȅ ŜƪǀȊōŜƴ ōǸǎȊƪŞƴ 

ƳŜƎǃǊƛȊƘŜǎǎŞƪ ƭƻƪłƭƛǎ ƪǸƭǀƴłƭƭłǎǳƪŀǘ ƛǎΦ 9Ȋǘ ŀ ŎŞƭǘ ǎȊƻƭƎłƭƧłƪ ŀȊ ŀƭƪǀȊǇƻƴǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƳŜƭƭŜǘǘΣ ŀ ƘŜƭȅƛ 

ƛŘŜƴǘƛǘłǎǘ ŀƭŀƪƝǘƽ ƪǀȊǀǎǎŞƎǘŜǊŜƳǘǃΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŞƭƳŞƴȅŜƪŜǘ ŀŘƽ ŀƪŎƛƽƪ Şǎ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ. 

¢ŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜƴ ŀ ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘ ƭŀƪƽƛ ǎŜƳ ƳŀǊŀŘƘŀǘƴŀƪ ƪƛ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƳŜƎƳƻȊŘǳƭłǎƻƪōƽƭΦ ! /ƛǾƛƭ 

{ȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ {ȊǀǾŜǘǎŞƎŜ нлмо-ōŀƴ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ ƴȅŜǊǘ ŀ α[ŀƪƽƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪ 

ǘłƳƻƎŀǘłǎŀέ ŎƝƳǼ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ŦŜƭƘƝǾłǎƻƴΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞǇǇŜƴ ƭŞǘǊŜƘƻȊǘłƪ ŀ t!-/L tŀƴŜƭƭŀƪƽ 

/ƛǾƛƭŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƻǘΦ ! ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎ ŎŞƭƧŀ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŎǎŜƭŜƪǾŞǎΣ ŀȊ ŀƪǘƝǾ łƭƭŀƳǇƻƭƎłǊǎłƎ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜΣ 

ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪƻƘŞȊƛƽ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ŀ ƭŀƪƽǘŜƭŜǇŜƪŜƴΦ  

! ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǎȊƻƭƛŘŀǊƛǘłǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŜ ƴŜƘŜȊŜƴ ŀƭłōŜŎǎǸƭƘŜǘǃ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŜƎȅǸǘǘŞƭŞǎ ƳƛƴǃǎŞƎŜ 

ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭΦ ! ǾłǊƻǎ ǾŜȊŜǘŞǎŜ ŀ нлмо-ban elfogadott ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǾŀƭ 

ƛƎȅŜƪǎȊƛƪ ŀ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ƘŜƭȅȊŜǘŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎłǘ ŜƭǃƳƻȊŘƝǘŀƴƛΣ ŀ ōŜŦƻƎŀŘłǎ Şǎ ǘƻƭŜǊŀƴŎƛŀ 

ǘŜǊŞƴ Ƨƽ ǇŞƭŘłǘ ƳǳǘŀǘƴƛΦ ! ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŞǎȊŜΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƭǃŦƻǊŘǳƭƽ ƭŀƪƘŀǘłǎƛ ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǘ Şǎ ƻƪǘŀǘłǎƛ 

ƪƛǊŜƪŜǎȊǘǃŘŞǎǘ ŦŜƭǎȊłƳƻƭƧłƪΣ ǘƻǾłōōł ŀȊ ƛǎΣ ƘƻƎȅ ŀ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎƛ Şǎ 

ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘǎłƎƛ ǎȊƛƴǘƧŞǘ ƴǀǾŜƭƧŞƪΦ 9ƳŜƭƭŜǘǘ Ŝƭǃ ƪƝǾłƴƧłƪ ǎŜƎƝǘŜƴƛ ŀ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪƘƻȊΣ 

ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ Şǎ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪƘƻȊ Ǿŀƭƽ ŜƎȅŜƴƭǃ ŜǎŞƭȅǼ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŞǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ 

ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƭŀƪƽƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ Şƭǃ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ǎȊłƳłǊŀΦ  

! ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǎȊƻƭƛŘŀǊƛǘłǎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŞǘ ŦƻƪƻȊȊŀΣ ƘƻƎȅ !Ƨƪŀ ς Ƴłǎ 

Řǳƴłƴǘǵƭƛ ǾłǊƻǎƻƪƪŀƭ ŜƎȅǸǘǘ - ƳƛƎǊłŎƛƽǎ ŎŞƭǇƻƴǘƧłǾł Ǿłƭƛƪ ŀ ƪŜƭŜǘƛ ƻǊǎȊłƎǊŞǎȊ όŞǎ ŜǎŜǘƭŜƎ ŀ ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ 

ƪƛǎǘŞǊǎŞƎύ ƳŞƭȅǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎōŜƴ Şƭǃ ŎǎƻǇƻǊǘƧŀƛƴŀƪΣ ŀƘƻƎȅŀƴ ŀǊǊŀ ŀ ƘŜƭȅȊŜǘŦŜƭǘłǊłǎ ǊłǾƛƭłƎƝǘƻǘǘΦ  
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Wm±pY;t !Ƨƪŀ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ƳŜƎȅŜ Şǎ ŀ YǀȊŞǇ-5ǳƴłƴǘǵƭƛ wŞƎƛƽ ŜƎȅƛƪ ǾŜȊŜǘǃ ƛǇŀǊƛΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽΣ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ Şǎ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ƪǀȊǇƻƴǘƧłǾł ǾłƭƛƪΣ ŀƘƻƭ ŀȊ ŜƎȅǊŜ ƳƻŘŜǊƴŜōō ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪŀǘ Şǎ ŜƭƧłǊłǎƻƪŀǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊȊłƪ ŀȊ ƻǘǘ ƳǼƪǀŘǃ 

ŎŞƎŜƪΦ ! ǾłǊƻǎ ƴŜƳŎǎŀƪ ƪƻǊǎȊŜǊǼ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪŜǘ ƪƝƴłƭΣ ŘŜ ǎƻƪǎȊƝƴǼ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎΣ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ Şǎ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ƪǀȊǇƻƴǘƧŀ ƛǎ ŀȊ ǃǘ ƪǀǊǸƭǾŜǾǃ ǘŞǊǎŞƎƴŜƪΦ !Ƨƪŀ ǾƻƴȊƽ ƭŀƪƘŀǘłǎƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪŜǘ ƴȅǵƧǘΣ ƴŀƎȅƪƛǘŜǊƧŜŘŞǎǼ Şǎ 

ǊŜƴŘŜȊŜǘǘ ǇŀǊƪƧŀƛǾŀƭΣ Ƨƽƭ ƪƛŞǇƝǘŜǘǘ ōŜƭǎǃ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪƪŀƭΣ Ƨƽ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭǵ ƭŀƪłǎłƭƭƻƳłƴȅłǾŀƭΦ ! ǾłǊƻǎ ƪƛƘŀǎȊƴłƭŀǘƭŀƴΣ ŦŜƭƘŀƎȅƻǘǘ ǾŀƎȅ ŀƭǳƭƘŀǎȊƴƻǎƝǘƻǘǘ ƛǇŀǊƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛǘ ŦŜƭǎȊłƳƻƭƧłƪ ǾŀƎȅ ǵƧǊŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘƧłƪ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎƛΣ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŎŞƭƻƪǊŀΦ ! ǾłǊƻǎ ƭŀƪƻǎǎłƎłƴ ōŜƭǸƭ ƳŜƎłƭƭ ŀ ŦƛŀǘŀƭƪƻǊǵŀƪ ŀǊłƴȅłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜΦ 

#¢ChDj /;[ !Ƨƪŀ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎǇŜǊǎǇŜƪǘƛǾƛƪǳǎŀōō Şǎ ƭŜƎȊǀƭŘŜōō ǾłǊƻǎŀ 

{¢w!¢;DL!L /;[hY 
A½ Lt!w±#wh{ Wm±pW9: C9W[p5pY;t9{ Lt!wL ;{ D!½5!{#DL 

{½9wY9½9¢ a9D9wp{N¢;SE 

A ±#wh{ Wm±pW9: !½ ;tN¢9¢¢ ;{ ¢9wa;{½9¢L Ymwb¸9½9¢ a9Dj±#{! ;{ C9bb¢!w¢I!¢j 

C9W[9{½¢;{9 
A½ 9a.9w9Y Wm±pW9: !½ 9D¸;b ;{ ! Ym½m{{;D .h[5hD¦[#{#b!Y ;{ {LY9w;b9Y {9DN¢;{9 

w;{½/;[hY Đj, magas hozz§adott 
®rt®ket termelŖ 
munkahelyek l®trejºtte 

Kutat§s, technol·giai 
fejleszt®s ®s innov§ci· 
megerŖs²t®se 

Energiahat®konys§g ®s 
meg¼jul· energia haszn§lat 
ar§ny§nak nºvel®se 

A v§rosi lak§s- ®s 
®letkºr¿lm®nyek jav²t§sa: 
v§rosk®p, kºzter¿letek, 
kºzleked®si kapcsolatok 
fejleszt®se, lak§s-§llom§ny 
energetikai korszerŤs²t®se 

T§jsebek, barnamezŖs 
ter¿letek rekultiv§l§sa, 
kºrnyezet§llapot 
jav²t§sa 

K®pzetts®gi szint 
emel®se minden 
koroszt§lyban 

A lakoss§g eg®szs®gi 
§llapot§nak jav²t§sa, 
eg®szs®g¿gyi infrastrukt¼ra ®s 
szolg§ltat§sok fejleszt®se 

T§rsadalmi szolidarit§s 
®s koh®zi· erŖs²t®se 
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K®pzetts®gi szint emel®se 
minden koroszt§lyban 

        

A lakoss§g eg®szs®gi 
§llapot§nak jav²t§sa, 
eg®szs®g¿gyi infrastrukt¼ra 
®s szolg§ltat§sok 
fejleszt®se 

        

T§rsadalmi szolidarit§s ®s 
koh®zi· erŖs²t®se 

        

 

EǊǃǎ ƪŀǇŎǎƻƭat YǀȊŜǇŜǎ kapcsolat Gyenge kapcsolat 
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1.2 A TEMATIKUS £S A TER¦LETI C£LOK K¥Z¥TTI ¥SSZEF¦GG£SEK BEMUTATĆSA 

!Ƨƪŀ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ƪǀȊŞǇǘłǾǵ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭƻƪ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ƴŜƳ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ƪŜǊǸƭǘŜƪ 

ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎǊŀΣ ƘŀƴŜƳ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ όǘŜƳŀǘƛƪǳǎύ ƛǊłƴȅǳƭǘǎłƎ Şǎ ŀ ƪƛƧŜƭǀƭǘ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛ 

szerint.  

! ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƻƭŘŀƭƻƴ ƪŜǊǸƭǘ ŜƭƘŜƭȅŜȊŞǎǊŜ egy łǘǘŜƪƛƴǘǃ ǘłōƭłȊŀǘΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭƻƪƴŀƪ ŀȊ ŜƎȅŜǎ 

ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƪ ŜƎŞǎȊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴ ƪƛƳǳǘŀǘƘŀǘƽ kapcsolatŜǊǃǎǎŞƎŞǘ ƛƭƭǳǎȊǘǊłƭƧŀΦ ! ǘłōƭłȊŀǘ soraiban 

ƪŜǊǸƭǘŜƪ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜȊŞǎǊŜ ŀȊ ŀƧƪŀƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƪΣ ƳƝƎ ŀȊ ƻǎȊƭƻǇƻƪōŀƴ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǊŞǎȊŎŞƭƻƪΣ Şǎ ŀȊ ŜȊŜƪ 

ƳŜǘǎȊŞǎŞōŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŎŜƭƭłƪōŀƴ ƘłǊƻƳŦƻƪƻȊŀǘǵ ǎƪłƭłƴΣ ǎȊƝƴŜȊŞǎǎŜƭ ƛǎ kiemelve ƪŜǊǸƭǘ ōŜƳǳǘŀǘłǎǊŀ ŀ 

ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭƻƪ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛłƧłƴŀƪ ς Fokozott, #ƭǘŀƭłƴƻǎΣ YƻǊƭłǘƻȊƻǘǘ ςŜǊǃǎŞƎŜΦ  
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A ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊ ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛłƧŀΦ 
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2  A MEGVALĎSĊTćST SZOLGćLĎ BEAVATKOZćSOK 

2.1 A MEGVALčSĉTĆST SZOLGĆLč BEAVATKOZĆSOK ĆTTEKINT£SE 

!Ƨƪŀ ǾłǊƻǎŀ ǎȊłƳƻǎ ƻƭȅŀƴ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎǘΣ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎǘ ǎȊŜǊŜǘƴŜ ǾŞƎƘŜȊǾƛƴƴƛΣ ƳŜƭȅŜƪ ǘǀōō 

ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƛǎ ƛǎƳŞǘƭǃŘƴŜƪΦ ! ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ łǘǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃǎŞƎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŜǘ 

ǘŜƳŀǘƛȊłƭǘǳƪΣ ǵƎȅƴŜvezett ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ-ǘƝǇǳǎƻƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎłǾŀƭΦ !Ȋ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ƘŞǘ 

ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ-ǘƝǇǳǎ ƛǎƳŞǘƭǃŘƛƪΦ 9ȊŜkeƴ ǘǵƭƳŜƴǃŜƴ ǀǘ olyan tematikus program ƛǎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǘ, 

amelyek ŀ ǾłǊƻǎ ǘŜƭƧŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞǘ ŞǊƛƴǘƛƪΣ ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŜǎŜǘŜƴƪŞƴǘ ŀȊ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘŜket is.  

!ƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ-ǘƝǇǳǎƻƪΥ  

1. Ib¢;½a;b¸C9[¨WN¢#{, 9b9wDL!I!¢;Yhb¸{#D bm±9[;{9 

 !Ȋ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǘǀōōǎŞƎŞƴ ǎȊłƳƻǎ ƻƭȅŀƴ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΣ ƳŜƭȅŜƪ ǘǀōōǎŞƎŜ ол-пл ŞǾŜ 

ŞǇǸƭǘΣ ŜȊŞǊǘ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎǸƪǊŜΣ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎǳƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞǊŜ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎΦ !Ȋ ŞǇǸƭŜǘŜƪ 

ǘŜƭƧŜǎ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŞǊŜ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƴǀǾŜƭƴƛ ƪŜƭƭ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪ 

ƘŀǎȊƴłƭŀǘłƴŀƪ ŀǊłƴȅłǘΦ ! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ƴŀǇŜƭŜƳŜǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ 

ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜ ǎȊŜǊŜǇŜƭΣ ŘŜ Ŧƻƴǘƻǎ ŦŜƭŀŘŀǘ ŀ ƪǀȊǾƛƭłƎƝǘłǎ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ ƛǎΦ ! ƧǀǾǃ 

ŜƴŜǊƎƛŀŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǘ ǘŜƪƛƴǘǾŜ ƳłǊ ƪǀȊŞǇǘłǾƻƴ ŎŞƭǎȊŜǊǼ ŜƎȅ CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 9ƴŜǊƎƛŀ /ǎŜƭŜƪǾŞǎƛ 

Tervet ό{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ !Ŏǘƛƻƴ tƭŀƴ Ґ {9!tύ ŜƭƪŞǎȊƝǘŜƴƛΣ ƳŜƭȅōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƘŀǘƽ ŀ 

ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ƪǀǊŜ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜΦ 

2. R9Yw9#/Lj, {½!.!5L5p, TURISZTIKA 

 ! ±łǊƻǎƭƛƎŜǘ ƳŜƭƭŜǘǘ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŀ ƳŀƎŀǎ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭƻƴ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŀƧƪŀƛ YǊƛǎǘłƭȅŦǸǊŘǃΣ YŜƳǇƛƴƎ Şǎ 

CŜŘŜǘǘ ¦ǎȊƻŘŀΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ǇŀǊƪōŀƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŎǎƽƴŀƪłȊƽ ςǘƽǾŀƭΣ ŦǳǘƽǇłƭȅłǾŀƭΣ ƪŜǊŞƪǇłǊǵǘǘŀƭΣ 

ǎȊŀōŀŘǘŞǊƛ ŜŘȊǃǇłƭȅłǾŀƭ ƪƝƴłƭ ǇƛƘŜƴŞǎǘ Şǎ ǾłƭǘƻȊŀǘƻǎ ƪƛƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎǘ ƴŜƳŎǎŀƪ ŀ ǾłǊƻǎΣ ŘŜ ŀ 

ƪǀǊƴȅŜȊǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƭŀƪƽƛ ǎȊłƳłǊŀ ƛǎΦ ! ƳŜƎƭŞǾǃ Şǎ ƴŞǇǎȊŜǊǼ ǎǇƻǊǘƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ό±łǊƻǎƛ 

{ȊŀōŀŘƛŘǃ Şǎ {ǇƻǊǘŎŜƴǘǊǳƳΣ ŀ .łƴȅłǎȊ {ǇƻǊǘǘŜƭŜǇΣ ǎǘōΦύ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜΣ ǵƧŀōō ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ 

ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǊŀΣ ǘƻǾłōōł ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŎŞƭǵ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ Şǎ ŀǘǘǊŀƪŎƛƽ ōǃǾƝǘŞǎŜƪ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǊŀ ǘǀǊŜƪŜŘƛƪ ŀ ǾłǊƻǎΦ ! ǾłǊƻǎƻƴ ōŜƭǸƭƛ Şǎ ŀ ǾłǊƻǎƪǀǊƴȅŞƪƛ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƭłǘƴƛǾŀƭƽƪ Şǎ 

ƪƝƴłƭŀǘƻƪ όǇƭΦ /ǎƛƴƎŜǊΥ tŀǊƪŜǊŘǃύ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭ ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŜƎȅ ƳƛƴƛƳǳƳ ƘłǊƻƳ 

ŎǎƛƭƭŀƎƻǎ ƘƻǘŜƭ ƳŜƎŞǇƝǘŞǎŜ ƛǎ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴΦ  

3. V#wh{w9I!.L[L¢#/Lj ;{ ±#wh{Y;tW!±N¢#{ 

 ! ǾłǊƻǎǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽ Şǎ ǾłǊƻǎƪŞǇƧŀǾƝǘłǎ ƛǊłƴǘ !Ƨƪŀ ǊŞƎƽǘŀ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘΦ .ƛȊƻƴȅƝǘƧŀ ŜȊǘ ŀ 

ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘ Şǎ ƪǀǊƴȅŞƪŞǊŜ ƪŞǎȊƝǘŜǘǘ ǎȊłƳƻǎ ƭłǘǾłƴȅǘŜǊǾΣ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŀƭŀƪƝǘłǎƛ ƧŀǾŀǎƭŀǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 

ŀȊ ŞǊǘŞƪǾŞŘŜƭŜƳƳŜƭ Şǎ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƪŞǇ ƧŀǾƝǘłǎǎŀƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ƘŜƭȅƛ ǊŜƴŘŜƭŜtek ƳŜƎŀƭƪƻǘłǎŀ. 

/ŞƭǎȊŜǊǼ ŜȊŜƪŜǘ ŀ ǘǀǊŜƪǾŞǎŜƪŜǘ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪōŜƴ ŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘŜƴƛΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀ ǾłǊƻǎ ƧłǊłǎƪǀȊǇƻƴǘƛ 

ǎȊŜǊŜǇŞōǃƭ ŀŘƽŘƽŀƴ ǎƻƪŀƴ ƳŜƎŦƻǊŘǳƭƴŀƪ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƪǀȊǇƻƴǘƧłōŀƴΦ ! ǾƻƴȊƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ŜƎȅōŜƴ Ƨƽ Ƙŀǘłǎǎŀƭ Ǿŀƴ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪƛǎƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ŦƻǊƎŀƭƻƳǊŀ ƛǎΦ ! ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪŀǘ 

ŎŞƭǎȊŜǊǼ ŀȊ ŜƎȅƪƻǊƛ ƪǀȊǎŞƎŜƪ ƪǀȊǇƻƴǘƧłōŀƴ ƛǎ ŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘŜƴƛΦ 



!Ƨƪŀ ǾłǊƻǎ LƴǘŜƎǊłƭǘ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛłƧŀ ! ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ 
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4. V9w{9b¸Y;t9{ D!½5!{#D ;{ Lbbh±#/Lj 

 ! ǾłǊƻǎ ŀ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ ƎŀȊŘŀǎłƎ Şǎ ŜȊȊŜƭ ǎȊƻǊƻǎ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎōŜƴ ŀȊ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞōŜƴ ƭłǘƧŀ ŀ ƧǀǾǃƧŞƴŜƪ ȊłƭƻƎłǘΦ !Ȋ ƛǇŀǊƛ ǇŀǊƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭΣ ŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ 

ƛƴƪǳōłǘƻǊƘłȊ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǾŀƭΣ ŀ ƳŀƎŀǎŀƴ ƪǾŀƭƛŦƛƪłƭǘ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłƴŀƪ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŞǾŜƭΣ ŀ 

ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘ łƭǘŀƭłƴƻǎ ŜƳŜƭŞǎŞǾŜƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪǀȊŞǇ-Σ Şǎ ŦŜƭǎǃŦƻƪǵ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎ ƘŜƭȅƛ 

ƛƎŞƴȅŜƪƘŜȊ ƛƎŀȊƝǘłǎłǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ǇŀƪǘǳƳƳŀƭ ƪƝǾłƴƧŀ ŜƭǃǎŜƎƝǘŜƴƛ ŀ ǾłǊƻǎ ŀ 

ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ƳŜƎŜǊǃǎǀŘŞǎŞǘΦ ! ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ŞǊƛƴǘƛƪ ŀ ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ƛǇŀǊƛ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴŘƽ ǵƧ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦǳƴƪŎƛƽƪ ƭŞǘǊŜƧǀǘǘŞƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǘ ƛǎΦ  

5. S½h/L#[L{ w9I!.L[L¢#/Lj 

 ! ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǾłǊƻǎǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽ ƻƭȅŀƴ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƪŜǘ ŞǊƛƴǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŦƛȊƛƪŀƛ łƭƭŀǇƻǘŀ Şǎ ǘǀōōƴȅƛǊŜ 

Ŝōōǃƭ ŀŘƽŘƽŀƴ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ łƭƭŀǇƻǘŀ ƛǎ ƭŞƴȅŜƎŜǎŜƴ ǊƻǎǎȊŀōōΣ Ƴƛƴǘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛΣ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ǎȊƛƴǘŜƴ 

ŜƭŦƻƎŀŘƘŀǘƽ ǎȊƛƴǘΦ ! ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾłǊƻǎ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ǾłǊƻǎǊŞǎȊōŜƴ ƳƛƴŘ ŀȊ ŞǇƝǘŜǘǘ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘΣ ƳƛƴŘ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƘŜƭȅȊŜǘ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ǾŀƭƽǎƝǘǎƻƴ ƳŜƎ ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪŀǘΦ 

!Ƨƪŀ ƘłǊƻƳ ǾłǊƻǎǊŞǎȊōŜƴΣ ƴŞƎȅ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ǘŜǊǾŜȊ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǾłǊƻǎǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻǘ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴƛΥ .ŜƭǾłǊƻǎ нΤ tŀŘǊŀƎƪǵǘ нΤ /ǎƛƴƎŜǊ мΤ .ƽŘŞ мΤ .ƽŘŞ н ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴΦ  

6. V#wh{L ![Ym½thb¢w9b5{½9w 9wp{N¢;{9 

 !Ƨƪŀ ǾłǊƻǎ ŜƎȅŜŘƛΣ ǘǀōōƪǀȊǇƻƴǘǵ ǾłǊƻǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜ ŀȊ ŜƎȅƪƻǊƛ !Ƨƪŀ ƪǀȊǎŞƎ ƪǀǊƴȅŜȊǃ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛƴŜƪ ōŜƻƭǾŀǎȊǘłǎłōƽƭ Ƨǀǘǘ ƭŞǘǊŜΦ WŜƭŜƴƭŜƎ ŀ ƭŜƎǘǀōō ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ŦǳƴƪŎƛƽ !Ƨƪŀ 

ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘƧłōŀƴ ǎǼǊǼǎǀŘƛƪΣ ŀƳƛ ŀ ƪǸƭǎǃ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƪōǃƭ όǇƭΦ /ǎƛƴƎŜǊōǃƭΣ Şǎ tŀŘǊŀƎƪǵǘǊƽƭύ ƳłǊ 

ƴŜƘŜȊŜƴ ŞǊƘŜǘǃ Ŝƭ ŀ ƴŀƎȅ ǘłǾƻƭǎłƎƻƪ ƳƛŀǘǘΦ !ƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ŜȊŜƪŜƴ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŞǎȊŜƪŜƴ ƛǎ ƪǀƴƴȅŜƴ 

ŜƭŞǊƘŜǘǃǾŞ ǾłƭƧŀƴŀƪ ōƛȊƻƴȅƻǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪΣ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƪ ƪǀȊǇƻƴǘƧłǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘŀƴƛΣ 

ǾŀƎȅ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃǘ ŜǊǃǎƝǘŜƴƛΦ   

7. Kmwb¸9½9¢±;59[9a ;{ ¢#Ww9I!.L[L¢#/Lj 

 !Ƨƪŀ ƎŀȊŘŀǎłƎŀ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ŀȊ ƛǇŀǊǊŀ Şǎ ŀ ōłƴȅłǎȊŀǘǊŀ ŞǇǸƭǘΦ ! ǘŜǊƳŜƭŞǎ ǎŀƧłǘƻǎǎłƎŀƛ ƳƛŀǘǘΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾǘƛȊŜŘŜƪōŜƴ ƭŜȊŀƧƭƻǘǘ łǘŀƭŀƪǳƭłǎłƴŀƪ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ 

ǎȊłƳƻǎ ǘłƧǎŜō ƪŜƭŜǘƪŜȊŜǘǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ōƛȊƻƴȅƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŀ ǘŜǊƳŜƭŞǎ ŦŜƭƘŀƎȅłǎłǾŀƭ ōŀǊƴŀƳŜȊǃǾŞ 

ǾłƭǘŀƪΦ 9ȊŜƪ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛΣ ǘłƧƪŞǇƛ Şǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƪŞǇƛ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳǎǘ ƻƪƻȊƴŀƪ !ƧƪłƴΦ 

! ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ Şǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƛǊłƴǘƛ ƛƎŞƴȅ ƳŜƎƪǀǾŜǘŜƭƛ ŜȊŜƪƴŜƪ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪƴŜƪ ŀ 

ǊŜƴŘŜȊŞǎŞǘΦ ! ƪƻƴŦƭƛƪǘǳǎƻƪ Şǎ ǇǊƻōƭŞƳłƪ ƪƻƳǇƭŜȄƛǘłǎŀ Şǎ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ƪƛǘŜǊƧŜŘǘǎŞƎŜ Ƴƛŀǘǘ ŜȊŜƴ 

ǇǊƻōƭŞƳłƪ ƳŜƎƻƭŘłǎŀ ǾłǊƘŀǘƽŀƴ Ŏǎŀƪ ǘǀōō ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ Ŏƛƪƭǳǎ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎŀƛƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ 

ŞǊƘŜǘǃ ŜƭΣ ƳŜƭȅŜƪƴŜƪ ǸǘŜƳŜȊŜǘǘŜƴ ŜƎȅƳłǎǊŀ ƪŜƭƭ ŞǇǸƭƴƛŜΦ ! ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ōƛȊƻƴȅƻǎ 

ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǵƧǊŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ ŜǎŜǘŞƴ Ƙŀǘłǎǎŀƭ Ǿŀƴƴŀƪ ŀ αǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ ƎŀȊŘŀǎłƎ Şǎ 

ƛƴƴƻǾłŎƛƽέΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǾłǊƻǎƪŞǇƧŀǾƝǘłǎ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ǘƝǇǳǎǊŀΦ 

.ƛȊƻƴȅƻǎ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ς ƭŜƎŦǃƪŞǇǇŜƴ ŀ ƘłƭƽȊŀǘƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ς ƴŜƳ ƪǀǘƘŜǘǃƪ ŜƎȅ-egy 

ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƘŜȊΣ mivel ŀȊƻƪƻƴ αłǘƴȅǵƭnakέΣ ŜȊŞǊǘ ŀ ƪǀȊǵǘƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƘłƭƽȊŀǘΣ ŀ ƪǀȊƳǼƘłƭƽȊŀǘΣ ŀ 

ǾƝȊǊŜƴŘŜȊŞǎǎŜƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎǎŀƭ ς ƪǳƭǘǵǊłǾŀƭ ς ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎǎŀƭ Şǎ ŀȊ 

ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎgyel ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ǵƴΦ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳƪŞƴǘ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎǊŀ ŀ нΦоΦ 

Tematikus programok c. alfejezetben.  



!Ƨƪŀ ǾłǊƻǎ LƴǘŜƎǊłƭǘ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛłƧŀ ! ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ 
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Tematikus programok:  

1. F9[{½NbL ±N½I#[j½!¢ w9b59½;{9 

 ! ŦŜƭǎȊƝƴƛ ǾƛȊŜƪƪŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ŎŞƭ ŀ ǾƝȊȊŜƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ŞǎǎȊŜǊǼ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 

ŀȊƻƪ Ƨƽ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎƛ Şǎ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ łƭƭŀǇƻǘłƴŀƪ ŜƭŞǊŞǎŜΣ ƳŜƭȅŜƪǊŜ Ǿŀƭƽ ǘǀǊŜƪǾŞǎǎŜƭ ŀ ǾłǊƻǎ ƛǎ 

ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘƘŀǘ ŀ Ǝƭƻōłƭƛǎ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎǎŀƭ ƪŜƭŜǘƪŜȊǃ ƪƛƘƝǾłǎƻƪǊŀΦ ! ǾłǊƻǎ nemcsak az 

łǊǾƛȊŜƪƪŜƭ ǎȊŜƳōŜƴƛ ǾŞŘŜƪŜȊŞǎǘΣ ƘŀƴŜƳ ŀȊ ŀǎȊłƭȅƻǎŀōō ƛŘǃǎȊŀƪƻƪǊŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ŦƻƪƻȊŀǘƻǎ 

ŦŜƭƪŞǎȊǸƭŞǎǘ ƛǎ ǎȊŜƳ Ŝƭǃǘǘ ǘŀǊǘƧŀΦ ! ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘban a Torna-Ǉŀǘŀƪ ƳŜŘŜǊǊŜƴŘŜȊŞǎŞǘΣ 

rŜǾƛǘŀƭƛȊłŎƛƽƧłǘ ǘŜǊǾŜȊƛ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΣ ƳŜƭȅŜǘ ŀ α.ŜƭǾłǊƻǎ мέ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊΦ  

!ƧƪŀǊŜƴŘŜƪŜǘ ƛǎ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘƛ ŀ ƘŜƎȅǊǃƭ ƘƛǊǘŜƭŜƴ ƭŜȊǵŘǳƭƽ łǊŀŘŀǘΦ !Ȋ ŀƧƪŀǊŜƴŘŜƪƛ ȊłǇƻǊǘłǊƻȊƽ 

ƳŜƎŞǇƝǘŞǎŞǾŜƭ ŜƭƪŜǊǸƭƘŜǘǃΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅ ƛƴǘŜƴȊƝǾŜōō ŜǎǃȊŞǎ ŜǎŜǘŞƴ ŜƭłǊŀǎǎȊŀ ŀ ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘ 

ŀȊ łǊǾƝȊΦ ! ȊłǇƻǊǘłǊƻȊƽ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǊŀ ǘŜǊǾŜƪ ƪŞǎȊǸƭǘŜƪΦ 

¢ƽǎƻƪōŜǊŞƴŘ ŦŜƭǎȊƝƴƛ ǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ ŜƭŀǾǳƭǘΣ ǘǀōō ƘŜƭȅǸǘǘ ƴŜƳ ǘǀƭǘƛ ōŜ ŀ ǎȊŜǊŜǇŞǘΦ 

9ȊŞǊǘ ŀȊ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ŀƴƴŀƪ ŦŜƭǵƧƝǘłǎłǘ ǘŜǊǾŜȊƛΦ 

2. Km½[9Y95;{L I#[j½!¢hY C9W[9{½¢;{9 

 ! ǾłǊƻǎ ōŜƭǎǃ ƘłƭƽȊŀǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀƛƴŀƪΣ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŜƛƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ ς az egyedi 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘ Ƴƛŀǘǘ ς Ŧƻƴǘƻǎ ŦŜƭŀŘŀǘΦ ! ǘǀōō ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ōŜƻƭǾŀŘłǎłǾŀƭ ƭŞǘǊŜƧǀǘǘ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ 

!Ƨƪŀ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ōŜƭǸƭ ŀ ǾłǊƻǎƛ ƭŞǇǘŞƪƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǘłǾƻƭǎłƎƻƪ ǾŀƴƴŀƪΦ tŞƭŘŀ ŜǊǊŜ 

tŀŘǊŀƎƪǵǘ Şǎ ŀ ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘ ƪǀȊǀǘǘƛ ƪōΦ у ƪƳ-Ŝǎ ǘłǾƻƭǎłƎǊŀΦ ! ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŞǘ ŀ 

ƪŜǊŞƪǇłǊǳǘŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞǾŜƭ ŎŞƭǎȊŜǊǼ ƧŀǾƝǘŀƴƛΣ ǘŜƪƛƴǘǾŜΣ ƘƻƎȅ ƻƭŎǎƽ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ŦƻǊƳŀΣ Şǎ 

ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƴǀǾŜƭƛ ŀ ƭŀƪƻǎƻƪ ƳƻōƛƭƛǘłǎłǘΦ 9ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ƪǀȊǵǘǘƽƭ ŜƭƪǸƭǀƴǸƭǘŜƴ ƭŞǘŜǎƝǘŜǘǘ 

ƪŜǊŞƪǇłǊǵǘ ŎǎǀƪƪŜƴǘƛ ŀ ōŀƭŜǎŜǘǾŜǎȊŞƭȅǘ ƛǎΦ  

!Ƨƪŀ ŀ ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘ ƛǇŀǊƛ ŦƻǊƎŀƭƻƳ ŀƭƽƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ǘŜƘŜǊƳŜƴǘŜǎƝǘŞǎŞǘ ƛǎ ƳŜƎ ƪƝǾłƴƧŀ ƻƭŘŀƴƛΦ !Ȋ 

ƛǇŀǊƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƴŀƎȅ ǊŞǎȊŜ ŀ Ǿŀǎǵǘ ƳŜƭƭŞ ǘŜƭŜǇǸƭǘΣ ƪǀȊǵǘƻƴ Ŏǎŀƪ ŀ ǾłǊƻǎƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ 

ƻƭŘƘŀǘƽ ƳŜƎ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŜΦ !Ȋ ƛǇŀǊǊŀƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ƪǀȊǵǘƛ ŦƻǊƎŀƭƻƳ ŜƭǘŜǊŜƭƘŜǘǃ ŀ 

ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘōƽƭΣ ǵƧ ŜƭƪŜǊǸƭǃ ǵǘ ŞǇƝǘŞǎŞǾŜƭ ŀ ǾłǊƻǎ ƴȅǳƎŀǘƛ ƻƭŘŀƭłƴΦ ! ƴȅƻƳǾƻƴŀƭ ƳŞƎ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ ǘŜǊǾƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ǎŜƳ ƭŞǘŜȊƛƪΣ ŜȊŞǊǘ ŎŞƭǎȊŜǊǼ ŜƭƪŜȊŘŜƴƛ ŀ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ 

nyomvonalak vizsgłƭŀǘłǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽǎłƎƛ ǘŀƴǳƭƳłƴȅ ƪŜǊŜǘŜƛƴ ōŜƭǸƭΣ ƳŜƭȅŜǘ ŀ 

ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴ ƭŞǾǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ ǘŜǊǾ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘłƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ƳƽŘƻǎƝǘłǎ ǎƻǊłƴ ƭŜƘŜǘ 

ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƴƛΦ  

3. Km½a¯I#[j½!¢ C9W[9{½¢;{9 

 ! ƪǀȊƳǼƘłƭƽȊŀǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŜƎȅǊŞǎȊǘ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ƘłƭƽȊŀǘ ŦŜƭǵƧƝǘłǎłǘΣ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŞǘΣ ƳłǎǊŞǎȊǘ ŀ 

rendszerƘƛłƴȅƻƪ ŦŜƭǎȊłƳƻƭłǎłǘ ƧŜƭŜƴǘƛΦ !Ƨƪŀ ǾƝȊŜƭƭłǘłǎłōŀƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƧłǘǎȊƽ нȄнΦллл-

Ŝǎ ǾŀǎōŜǘƻƴ ƳŜŘŜƴŎŜ ǘǀƭǘǃǾŜȊŜǘŞƪŜ ƳŀƎłƴǘǳƭŀƧŘƻƴōŀƴ ƭŞǾǃ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪ ŀƭŀǘǘ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƛƪ Ŝƭ. 

A ǘǀƭǘǃǾŜȊŜǘŞƪŜǘ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘǊŜ ƪŜƭƭ łǘƘŜƭȅŜȊƴƛ ƳƛƴǘŜƎȅ ммлл ƳŞǘŜǊ ƘƻǎǎȊƻƴΦ 9ȊŜƴ ǘǵƭ ƳŜƴǃŜƴ 

нллл ƳŞǘŜǊ ƘƻǎǎȊŀƴ Ŝƭ ƪŜƭƭ ǾŞƎŜȊƴƛ ŀȊ ƛǾƽǾƝȊǾŜȊŜǘŞƪ ŎǎŜǊŞƧŞǘΣ Şǎ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŜƴƛ ƪŜƭƭ ƴŞƎȅ 

ǎȊƛǾŀǘǘȅǵ ŜƎȅǎŞƎŜǘΦ ! ǎȊŜƴƴȅǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊ Ƙƛłƴȅŀƛƴŀƪ ŦŜƭǎȊłƳƻƭłǎŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀ 

ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪƪŀƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀn. ! ǾłǊƻǎ ǘŜǊǾŜȊƛ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊǘƛǎȊǘƝǘƽ ǘŜƭŜǇŜƴ ŀ 

ƳłǎƻŘƭŀƎƻǎ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǘΦ {ȊǸƪǎŞƎŜǎ ǘƻǾłōōł ŀȊ !Ƨƪŀ LǇŀǊƛ tŀǊƪ ƪŞǘ 



!Ƨƪŀ ǾłǊƻǎ LƴǘŜƎǊłƭǘ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛłƧŀ ! ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ 
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ǎȊŜƴƴȅǾƝȊ łǘŜƳŜƭǃƧŞƴŜƪ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜΣ ƳŜƭƭȅŜƭ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƴǀǾŜƪǎȊƛƪ ŀ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘŞǎ 

ōƛȊǘƻƴǎłƎŀ. 

4. OY¢!¢#{, Y¦[¢¨w!, Ym½LD!½D!¢#{L {½9w±9½9¢C9W[9{½¢;{, Lb¢9[[LD9b{ ±#wh{/ SMART 

/L¢¸ ¢9w±9Y ;{ ¢!b¦[a#b¸hY Y;{½N¢;{9 

 ! ǾłǊƻǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊŜ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀ ǾłǊƻǎ ƧǀǾǃƧŞǘ ƛƭƭŜǘǃŜƴ 

ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƧłǘǎȊƛƪΦ ! ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘ ŜƳŜƭŞǎŜ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊȊŀ ŀ ǾłǊƻǎ ŦŜƧƭǃŘǃƪŞǇŜǎ 

ƛǇŀǊƛ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŞƴŜƪ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŞǘ όмΦ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭύΦ ! ŎŞƭǳƭ ǘǼȊǀǘǘ ǵƧΣ ƳŀƎŀǎ 

ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪŜǘ ǘŜǊƳŜƭǃ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪ ǎȊłƳłƴŀƪ Şǎ ŀǊłƴȅłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ όмΦ ǊŞǎȊŎŞƭύΣ ŀ 

ŦŜƭǎǃπ Şǎ ƪǀȊŞǇŦƻƪǵ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎ ƳŜƎƘƻƴƻǎƝǘłǎŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƛƎŞƴȅŜƛƘŜȊ Ǿŀƭƽ 

ƛƎŀȊƝǘłǎŀ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ŀ ǾłǊƻǎ ƧǀǾǃƧŜ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭΦ ! ǾłǊƻǎƭŀƪƽƪ ŜƎȅŞƴƛ Şǎ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƛ 

ǎƛƪŜǊŜƛƴŜƪ ȊłƭƻƎŀ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎ ǎȊŜƳŞƭȅƛΣ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ Şǎ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘƛ όǘŀǊǘŀƭƳƛύ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ π 

ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎ ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎŞƴŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ƳƛƴŘŜƴ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅ Şǎ 

ƛǎƪƻƭŀǘƝǇǳǎ ŜǎŜǘŞōŜƴΦ  

5. ED;{½{;D«D¸L LbCw!{¢w¦Y¢¨w!C9W[9{½¢;{, 9D;{½{;D a9Dpw½;{ ;{ {½9a[;[9¢-

C9W[9{½¢;{ 

 ! ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƎȅƽƎȅƝǘƽ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ ǘŜǊǾŜȊƛ ŀȊ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΦ ! ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ƛǎ Ŧƻƭȅǘŀǘƴƛ ƪŜƭƭ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎ 

ƳŜƎǃǊȊŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪŀǘΣ ƳŜƭȅŜƪƴŜƪ ƪƛ ƪŜƭƭ ǘŜǊƧŜŘƴƛ ŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪǊŀΦ 9ōōŜƴ 

ŀȊ ŜǎŜǘōŜƴ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ǵƧ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŞǘΣ ƘŀƴŜƳ ŀȊ ƻǊǾƻǎƛ Ŝƭƭłǘłǎ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŞǘ ƛǎ 

ƧŀǾƝǘŀƴƛ ƪŜƭƭΦ hǊǾƻǎƛ ǊŜƴŘŜƭǃ ŜƎȅŜŘǸƭ !Ƨƪŀ ƪǀȊǇƻƴǘƧłōŀƴ ƳǼƪǀŘƛƪΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ǇŞƭŘłǳƭ 

tŀŘǊŀƎƪǵǘ ƪōΦ у km-ǊŜ ŦŜƪǎȊƛƪ ŀȊ ƻǊǾƻǎƛ ǊŜƴŘŜƭǃǘǃƭΣ ŜȊŞǊǘ ŎŞƭǎȊŜǊǼ ƭŜƴƴŜ ŜƎȅ ƪƛƘŜƭȅŜȊŜǘǘ ƻǊǾƻǎƛ 

ǊŜƴŘŜƭǃ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜ tŀŘǊŀƎƪǵǘ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ƪǀȊǇƻƴǘƧłōŀΦ 

!Ȋ ŜƎŞǎȊǎŞƎƳŜƎǃǊȊŞǎƘŜȊ Şǎ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭłǎƘƻȊ ƪǀȊǾŜǘŜǘǘŜƴ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪΣ ƘƻƎȅ !Ƨƪłƴŀƪ 

ǊŞƎŜōōŜƴ ƛǎ Şǎ Ƴƻǎǘ ƛǎ Ŧƻƴǘƻǎ ŀ ǎǇƻǊǘ ƴŞǇǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ Şǎ ŀ ǎǇƻǊǘƻƭłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΦ 

!Ȋ ŜƎŞǎȊǎŞƎƳŜƎǃǊȊŞǎ Şǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ŞƭŜǘƳƽŘ ƴŞǇǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ Şǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀȊ 

ƛŘǃǎƪƻǊǵŀƪ Ŝƭƭłǘłǎłƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ όǇƭΦ ƛŘǃǎŜƪ ƻǘǘƘƻƴƛ ŜƭƭłǘłǎŀΣ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ Ŝƭƭłǘłǎ ōǃǾƝǘŞǎŜύ ƛǎ 

ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ Ŧƻƴǘƻǎ ŀ ǾłǊƻǎ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ǎƻǊłƴΦ  

! ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭłǎƘƻȊ ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴΣ ƘƻƎȅ ƳłǊ ƽǾƻŘłǎ Şǎ ƪƛǎƛǎƪƻƭłǎ ƪƻǊōŀƴ 

ƳŜƎƪŜȊŘǃŘƧǀƴ ŀ ƳƻȊƎłǎǊŀΣ ǎǇƻǊǘƻƭłǎǊŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ƴŜǾŜƭŞǎΦ AȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴ ǘǵƭΣ 

ƳƛƴŞƭ ǘǀōōΣ ŎŞƭȊƻǘǘ ς ƪǀȊǀǎǎŞƎŜǘ ƳŜƎƳƻȊƎŀǘƽκƪǀȊǀǎǎŞƎŞǇƝǘǃ ς ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŜƎǊŜƴŘŜȊŞǎŜ ƛǎ 

ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΣ Ƴƛƴǘ ǇŞƭŘłǳƭ ŀȊ ŞǾŜƴǘŜ ƳŜƎǊŜƴŘŜȊŜǘǘ α[ƛƎŜǘ ммέ ŦǳǘƽǾŜǊǎŜƴȅΣ ǾŀƎȅ ŀ α{ȊƛƭǾŜǎȊǘŜǊƛ 

ŦǳǘłǎέΦ 

 

!Ȋ ŜƎȅŜǎ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴŘƽΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƽ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ 

ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭƽ ǘłōƭłȊŀǘŀ όнΦ ǎȊΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘύ tartalmazza az egyes projektek ōŜŎǎǸƭǘ ƪǀƭǘǎŞƎŞǘΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ƪƝǾłƴŀǘƻǎƴŀƪ ǘŀǊǘƻǘǘ ǸǘŜƳŜȊŞǎŞǘΦ !Ȋ ǸǘŜƳŜȊŞǎ Ŏǎŀƪ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƽ ƧŜƭƭŜƎǼƴŜƪ 

ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃΣ ƘƛǎȊŜƴ ƴŀƎȅƻƴ ŦǸƎƎ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘƻƪ ƪƛƝǊłǎłƴŀƪ ƛŘǃǇƻƴǘƧłǘƽƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǾłǊƻǎ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŞǊŜ 

łƭƭƽ ǀƴǊŞǎȊ ƳŞǊǘŞƪŞǘǃƭΦ !Ȋ ǸǘŜƳŜȊŞǎ ǎƻǊłƴ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜǘǘǸƪΣ ƘƻƎȅ ŀȊ Ŝƭǎǃ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ 

ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŞǊŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǘŜǊǾŜƪ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞǊŜ ƪŜƭƭ ŀ ƘŀƴƎǎǵƭȅǘ ƘŜƭȅŜȊƴƛΦ !Ȋ ǸǘŜƳŜȊŞǎǘ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƽ 
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ǘŞƴȅŜȊǃƪ ƪǀȊǀǘǘ ŀ ƪǸƭǎǃ ŦƻǊǊłǎƻƪ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭłǎŀ ŀ ƭŜƎƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽōōΦ ! ǾłǊƻǎƴŀƪ Ǿŀƴƴŀƪ ƛŘǃǊŜƴŘƛ 

ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛłƛΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƻǇǘƛƳłƭƛǎ ŜƎȅƳłǎǊŀ ŞǇǸƭŞǎŞǊŜ ƛǎ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ǾŀƴƴŀƪΣ ŘŜ ŀ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎǘ ƳƛƴŘŜƴŜƪ ŦŜƭŜǘǘ ŀ ƪǸƭǎǃ ŦƻǊǊłǎƻƪ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŜ ƘŀǘłǊƻȊȊŀ ƳŜƎΦ 

 

2.2 AKCIčTER¦LETEK KIJEL¥L£SE £S AZ EGYES AKCIčTER¦LETEKEN 

MEGVALčSĉTĆSRA KER¦Lŕ FEJLESZT£SEK 

2.2.1 Az akci·ter¿letek kijelºl®se 

! ±łǊƻǎ ŀȊ ŜƭǃȊǃŜƪōŜƴ ƛǎƳŜǊǘŜǘŜǘŜǘǘ ŎŞƭƻƪ ŜƭŞǊŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀȊ ŀƭłōōƛ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ƪƝǾłƴƧŀ ŀ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƛǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴƛΥ 

Á .ŜƭǾłǊƻǎ мΦ  

Á .ŜƭǾłǊƻǎ нΦ  

Á ¢ƽǎƻƪōŜǊŞƴŘ мΦ  

Á tŀŘǊŀƎƪǵǘ мΦ  

Á tŀŘǊŀƎƪǵǘ нΦ  

Á Csinger 1.  

Á .ƽŘŞ мΦ  

Á .ƽŘŞ нΦ  

Á .ƽŘŞ оΦ  

Á Bakonygyepes-Ajkarendek  

Á ¢ƽǎƻƪōŜǊŞƴŘ нΦ  

Á Csinger 2. 

Á .ŜƭǾłǊƻǎ оΦ 

!Ȋ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǘŞǊōŜƭƛ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎŞǘ ōŜƳǳǘŀǘƽ ǘŞǊƪŞǇ Şǎ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴŘƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭłǎłǘ ōŜƳǳǘŀǘƽ ǘłōƭłȊŀǘ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƻƭŘŀƭǇłǊƻƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ 
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1. 
LƴǘŞȊƳŞƴȅŦŜƭǵƧƝǘłǎΣ 
ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎł
Ǝ ƴǀǾŜƭŞǎŜ 

нΦ wŜƪǊŜłŎƛƽΣ 
ǎȊŀōŀŘƛŘǃΣ 
turisztika 

оΦ ±łǊƻǎ-
ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽ Şǎ 
ǾłǊƻǎƪŞǇƧŀǾƝǘłǎ 

пΦ ±ŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ 
ƎŀȊŘŀǎłƎ Şǎ 
ƛƴƴƻǾłŎƛƽ 

рΦ {ȊƻŎƛłƭƛǎ 
ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽ 

сΦ ±łǊƻǎƛ ŀƭƪǀȊǇƻƴǘ-
ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

тΦ YǀǊƴȅŜȊŜǘ-
ǾŞŘŜƭŜƳ Şǎ 
ǘłƧǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽ 

.ŜƭǾłǊƻǎ мΦ                

.ŜƭǾłǊƻǎ нΦ                

¢ƽǎƻƪōŜǊŞƴŘ 
1.  

              

tŀŘǊŀƎƪǵǘ мΦ                

tŀŘǊŀƎƪǵǘ нΦ                

Csinger 1.                

.ƽŘŞ мΦ                

.ƽŘŞ нΦ                

.ƽŘŞ оΦ                

Bakonygyepes
-Ajkarendek  

              

¢ƽǎƻƪōŜǊŞƴŘ 
2.  

              

Csinger 2.               

.ŜƭǾłǊƻǎ оΦ                

wŜƭŜǾłƴǎ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ-ǘƝǇǳǎƻƪ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴΦ 
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2.2.2 Akci·ter¿letek bemutat§sa ®s az egyes akci·ter¿leteken megval·s²t§sra ker¿lŖ 
fejleszt®sek  

Belv§ros1. 

 

Kijelºl®s 

! α.ŜƭǾłǊƻǎ мέ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ƳłǊ ŀ ƪƻǊłōōƛ L±{-ōŜƴ ƛǎ ǎȊŜǊŜǇŜƭǘΣ ǾƛǎȊƻƴǘ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎ ŀ ƪƻǊłōōƛ 

ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎǎŀƭ Ŏǎŀƪ ŀ ¢ƻǊƴŀ ǇŀǘŀƪςCǃ ǵǘς{ȊŀōŀŘǎłƎ ǘŞǊςtŜǘǃŦƛ {łƴŘƻǊ ǵǘςDȅłǊ ǳǘŎŀ ƪǀȊǀǘǘƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ 

Ŝǎƛƪ ŜƎȅōŜΦ ! ƪƻǊłōōƛ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎ ¢ƻǊƴŀ-Ǉŀǘŀƪǘƽƭ ŞǎȊŀƪǊŀ ŦŜƪǾǃ ǊŞǎȊŞǘ ό¨ƧŞƭŜǘ ǳǘŎŀςMikes Kelemen 

utcaςSemmelweis utcaς9ǀǘǾǀǎ ǳǘŎŀςYƻƘłǎȊ ǳǘŎŀςLŦƧǵǎłƎ ǳǘŎŀς Kossuth utcaςtŜǘǃŦƛ {łƴŘƻǊ ǳǘŎŀςCǃ 

ǵǘς{ȊŀōŀŘǎłƎ ǘŞǊς ¢ƻǊƴŀ Ǉŀǘŀƪ łƭǘŀƭ ƘŀǘłǊƻƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘύ ƧŜƭŜƴ 5ƻƪǳƳŜƴǘǳƳ .ŜƭǾłǊƻǎ н ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘŜ 

ŦƻƎƭŀƭƧŀ ƳŀƎłōŀƴΦ 

!Ȋ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎ ƳƽŘƻǎƝǘłǎłǘ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀȊǘ ǘŜǘǘŜ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎǎŞΣ ƘƻƎȅ ŜȊŜƴ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ 

ǎǼǊǼǎǀŘƴŜƪ ŀ ƧłǊłǎƪǀȊǇƻƴǘƛ ŦǳƴƪŎƛƽƪ όƛƴǘŞȊƳŞƴȅΣ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ łǘǎȊłƭƭƽǇƻƴǘ 

ǎǘōΦύΣ Ŝōōǃƭ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃŜƴ ŜȊ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃ !Ƨƪŀ ǘŞƴȅƭŜƎŜǎ ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘƧłƴŀƪΦ 

! ǘŜǊǸƭŜǘ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎŀ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃΥ ±ŀǎǵǘǾƻƴŀƭ ς Torna-Ǉŀǘŀƪ ǾǀƭƎȅŜ ς .ŞƪŜ ǳǘŎŀ ς /ǎŜǊƘłǘ ǳǘŎŀ ς 

YǀȊǘŜƳŜǘǃ ς ¢łƴŎǎƛŎǎ aƛƘłƭȅ ǳǘŎŀ ς ¢ǼȊƻƭǘƽ ǳǘŎŀ ς YƽǊƘłȊ ǳǘŎŀ ς Cǃ ǵǘ ς {ȊŀōŀŘǎłƎ ǘŞǊ ς 5Ŝłƪ CŜǊŜƴŎ 

utca ς .ǊƽŘȅ LƳǊŜ ǳǘŎŀ ς CǸǊǎǘ {łƴŘƻǊ ǳǘŎŀ ς wƽȊǎŀ ǳǘŎŀ ς IŞǘ ǾŜȊŞǊ ǳǘŎŀ ς Csingeri utca. 

9Ȋ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃ ŀȊ ŜƎȅƪƻǊƛ ŀƧƪŀƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƳŀƎƴŀƪΣ mely a 70-Ŝǎ ŞǾŜƪōŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ łǘŀƭŀƪǳƭłǎƻƴ 

ƳŜƴǘ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭΥ ŀ ǊŞƎƛ Ŧŀƭǳǎƛŀǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜǘ όǇŀǘŀƪ ƳŜƴǘƛ Ŧŀƭǳύ ŦŜƭǾłƭǘƻǘǘŀ ŀ ƪǀȊǇƻƴǘƛ 

ŦǳƴƪŎƛƽƪƴŀƪ ǘŜǊŜǘ ŀŘƽ Ƴŀ ƛǎƳŜǊǘ ƪŀǊŀƪǘŜǊŜǎ ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘΦ Lǘǘ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŀ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊƛ ƘƛǾŀǘŀƭΣ ŀ 

ƧłǊłǎƛ ƘƛǾŀǘŀƭΣ ŀ ǊŜƴŘǃǊǎŞƎΣ ŀ ǘǼȊƻƭǘƽǎłƎΣ ōƝǊƽǎłƎΣ ŀ ǾŀǎǵǘłƭƭƻƳłǎΣ ŀ ōǳǎȊǇłƭȅŀǳŘǾŀǊΣ ǘǀōō ƻƪǘŀǘłǎƛ 

ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ Şǎ ƽǾƻŘŀΣ ŀ ǾłǊƻǎƛ ƪǀƴȅǾǘłǊ Şǎ ǎȊŀōŀŘƛŘǃƪǀȊǇƻƴǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǎȊłƳƻǎ ƪƛǎƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ŜƎȅǎŞƎ 

(plΦ ǇƛŀŎύΦ 9ȊŜƴ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƛƪ Ŝƭ !Ƨƪŀ ƴŜǾŜȊŜǘŜǎǎŞƎŞƴŜƪΣ ŀȊ !Ƨƪŀ YǊƛǎǘłƭȅƴŀƪ ƘŜƭȅŜǘ ŀŘƽ 

ŞǇǸƭŜǘŜƎȅǸǘǘŜǎΦ ! ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘ ŞǇƝǘŞǎŜ ǎƻǊłƴ ƭŞǘŜǎǸƭǘ ǇŀƴŜƭŜǎ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘǼ ǘłǊǎŀǎƘłȊŀƪ ƴŀƎȅ ǊŞǎȊŜ ƛǎ 

ŜȊŜƴ ŀȊ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƛƪ ŜƭΣ ƳŜƭȅŜƪ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ όŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ ƧŀǾƝǘłǎŀύ ƳłǊ 

ŜƭƪŜȊŘǃŘǀǘǘΦ !Ȋ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ŀ ƭŀƪƽŞǇǸƭŜǘŜƪ ǘŜǊǾǎȊŜǊǼ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŞƴŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ¢ƻǊƴŀ-patak 

ȊǀƭŘǎłǾƧłƴŀƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ƳŀƎŀǎ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ŀǊłƴƴȅŀƭ rendelkezik. .łǊ ŀ Ǉŀǘŀƪ ŜǊǃǎŜƴ ƳŞǊƴǀƪƛ 

ǎȊŜƳǇƻƴǘǵ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎŀ ŀ ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀƪƻǊ ƳŜƎǘǀǊǘŞƴǘΣ ŜƴƴŜƪ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊłŎƛƽƧŀΣ ǘƻǾłōōł a 
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ƪǀȊǵǘƛ Şǎ ƎȅŀƭƻƎƻǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ǎȊłƳłƴŀƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǇŀǊƪƻƭƽƪ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ ƛǎ ǊŞǎȊŜ ŀȊ 

ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪƴŀƪΦ  

!Ȋ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ƴŜƳŎǎŀƪ ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘƛΣ ƘŀƴŜƳ ƧłǊłǎƛ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƛǎ ōŜǘǀƭǘΦ 9ōōǃƭ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃŜƴ 

ŀ ƭŜƎǘǀōō ŜƳōŜǊ ŜȊŜƴ ŀ ƭŜƘŀǘłǊƻƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŦƻǊŘǳƭ ƳŜƎ !Ƨƪłƴ ōŜƭǸƭ. NƎȅ ŀ ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ 

ƪƻƳǇƭŜȄƴŜƪΣ ǘǀōōǊŞǘǼƴŜƪ ƪŜƭƭ ƭŜƴƴƛŜΦ 

Relev§ns tervezett beavatkoz§s-t²pusok 

1. AY/Lj¢9w«[9¢ 

.ŜƭǾłǊƻǎ мΦ 

1.  LƴǘŞȊƳŞƴȅŦŜƭǵƧƝǘłǎΣ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ ƴǀǾŜƭŞǎŜ 

2.  wŜƪǊŜłŎƛƽΣ ǎȊŀōŀŘƛŘǃΣ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀ 

3.  ±łǊƻǎǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽ Şǎ ǾłǊƻǎƪŞǇƧŀǾƝǘłǎ 

4.  ±ŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ ƎŀȊŘŀǎłƎ Şǎ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ 

7. YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭŜƳ Şǎ ǘłƧǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽ 

!Ȋ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ǘǀōōǎŞƎŜ az 1970-Ŝǎ ŞǾŜƪōŜƴ ŞǇǸƭǘΣ ŀȊƽǘŀ ŀ ƪƛǎŜōō-nagyobb 

ŦŜƭǵƧƝǘłǎƻƪ ƳŜƭƭŜǘǘΣ ƴŜƳ ǘǀǊǘŞƴǘ ǘŜƭƧŜǎ ƪǀǊǼ ŦŜƭǵƧƝǘłǎΣ ŀƪŀŘłƭȅƳŜƴǘŜǎƝǘŞǎǸƪ ǎŜƳ ǘǀǊǘŞƴǘ ƳŜƎΣ 

ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎǳƪ ƴŜƳ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃƴŜƪΦ !ƳŜƭƭŜǘǘΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ǘŜƭƧŜǎ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ 

ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŞǊŜ ǎȊǸƪǎŞƎ ǾŀƴΣ ƴǀǾŜƭƴƛ ƪŜƭƭ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłƴŀƪ ŀǊłƴȅłǘ ƛǎ. 

9ƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ƴŀǇŜƭŜƳŜǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜ ƧǀƘŜǘ ǎȊƽōŀΣ ŜȊǘ ŀ ōŜǊǳƘłȊłǎǘ ǘŜǊǾŜȊƛ ŀȊ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ 

ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ŀ CŜƪŜǘŜ-±ǀǊǀǎƳŀǊǘȅ #ƭǘŀƭłƴƻǎ Lǎƪƻƭŀ Şǎ DƛƳƴłȊƛǳƳΣ ŀ tŀǘŀƪǇŀǊǘƛ jǾƻŘŀΣ ŀ YŀǘƛŎŀ jǾƻŘŀΣ 

ŀ bŀƎȅ [łǎȊƭƽ ±łǊƻǎƛ YǀƴȅǾǘłǊ Şǎ {ȊŀōŀŘƛŘǃ YǀȊǇƻƴǘ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƛǎΦ Lǘǘ ƪŜƭƭ ƘŀƴƎǎǵƭȅƻȊƴƛ ŀ ǇŀƴŜƭƻǎ 

ƭŀƪƽŞǇǸƭŜǘŜƪ ƛŘǃǎȊŜǊǼ ŦŜƭǵƧƝǘłǎłǘ ƛǎΣ ƳŜƭȅ ǎƻǊłƴ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƎŞǇŞǎȊŜǘƛ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎ ƳŜƭƭŜǘǘΣ ƳŜƎ ƪŜƭƭ 

ƻƭŘŀƴƛ ŀȊ ŞǇǸƭŜǘŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǎȊƛƎŜǘŜƭŞǎŞǘΣ ŜǎŜǘƭŜƎ ƴȅƝƭłǎȊłǊƽƛƪ ŎǎŜǊŞƧŞǘ ƛǎΦ 

A ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀ ǘŜǊƳŜƭŞǎŜ Şǎ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎŀ Şǎ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ ƧŀǾƝǘłǎŀ ŦƻƪƻȊŀǘƻǎŀƴ ƪŜƭƭΣ 

ƘƻƎȅ ǘŜǊŜǘ ƴȅŜǊƧŜƴ ŀȊ ŜƳōŜǊŜƪ ŞƭŜǘŞōŜƴΣ ƴŀƎȅ ǘłǾƻǘ ǘŜƪƛƴǘǾŜ ŜȊŞǊǘ ƎƻƴŘƻǎŀƴ ƪŜƭƭ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŜƴƛ Şǎ 

megtervezni a rendszert. Erre alkalmas a CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 9ƴŜǊƎƛŀ ό{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ Şǎύ /ǎŜƭŜƪǾŞǎƛ ¢ŜǊǾ 

ό{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ !Ŏǘƛƻƴ tƭŀƴ Ґ {9!tύΣ ƳŜƭȅ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊȊŀ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ƪǀǊŞǘ ŀȊ 

ŞǇƝǘŜǘǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜƴ όŦŜƭǵƧƝǘłǎΣ ǎȊƛƎŜǘŜƭŞǎ ǎǘōΦύΣ ŀ ǾłǊƻǎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłōŀƴ όǇƭΦ ƪǀȊǾƛƭłƎƝǘłǎΣ 

ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪύΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ Şǎ ƘŜƭȅƛ ŎƛǾƛƭ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ōŜǾƻƴłǎłƴŀƪ ƳƽŘƧłǘΦ ! ǘŜǊǾ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊȊŀ 

ǘƻǾłōōł ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ ǎȊƽōŀ ƧǀƘŜǘǃ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪŀǘΣ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀǘŜǊƳŜƭǃ 

ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ŜƭƘŜƭȅŜȊŞǎŞǘ όǇƭΦ ƘłȊƛ ŜǊǃƳǼǾŜƪΣ ǾŀƎȅ ŜƎȅŜǘƭŜƴ ƴŀƎȅƻōō ƪŀǇŀŎƛǘłǎǵ ƪƛǎŜǊǃƳǼ 

ŜƭƘŜƭȅŜȊŞǎŜύΣ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƪƛŞǇƝǘŜƴŘǃ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ƪǀǊŞǘ ǎǘōΦ ! ǘŜǊǾ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǘŜǊǾƴŜƪ ƛǎ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃΣ 

ƘƛǎȊŜƴ ŜƭǃǊŜ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ƳƻŘŜƭƭ όǇƭΦ ƪǀƭǘǎŞƎƻǇǘƛƳŀƭƛȊłƭłǎ ǾŀƎȅ ǵƴΦ αƴǳƭƭłƘƻȊ ƪǀȊŜƭƝǘǃέ 

ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎύ ǎȊŜǊƛƴǘ ƘŀǘłǊƻȊȊŀ ƳŜƎ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪŀǘΦ 



!Ƨƪŀ ǾłǊƻǎ LƴǘŜƎǊłƭǘ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛłƧŀ ! ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ 
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A SEAP-ƻǘ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ǾłǊƻǎ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłƴŀƪ ƧŀǾƝǘłǎłǊŀ ƪŜƭƭ ŜƭƪŞǎȊƝǘŜƴƛΦ CƻƴǘƻǎǎłƎłǘ ƧŜƭȊƛΣ ƘƻƎȅ 

ǀƴłƭƭƽ ǇǊƻƧŜƪǘƪŞƴǘ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊƘŀǘƽ ŀ ¢ht-ōƽƭΦ  

!Ƨƪŀ ōŜƭǾłǊƻǎłǘ ŀȊ ƛǇŀǊōŀƴ Şǎ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎōŀƴ ōŜǘǀƭǘǀǘǘ ǎȊŜǊŜǇŞƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃƴ ŀƭŀƪƝǘƻǘǘłƪ ŀ тл-es 

ŞǾŜƪōŜƴ όмфтм-ōŜƴ ƧłǊłǎǎȊŞƪƘŜƭȅ ƭŜǘǘύΦ 9ƪƪƻǊ ƭŞǘŜǎƝǘŜǘǘŞƪ ƪŀǊŀƪǘŜǊŜǎ ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘƧłǘΣ ŜōōŜƴ ŀȊ 

ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ŞǇƝǘŜǘǘŞƪ ƳŜƎ ƎƻƴŘƻǎ ǘŜǊǾŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ǎȊłƳƻǎΣ ǾłǊƻǎƪŞǇŜǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ŞǇǸƭŜǘŜǘ 

όłǊǳƘłȊŀƪΣ ƘƻǘŜƭΣ ƳǼǾŜƭǃŘŞǎƛ ƘłȊύΣ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǘ όōƝǊƽǎłƎΣ ǸƎȅŞǎȊǎŞƎΣ ƛǎƪƻƭłƪύΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀƭŀƪƝǘƻǘǘłƪ ƪƛ ŀ 

ǾłǊƻǎƛ ǘŜǊŜƪŜǘΣ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪŜǘΦ !Ȋƽǘŀ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎƻƪΣ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜƪ ǘǀǊǘŞƴǘŜƪΣ ŘŜ 

ƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ǾłǊƻǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘ Şǎ ǾłǊƻǎƪŞǇ ƧŀǾƝǘƽ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ƴŜƳ ǘǀǊǘŞƴǘŜƪΦ !Ƨƪŀ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ 

ǎȊŜǊŜǇŜ ŀ ƧłǊłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƛǎƳŞǘŜƭǘ ƪƛŞǇƝǘŞǎŞǾŜƭ ǘƻǾłōō ŜǊǃǎǀŘǀǘǘΣ ŜȊŞǊǘ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀ ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘ 

ƪƻƳǇƭŜȄ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀΦ ! ǎȊǼƪŜƴ ǾŜǘǘ ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŜ ŀ Ƴŀ ŜƭǾłǊǘ 

ƛƎŞƴȅŜƪƴŜƪ ƳłǊ ƴŜƳ ƳƛƴŘŜƴ ǘŜƪƛƴǘŜǘōŜƴ ŦŜƭŜƭ ƳŜƎΣ bizonyos ŦǳƴƪŎƛƽƪŀǘ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƴŜƳ ƪŞǇŜǎ 

ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƳǼƪǀŘǘŜǘƴƛ (pl. ŀȊ ǸȊƭŜǘŜƪ ƴŜƳ ǘǳŘƴŀƪ ǎǘŀōƛƭŀƴ ƳǼƪǀŘƴƛΣ ƎȅŀƪƻǊƛ ŀ ǇǊƻŦƛƭǾłƭǘłǎύΦ ! ǘŜǊǸƭŜǘ 

ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽƧłǾŀƭ όǾłǊƻǎƛ ǘŜǊŜƪΣ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƳŜƎǵƧƝǘłǎłǾŀƭΣ ŦƻǊƎŀƭƻƳǘŜŎƘƴƛƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǎŜƭ 

stb.) egy olyan miƴǃǎŞƎƛ ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀ ŎŞƭΣ ƳŜƭȅŜǘ ŀ ǾłǊƻǎƭŀƪƽƪ Şǎ ŀ ƧłǊłǎƛ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƭŀƪƽƛ ŀȊ ǸƎȅŜƪ ŜƭƛƴǘŞȊŞǎŜ ƳŜƭƭŜǘǘ ƳƛƴŘ ƎȅŀƪǊŀōōŀƴ ŦŜƭƪŜǊŜǎƴŜƪΣ łǘǘŞǘŜƭŜǎŜƴ ƧƽǘŞƪƻƴȅ 

Ƙŀǘłǎǘ ƎȅŀƪƻǊƻƭǾŀ ŜƎȅǵǘǘŀƭ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪƛǎƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳǊŜ ƛǎΦ !Ȋ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ƪƛǾłƭƽ ŀŘƻǘǘǎłƎŀ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ 

łǘŦƻƭȅƽ Torna-Ǉŀǘŀƪ Şǎ ǇŀǊǘƛ ǎłǾƧŀΣ melynek ǊŜƴŘŜȊŞǎŞǘ ς ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ŀ ǾƝȊƪłǊ-ŜƭƘłǊƝǘłǎƛ ŞǊŘŜƪŜƪƪŜƭΣ 

ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ƘłƭƽȊŀǘōŀƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǾłǊƻǎƛ ƪƭƝƳŀ ƧŀǾƝǘłǎłōŀƴ ōŜǘǀƭǘǀǘǘ ǎȊŜǊŜǇŞǾŜƭ ς kiemelten kell kezelni a 

ǾłǊƻǎǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽ ǎƻǊłƴΦ  

! ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘ ƳŜƎǵƧƝǘłǎłƴŀƪ ǎȊłƴŘŞƪŀ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƴŀǇƛǊŜƴŘŜƴ ǾŀƴΦ A 2009/2010-es 

9¦wht!b bŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ;ǇƝǘŞǎȊŜǘƛ Şǎ ±łǊƻǎŞǇƝǘŞǎȊŜǘƛ tłƭȅłȊŀǘłƴŀƪ !Ƨƪŀ ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘƧŀ Ǿƻƭǘ ŀ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜΣ 

ƳŜƭȅǊŜ ом ǇłƭȅŀƳǼ ŞǊƪŜȊŜǘǘΦ ! ƧŀǾŀǎƭŀǘƻƪ Ƨƽ ŀƭŀǇƻǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘǘŀƪ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴ ƭŞǾǃ 

ǘŜǊǾŜȊŞǎƴŜƪΦ 9ƴƴŜƪ ǎƻǊłƴ ŀ ƪƻǊ ƛƎŞƴȅŜƛƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ, ǾƻƴȊƽ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ƪǀȊǇƻƴǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀ ŎŞƭΥ 

ǵƧǊŀƎƻƴŘƻƭłǎǊŀ ƪŜǊǸƭ ŀ ǇŀǊƪƻƭłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ όǇŀǊƪƻƭƽ ōǃǾƝǘŞǎύΣ ŀ ōŜƭǎǃ ǇŀǊƪƻƭƽ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘƘŜǘǃǎŞƎŜΣ ŀ 

ƎȅŀƭƻƎƻǎ ŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜΣ Şǎ ƧŀǾŀǎƭŀǘ ƪŞǎȊǸƭ ŀȊ ǸȊƭŜǘƘŜƭȅƛǎŞƎŜƪ ōǃǾƝǘŞǎŞǊŜΦ 

 

 

 




















































































































































































































































































































