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I. Az iizleti jelentés célja, jellemz6i, fobb tartalmi elemei

1./ Célja:

Uzleti jelentést kell késziteni annak a vallalkozasnak, amely éves beszamold készitésére
kotelezett.

A vallalkozas az éves beszamold adatait —gy mutatja be, hogy a vagyoni és pénziigyi
helyzetrdl a felhasznalok valos, és megbizhatd képet kapjanak. E vonatkozéasban tehat meg
kell felelnie az éves beszdmold mas részeivel szemben tdmasztott kovetelményeknek, s nem
lehet ellentmondasban, a mérlegben, eredmény-kimutatasban és a kiegészité mellékletben
szerepld adatokkal.

2./ Az iizleti jelentés fobb jellemzoi:

Szerkezetét s tartalmat illetden nincs kdzvetlen kapcsolat az éves beszdmol6 mas részeivel.
- vilagos, konnyen érthetd, szakszerii €s 1ényegre tord legyen, jellemezze tomorség
- legyen targyilagos, ne legyen - kozmetikazva
- az értekelések Gsszegzettek, mindsitd jellegliek legyenek.

3./ Részletes tartalma:

A tartalmi elemek
- részben a szamviteli torvény altal kotelezden eldirtak,
- részben, pedig sajat dontés alapjan besoroltak.

A részletes tartalom meghatarozéasakor a kovetkezokre kell kitérni:
- vallalkozés tevékenységeinek bemutatasa, 6sszegz0 értékelése, a vagyoni helyzet
ismertetése
- apiaci poziciok vevo kapcsolatok alakuldsa
- aberuhazasi-fejlesztési dontések
- afelmertilt eréforrasok bemutatasa (munkabér — 1étszdm)
- avagyoni helyzet, tulajdonosi szerkezet,
- apénziligyi —finanszirozasi helyzetkép,
- ajelentds kotelezettségek és kockazatok



II: A vallalkozas tevékenységeinek bemutatasa, 6sszegz6 értékelése

Az ,AVAR AJKA” Viarosgazdalkodasi ¢s Hulladékgazdalkodasi Kozszolgaltatd Nonprofit
Kft tevékenységi korei sokrétiiek, szolgaltatd jellegli tevékenységek. FO tevékenység a
hulladékgyiijtés,- kezelés, szennyezddés-mentesités.

Legfébb megbizonk Ajka Varos Onkorményzata, ezen kiviil egyéb megbizoink is vannak.

Cégiink egyéb szolgaltaté jellegii tevékenységei:
- kozteriilet — fenntartas, park-fenntartas
- Hulladék gytijtés-szallitds — kozszolgaltatas keretében.

A Kft iizleti éve megegyezik a naptari évvel. Az elsd iizleti év a Kft alapitasatol az alapitdsi
¢év december 31. napjaig tart. A Kft. a hulladékgazdalkodasi torvény elbirasainak megfelelve
2013. november 28-aval atalakult Nonprofit gazdasagi tarsasagga, igy Nonprofit tarsasagként
elsd teljes tizleti éve volt a 2014. év.

A Kft tizleti éve 2014.01.01-t61 — 2014.12.31-ig tart.

A Kft éves beszamolot készit, a korabbi évekhez hasonloan.

Eredmény elszamolasat a Mérleg, ,,A” véltozath és az ,,A” Eredmény kimutatas (6sszkoltség
eljarassal késziilt) tablaja mutatja, a 2014. évi eredményt a szamviteli térvény eldirasainak
megfelelden tartalmazza.

Az elemzés folyamén a viszonyitési alapként az el6z6 iddszakot, illetve a targyiddszakra
készitett lizleti tervet vettiik figyelembe.

A Kft. 2014. évi bevételeinek és a raforditasainak 6sszegz6 adatainak bemutatisa a
tervezett adatokhoz viszonyitva.

Adatok ezer

Ft-ban
Bevételek alakulasa 2014.
Terv Tény Index

Uzemi tevékenység nettd arb. 750 000 834 980 111,3%
Kbzvetitett szolg. nettd arbev. 5500 6 635 120,6%
Nett6 arbevétel 6sszesen: 755 500 841615 111,4%
Egyéb bevételek 10 000 10 396 104,0%
Rendkivili bevételek 0 38 -

Pénziigyi mliveletek bevétele 10 7 70,0%
Bevételek 6sszesen: 765 510 852 056 111,3%

Adatok ezer Ft-ban



e £ L A ot Ares . 2014.
Koltségek és raforditasok alakulasa
Terv Tény Index
Kozvetlen koltségek 557 800 99,7%
Kozvetitett szolg. kolts. 5500 11840| 215,3%
Igazgatasi koltségek 110 200 96,6%
Egyéb raforditdsok 85 000 87 274 102,7%
Rendkivili raforditasok 4 000 3782 94,6%
Raforditasok 6sszesen: 762 500 907 208 119,0%
Bevételek-raforditasok kiilonbozete: 3010 -55152| -18322%
Adofizetési kotelezettség: 1410 2001| 141,9%
Adozott eredmény: 1600 -57153| -35721%
Adatok ezer Ft-ban
Tevékenységenkénti Bevétel — K6ltség —Eredmény
Tevékenység megnevezése ) o ]
Bevételek | Koltségek | Eredmény
Kozszolgaltatasi tevékenység 629 600 688 615 -59 015
Onkormanyzati tevékenység 180 566 177 475 3091
Uttisztitds 20 666 21025 -359
Homunka 26 296 22917 3379
Parkfenntartds| 133 604 133 532 71
Bérvalogatas 41 891 41119 772
Tevékenységek osszesen: 852057\ 907209, -55152
Tarsasagi adé 2001
Adozott eredmény -57 153

Az AVAR Ajka KFT. a tervezett 1 600 e/Ft adozott eredménnyel szemben 57 153 e/Ft
veszteséget realizalt, amely igen jelentds mértékii csokkenés ( ~68,5 Millio Ft) jelent az el6z6
évhez képest, és a tervezethez viszonyitva is jelentés mértékli az elmaradds mértéke. Az
elmaradast a 2013. évben megalkotott rezsidij csokkentési torvény, valamint a térségi
hulladékkezelési rendszer hidnya okozza. A jelentds mértéki hianyt két tétel okozza, egyrészt
a 2013. évi hiany (35 milli6 Ft) kompenzalasara 2013 decemberében beadott palyazat 2014.
julius 22-ei forras hidny miatti elutasitasa, valamint a 2014. évi kompenzacios palyazatban el
nem szamolhatd koltségek (be nem folyt dijakra képzett értékvesztés 24 millio Ft) el nem
szamolhatosaga. Ez a két tétel Osszességében okozta a kdzszolgaltatas esetében kialakult 59
millié Ft-nyi veszteséget. Mivel tarsasagunk a nonprofit cégként miikddik, igy tovabbi
tevékenységei révén sem tud oly mértékli profitot realizalni, amelybdl ezen veszteségek
potolhatdéak. A tarsasdg hidnya a koOzszolgaltatds bevétellel nem fedezett elszamolasahoz
biztositott kompenzacio - nettd 88 988 227 Ft — nélkiil még magasabb lenne.

A Kft a tovabbi tevékenységei 0sszességiikben pozitiv eredményt realizaltak.



A tevékenységek szolgaltatas jellegliek, legnagyobb részben lakossagi ¢és koziileti
szolgaltatast elégitenek ki Ajkan és a kornyezo telepiiléseken. Eredménytermeld képességiink
a nonprofit jelleg és a torvényi korlatok miatt behatarolt. A Kft tevékenységeinek adozas utani
eredménye -53 153 e/Ft, a netto arbevétel -6,8 %-a.

Adatok ezer Ft-ban

i i i 2014.
Bevételek alakuldsa az éves tervhez
Terv Tény Index
Kozszolgaltatasi tevékenység 596 510 629 600 105,5%
Onkormanyzati tevékenység 169 000 180 566 106,8%
Uttisztitds 20500 20 666 100,8%
Homunka 15 000 26 296 175,3%
Parkfenntartds 133 500 133 604 100,1%
Bérvalogatas 0 41 891 -
Osszesen: 765510 852 057 111,3%
Adatok ezer Ft-ban
Koltségek és raforditasok alakulasa 2014.
az éves tervhez Terv Tény Index

Ko6zszolgaltatasi tevékenység 594 100 688 615 115,9%
Onkormanyzati tevékenység 168 400 177 475 105,4%
Uttisztitds 20200 21025 104,1%
Homunka 14 850 22917 154,3%
Parkfenntartds 133 350 133 532 100,1%

Bérvalogatas 0 41119 -
Osszesen: 762 500 907 209 119,0%

A tevekenységek tervhez viszonyitott bevételei, illetve koltségei vizsgalatanal a tablazatbol
lathato, hogy mig a bevételeknél 11%-os, addig a koltségeknél is 19%-0s novekedés
tapasztalhato.

A bevételek novekedésénél foként a hulladékgazdalkodasi rendszer elszdmolasi rendjében
tortént valtozasok jatszottak szerepet, mig az Onkormanyzati tevékenységnél a végzett ho
eltakaritasi és sikossagmentesités tobblet feladatai adtak a ndvekedést. 2014. évben tobb
tényez6 is befolyasolta a tarsasag miikodését. Ebbél ki kell emelni az Eszak-Balatoni
Hulladékgazdalkodéasi rendszer elszamolds 4talakuldsat és a 2013. év soran hozott
rezsicsokkentési torvény tovabb gylirizd negativ hatésait is. A rendszer lizemeltetése miatt az
el6z6 éveihez képest jelentds bevétel csokkenés jelent meg, mely jelentGsen érintette az
eredményességet, mivel teljes egészében nem keriilt kompenzalasra.

Az ,AVAR Ajka” Nonprofit Kft. koltség Kkorlatos gazdasagpolitikajanak kdszonhetden
hatékonyan hasznalja fel meglévl erdforrasait és igyekszik megtakaritasokat elérni szamos
teriileten. Ezzel azonban a jelentds kintlévOségek és kotelezettségek nem potolhatoak.



A veszteség abbol a szempontbdl is jelentds, hogy a szolgaltatasaink java része
(Onkormanyzati  hataskorti  feladat — atvallalasok) ,non-profit” jelleggel. Ezért a
kozszolgéltatasban elrendelt és meghatarozott arakra a tdrsasagnak hatasa nincs, mint ahogy a
sziikséges szolgaltatasok korének bovitésére tett korményzati intézkedéseket sem tudja
elkeriilni. Ezen kettdség kovetkeztében a tarsasag eredményességére csak kis mértékben tud
hatni.

A tevékenységek elért dsszes arbevétele 852 057 e/Ft. Ezen beliil a hulladékgazdalkodéasbol
szarmazo arbevétel a meghatarozo (74%), mintegy 629 600 e/Ft. A Kft f6 tevékenysége a
szemétszallitas, a tervezett kozel 3 millio Ft eredményhez képest csak 59 015 e/Ft. veszteséget
realizalt.

A Kft-nek athuzodo vallalt kotelezettségei 2013. oktober 1-e 6ta nincsenek, mivel ezeket a
jogutdod AJKA-OKO Kft. visz tovabb a szétvalasi szerzédésnek megfeleléen. El16z6 évek
folyaman lizing konstrukcioban vasarolt tehergépjarmiivek, traktorok és tartozékai torlesztd
részlete és kamatkoltsége 1ényegesen megterhelte a korabbi idészakokat, de 2014-re ilyen
kotelezettség nem allt fenn.

Az ado és ado jellegii koltségek bemutatasa az el6zo idoszakhoz viszonyitva:

Megnevezés El6z6 idoszak Targy idészak
g 2013, év 2014, év

gépjarmi ado 2 556 0
iparlizési ado 14 401 11 740
épitmény ado 2 649 2 649
innovacids hozzajarulas 2 160 1761
szakképzési hozzajarulas 3089 2 137
munkaerd piaci jarulék 51 089 38 263
Szocialis hozzajarulas
egészségiigyl 2933 2126
hozzéjéarulas
tarsasagi ado 8 075 2001
Eozszolgaltatf)_k 9138 0
jovedelem adoja
rehab/l'llltactos 2899 2894
hozzéjéarulas

Osszesen: 98 989,00 63571



Egyéb személyi jellegii kifizetések bemutatasa az el6z6 idoszakhoz:

Eloz6 idészak Targy idészak
2013. év 2014. év
Reprezentacios koltség 801 558
Villalkozot terhel6 tappénz 1874 1577
Etkezési hozzajarulas 10 948 8 453
Joléti kulturalis koltségek 2535 1889
Uti koltség, napidij 5635 4172
Korengedményes nyugdij 0 0
Egyeb §Zemely1 jellegli 1545 492
kifizetés
Osszesen: 23 338 17 142
Koltségek — koltség-nemenkénti bontasban
Eloz6 Targy
idészak idészak INDEX
2013. év 2014. év %
51. Anyagkoltségek 114 849 48 303 42,06%
52. Igénybevett szolg. kolts. 223 493 333067 149,03%
53. Egyéb szolg. kolts. 18 041 12033 66,70%
54. Bérkoltség 193 501 142876 73,84%
55. Személyi jell. egyéb kifiz. 23 338 17141 73,45%
56. Bérjarulékok 60 005 45421 75,70%
57. Ertékcsokkenési leiras 34 818 352 1,01%
Koltségek Gsszesen: 668 045 668 045 89,69%
81. Kozvetitett szolgaltatas 219 821 216 284 98,39%
86. Egy¢éb raforditasok 126 694 87274 68,89%
87. Pénziigyi miiv. raforditasai 10 716 675 6,30%
88. Rendkiviili raforditasok 10 009 3783 37,80%
Raforditasok osszesen: 367 240 308016 83,87%
Koltségek és raforditasok 6ssz.: 1035 285 907 209 87,63%

A véllalkozési tevékenység elvégzéséhez ¢l6- és holtmunka raforditas sziikséges. A
tevékenységek végzéséhez felmeriilt raforditdsok a gazdalkodd koltségei. A koltségeket a
konyvviteli elszamolasokban minden esetben ki kell mutatni kdlts€g nemenkénti bontasban.



Az el6z6 évhez viszonyitva fontos informaciot biztosit a gazdalkodo részére, a targyiddszakot
terheld koltségek novekedésérol, illetve csokkenésérol.

Tevékenységek bevételei és egyéb bevételek
El6z6 idészak Targy idészak INDEX

2013. év 2014. év %
Tevékenységek netté arbevétele 1049 780 841 615 80,17%
Egyéb bevételek 32 820 10 397 31,68%
Pénziigyi miveletek bevételei 773 7 091%
Rendkiviili bevételek 0 38 -
Egyéb bevételek osszesen: 33593 10442 31,08%
Arbevételek és egyéb bevételek 1083 373 852057 78.65%

0sSzZ.:

Az értékesités nettd arbevétele a szolgaltatas vagy értékesités teljesitéséhez kapcsolodik, az
AFA nélkiili szolgaltatasi ar az értékesités netto arbevétele. Az egyéb bevételek, az értékesités
nettd arbevételének részét nem képezd bevételek. Az egyéb bevételek az el6z6 évhez képest
kisebb mértékii novekedést mutatnak a kiszamlazott és befolyt kamat miatt. A pénzigyi
miveletek bevétele a pénzintézettél kapott kamat Osszege. Lekotott betétiink nem volt az
tizleti év folyaman. Rendkiviili bevétel 0sszességében 38 ezer Ft volt.

ITI. Vagyoni helyzet alakulasa

Nyit6 Zaro
2014.01.01. 2014.12.31.
Jegyzett toke 3000 3000
Toketartalék 0 0
Eredmény tartalék 907 32 345
Mérleg szerinti eredmény 31438 -57 153
Sajat toke osszesen: 35 345 - 21 808
Sajat toke aranva a forrasok kozott: 12,84 % -4.81 %

A sajat toke és a tokeelemek tartalma:

A sajat tdke a gazdalkodd vagyondnak sajat forrdsa, amelyet a gazdalkodo alapitoi,
tulajdonosai bocsatottak véglegesen rendelkezésre. A sajat toke részét képezi a gazdalkodo
mitkddése soran elért adozott eredménye is. A sajat toke a gazdalkodo valds vagyoni helyzetét
mutatja be. A 2014. évi nyit6 allomany és zard allomany kozotti jelentés allomany csokkenést
a 2014. évi jelentds veszteség okozta, amely altal a sajat toke értéke negativ iranyba mutat. A
negativ sajat toke értékét 2015.-ben a varhato veszteségek miatt pdtolni lesz sziikséges.



Az eredménytartalék az el6z6 évek felhalmozott mérleg szerinti eredménye, a vallalkozasi
tevékenység eredményességétdl fiiggd sajat toke-valtozast mutatja. Az eredménytartalék a
2013. évi nyereség mértékével nott (31 438 E Ft-tal).

IV. Piaci poziciok — iizleti kapcsolatok

Az AVAR Ajka Nonprofit Kft. miikodési teriiletén (Ajka és kornyéke) kozszolgaltatasi
tevékenység ellatdsara  jogosult, mint feladat ellatdsra szerz6dott — szolgaltato.
Hulladékgazdalkodasi, zoldteriilet kezelési és koztisztasagi szolgaltatdsokkal vagyunk jelen
Ajkan és kornyékén. Ajka varos teriiletén végziink kommunalis jellegli kozszolgaltatasokat.
Legnagyobb bevételi forgalommal rendelkezd tevékenységiink a kommundlis hulladék
gyljtése, szallitasa, kezelése. FOként lakossagi és koziileti vevokkel allunk kapcsolatban.
Térséglinkben piaci részesedésiink 99 %-o0s, jelen pillanatban Ajka térségében lakossagi
kommunalis hulladék begylijté nincs, mig a koziileti partnereknél a szelektiv hulladékok
tekintetében kis mértékben eléfordul.

Ajkan kiviil 47 telepiilésrdl szallitjuk a hulladékot. Ajkéaval egyiitt 48 telepiiléssel van iizleti
kapcsolatunk.

A 2000. évi XLII torvény 31. § (la kozteriilet szervezett, rendszeres tisztan tartisa a
telepiilési  Onkormanyzat kozszolgaltatasi feladata. Céglink Ajka varos teriiletén
parkfenntartasi €s kozteriilet tisztitasi, ho és sikossag mentesitési szolgaltatast végez, melyek a
hivatkozott torvény és egyéb rendeletek alapjan az Onkormanyzat kotelezOen ellatando
feladatai koz¢ tartoznak.

A 2013. ¢v folyaman az 0j hulladékgazdéalkodési torvénynek valdo megfelelés érdekében a
tarsasag tulajdonosai még 2013 év végén nonprofit vallalkozassd alakitottdk az ,,AVAR
AJKA” Kft.-t. Tarsasagunk a ,rezsicsokkentési” torvény hatalyanal fogva hatdsagi aron
szolgaltat, mely mint azt az elsd teljes gazdasagi év is mutatja nem tudja fedezni koltségeit a
befoly6d dijakbol, ezért mar 2014. év vonatkozasaban is kompenzaciora szorul. Ennek
folyaman a sajat toke is negativba fordult, melyet a tulajdonosoknak kell majd rendeznie.

A Tarsasag iizletrészeinek a Felek az alabbi szerint Tulajdonosai:
- Ajka véros Onkormanyzata 1.530.000.- Ft. torzsbetét 51 %
- Zalai HUKE Kft. 1.470.000.- Ft. torzsbetét 49 %

Az év folyaman a tervezetthez képest alacsonyabb magasabb arbevételt realizaltunk, amely
(nettd 88 988 227 Ft) koszonhetd. A feladatokat cégilink részben sajat kapacitassal oldotta
meg. A tobbletfeladataink ellatasa érdekében tobb tehergépjarmiivet is bérbe vettiink, de az
€16 munkat sajat dolgozoink biztositottak, ami természetesen tobblet munkaid6t vett igénybe
(talora).

Az értékesitési arbevétel 100 %-a belfoldi jellegli. Piacbdvitési tevékenységet a kommunalis
hulladékbol kinyerhetd hasznosithatd hulladék gytijtése, valogatdsa, annak értékesitése terén
varhatunk elsésorban a papir és milanyag vonatkozasaban. Ennek folyamata az Eszak-
Balatoni Hulladékgazdalkodési rendszer elinduldsa utdn sem keriilt még atértékelésre. A
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2012. jaliusatol tizemeld valogato lizem kapacitas kihasznaltsagat igyeksziink fokozni, mely a
2014. év masodik felében felvallalt bérvalogatason keresztiil szinte teljes kapacitassal tizemel.
Ezen ilizemeltetési tapasztalatok alapjan akar a teljes szolgaltatasi teriileten bevezethetd a
hazhoz mend szelektiv hulladékgytiijtés. Ez azonban a partnerek igényének hidnyaban
tovabbra is gyerekcipdben jar.

Piaci poziciok — vevok, szallitok

A kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasnyujtasbol tevodnek ossze. Koveteléseink a vevo
altal elismert és altalunk teljesitett értékesitésbol ¢és szolgaltatasnyujtasbol szarmazo
koveteléseket tartalmazza. A vevo kovetelés tartalmazza az AFA Osszegét is.

A Kft vevd és szallitd allomanyanak nyit6 és zar6 adatainak 6sszehasonlitasa:

Vevok Szallitok
Nyit6 2014. januar 01. 105 004 49 130
Zar6 2014. december 31. 221 804 281 033

A Kft vevéallomanya a nyitas idopontjaban meghaladta a szallitok nyitdé allomanyat. Azonban
évvégére mar a szallité dlloméany joval magasabb mint a vevd allomany. Ennek oka, hogy a
tevékenység végzéséhez banki finanszirozds nem igényelhetd, igy a finanszirozast egyéb
forrasbol kell megoldani.

Vevé tartozasok 2014. december 31-i alakulasa:

Eloz6 idoszak Targy idoszak
Szemétszallitasi dij 116 984 113719
Egyéb kintlevoségek 67 610 202 194
Tulfizetés 0 0
Elszamolt értékvesztés - 79590 -94 109
Kintlevoségek Osszesen: 105 004 221 804

A vevdallomany Osszesen 221 804 E Ft kovetelést tartalmaz, mely jelentésen nétt az el6z6
id6szakhoz viszonyitva. A kintlévOségek egy része a december havi kiszamlazasokbol
adodnak, melyek fizetési hatarideje athuzodik 2014. januar hora, de a jelentds kintlévséget
jegyez a tulajdonos Onkormanyzat is 81 644 E Ft-tal.

Pénziigyi helyzetiink nem volt problémamentes, de iizleti kapcsolatainknak k&szonhetéen
sikeriilt megoldani. A likviditasi problémak megoldasara tovabbra is folyoszamlahitel,
valamint rulirozo hitel igénybe vételére lenne sziikség, melyet a tevékenységek erds allami
beavatkozasa miatt nehéz megvalositani. Adohatosagi ellendrzést csak az AFA | szaroproba”
szerli ellendrzése miatt kaptunk. Ennek keretében a felmeriilt hidnyossagokat poétoltuk,
birsagot emiatt nem szabtak ki. Kdérnyezetvédelmi birsagot a 2014. évi eljarasokban nem
szabtak Ki a tarsasagra.
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Szallitdinkkal szemben késedelmes fizetésbdl eredd kamatfizetéseink voltak. Dolgozdink
bérét és egyéb jarandosagaikat mindig hataridoben kifizettiik.

Beruhazasok — befektetések — fejlesztések

A gazdalkodasi év folyaman sajat erébdl hajtottuk végre szamos kisebb beruhazast, mivel
pénziigyi lehetéségeink nem teszik lehetdvé, igy jelentésebb (1 millio Ft-ot meghalado)
fejlesztést nem hajtottunk végre.

Pénziigyi lizing koltségek és kamatai az alabbiak:

Lizing koltségek Kamat koltségek
2014. évi torlesztések: 0 eFt 0 eFt
2015. évi esedékes torl.: 0 eFt 0 eFt

Pénziigyi befektetéseink nem voltak, igy osztalékra, vagy részesedésre nem szamithatunk.
Cégiink kutatasi, kisérleti, fejlesztési tevékenységet nem végez.

A felhasznalt eroforrasok értékelése

A munkaero és bérgazdalkodas értékelése:

El6z6 év /f6/ Targy év /f6/
Atlagos stat. dllomanyi létszam: 60 64
Ebbdl: - fizikai 53 56
- alkalmazotti 7 8
Munkabér kifizetések eFt eFt
Osszes kifizetett munkabér: 193 501 142 876
Ebbdl: - fizikai 153 325 106 981
- alkalmazotti 40 176 35 895

Munkabéren feliili kifizetések, és egyéb személyi jellegii juttatasok

El16z6 év Targy év eFt
Vallalkozot terhel6 tappénz 1874 1577
Etkezési koltség hozzajarulas 10 948 8 453
Elet- és nyugdij biztositas 0 0
Joléti, kult.és szoc. jellegi kifiz. 2535 1899
Reprezentacios kolts. 801 558
Utazasi koltségtérités — napidij: 5635 4172
Jubileumi jutalom 0 0
Korengedményes nyugdij 0 0

Egyéb személyi jellegli kifizetés 1545 492
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A béren kiviili egyéb személyi jellegii kifizetések Osszege 17 141 e/Ft, az el6z6 évhez
viszonyitva tobb mint 6 millié Ft csokkenés lathato. Etkezési hozzajarulasként dolgozoink
részére havi netté 10 500 Ft étkezési utalvanyt, vagy az altaluk valasztott Cafetéria elemet
juttatunk. Oktatasi és tovabbképzési koltséget vallalunk azon dolgozodink utan, akiknek
munkakoriiknél fogva erre sziikségiik van. /Pl. motorflirész tanfolyam, vegyszer hasznalatra
szilkséges engedély, szamitogépes ismeretek, hulladékgazdalkodasi tanfolyam/. Utazasi
koltségtéritést kap minden dolgozonk, aki a kozigazgatdsi hataron kiviilr6l utazik
munkahelyére.

A tulajdonosi korrel kapcsolatos informaciok

- az uzleti évben tulajdonosi valtozas nem volt
- tékeemelés az év folyaman nem volt
- tokeleszallitds nem volt.

A 2013. november 28-an kelt és 2014. februar 12-én érvényben 1év6 Tarsasagi Szerzddésben
rogzitettek szerint a Tarsasag tagjai:

1.

Név: Ajka Varos Onkorméanyzata
Székhely: 8400 Ajka, Szabadsag tér 12.
Képviseli: Schwartz Béla polgarmester
Torzsszam: 429728000

2.
Név: Zalai HUKE Hulladékgazdalkodasi Kft.
Székhely: 8900 Zalaegerszeg, Posta utca 65.

Képviseli: Horak Gyula és Zsolnai Tamas tigyvezetok
Cg: 20-09-064034

A Tarsasag ligyvezetoi

Neév: Zsolnai Tamas

Lakcim: 8861 Szepetnek, Béke utca 9.

Anyja neve: Papp Margit

Megbizés id6tartama: 2013. november 28.- 2018. november 28.
Neév: Péter Gabor

Lakcim: 8400 Ajka, Széchenyi utca 160.

Anyja neve: Miko6 Marta

Megbizés id6tartama: 2013. november 28.- 2018. november 28.
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Az 0j Tarsasagi Szerzodés szerint a Feliigyelo Bizottsag tagjai:

Név: Dorner Laszlo

Lakcim: 8400 Ajka, Uj élet utca 27.

Anyja neve: Rosta Ibolya

Megbizas idétartama: 2010. december 31- 2014. december 31.
Név: Scwartz Béla

Lakcim: 8200 Veszprém, Faskerti u. 3/b.

Anyja neve: Pohlinger Agnes

Megbizas idétartama: 2014. december 1 - 2018. november 28.
Név: Horvéath Péter

Lakcim: 2081 Piliscsaba, Szent Laszl6 utca 24.
Anyja neve: Kocsis Agnes

Megbizas id6tartama: 2013. november 28- 2018. november 28.

Feliigyel bizottsagi tagoknak 2014. évben kifizetett jarandosag: 2 880 e/Ft.

Az lizleti jelentés a cég tényleges helyzetébdl kiindulva késziilt, valos adatokat tartalmaz az
éves beszamoloval lezart tizleti év mindsitésérdl.
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Tajékoztato jellegii kiegészitések

4/a. A mérleg fordulonapja utan jelentOs valtozas nem tortént, ami a 2014. évet 1ényegesen
befolyasolta volna.

4/b. A korabbi iddszakrol athuzodd beruhazasok vannak ami utan fizetési kotelezettségek
terhelik a gazdalkodasi évet.

4/c. Kutatas és kisérleti fejlesztés a tarsasagnal nincs.
4/d. A Kft allando és bejelentett telephelye : 8400 Ajka, Szent Istvan ut 1/a.

Tevékenység végzésének helyei:
Ajka varos teriiletén szerzdés alapjan koztisztasagi €s parkfenntartési feladatok ellatasa.

Szemétszallitasi tevékenység: Ajka és peremkertiletei. Ajka korzetében 47 kdzségbol
szallitunk szemetet.

Ajka, Palmajor szeméttelep lizemeltetése.

Ajka, Szt. Istvan u. 1/a. mint telephelyen,

- az iroda kozponti épiilete

- kiegészitd szocialis jellegli épiiletek

- a mithely épiilet karbantart6 tevékenységgel,
- iveghaz szocialis épiilettel talalhato.

6/a. A pénziigyi instrumentumok: befektetési és forgatasi céli eszkdzeink nincsenek, valos
értéken torténd értékelés nincs, szarmazekos ligyletek nincsenek, igy ezeknek jelentds hatasa
a vagyoni helyzetre sincs.

6/c. Ar, hitel, kamat, és likvidités:

Az arak megallapitasa 2012. —ig az 6nkormanyzati hataskorbe tartozott, ezt 2013.-ban
torvényileg szabalyoztak 2014. december 31-¢éig, majd ezt kdvetden az Energia Hivatal és a
Foldmiivelésiigyi Miniszter hataskore a kozszolgaltatasi dijak meghatarozasa, melyben azota
sem tortént valtozas. 2014. évben folydszamla hitel , valamint rulirozé hitel igénybe vétele
nem volt elérhet6 a likviditasi problémak megoldasara.

Pénzeszkozok 2013. év végén 57 093 e Ft, mig 2014. évvégén mar csak 33 105 E Ft. A hitel
allomany év végén 0 E Ft volt mely jelentds csokkenti a tarsasag likviditdsi mozgésterét. A
2015. tizleti évben célul kell kitizni egy minimalis folydszamla hitelallomany elérését a
finanszirozéas stabilitdsa érdekében. A tevékenység veszteségei miatt a gazdalkodasnal a
takarékossagi intézkedéseket folytatni kell és a kintléviségek csokkentése érdekében fokozott
intézkedéseket kell tenni, akar kiilsé partner cég bevonasaval is. A targyévben 0j beruhazast
csak indokolt esetben, a gazdalkodas folyamén kialakult pénziigyi lehetdség javulasat latva
lehet eszk6zolni. A folyamatos munkavégzéshez sziikséges eszkozoket biztositani kell, ez is
lényeges pénziigyi megterhelést r6 a gazdalkodasra. A feladatok ellatdsa a gép munkaerd
felhaszndlasa mellett Iényeges, kézi munkaerdt is igényel. A kézi munkaerd igény a
legdragabb, ezért itt a hatékonysag ndvelésére és kihasznaldsara kell nagyobb hangsulyt
fektetni.
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Likviditasi mutat6 vizsgalata:

A mutat6 kifejezi a forgoeszkoz allomany aranyat az dsszes kotelezettséghez. A mutato a
tarsasag fizetOképességét altalanosan jellemzi. Akkor kedvezd, ha egységnyi kotelezettség
teljesitéséhez minél tobb forgdeszkoz all rendelkezésre.

El6z6 év Targy év

Forgoeszkdzok 174 % 84 %

Rovid lejarata kotelezettségek

Likviditasi mutato =

Uzleti jelentés kornyezetvédelmi fejezete

A cég tevékenysége a kornyezetvédelemhez szorosan kapcsolodik, mivel a hulladékkezelési
¢s a koztisztasagi tevékenységek a kdrnyezet elemeinek védelmét is szolgaljak. A mitkddés
soran a vonatkozo kornyezetvédelmi jogszabalyokban eldirtakat be kell tartani, ehhez a
szlikséges miiszaki és human eréforrasokat folyamatosan biztositani kell.

Tarsasagunk csatlakozott a térség hulladékkezelési kozszolgaltatoi altal Iétrehozott
konzorciumhoz, majd a konzorcium az Eszak-Balatoni Regiondlis Szilardhulladék Kezelési
Rendszer lizemeltetésére kiirt kozbeszerzési palyazatot megnyerte.

2006-ban megszereztilk a hulladéklerakd vonatkozasaban az egységes kornyezethasznalati
engedélyt, melynek legutobbi, az aktualis miikodési koriilményekhez kapcsolodd modositasa
2011. juliuséban tortént. Az engedély 6t évente esedékes, 2011-ben benytjtott feliilvizsgalati
dokumentacio alapjan indult feliilvizsgalati eljarasa 2012-ben lezarult, jelenleg 2022.05.31-ig
érvényes.

2007-ben a KDT KTVF hulladékkezelési engedélyt adott résziinkre, melyet 2010-ben
megujitott, igy 2015. junius 15-ig érvényes.

Az Eszak-Balatoni Regionalis  Szilardhulladék Kezelési Rendszerben — végzett
tevékenységiinkre vonatkozoan 2011. aprilisdban kaptunk hulladékkezelési engedélyt, mely
2016. januar 31-ig érvényes.

2010-ben szolgaltatasi teriiletlink jabb 8 telepiiléssel boviilt, igy jelenleg 48 telepiilésen
latjuk el a hulladékkezelési kozszolgaltatést.

2005-ben bevezettik a szelektiv hulladékgytjtést 13 gyiijtOsziget felallitasaval, 3
hulladékfrakcio elkiilonitett gyiijtésére és hasznositasara. 2007 évben 3 Gjabb gylijtOszigetet
alakitottunk ki bevasarlo kozpontok ill. a korhdz kérnyékén.

Bevezettik az elektronikai hulladék kiilon gylijtését, szerzédést kotottiink koordinald
szervezettel és hasznositoval is.

2009-ben mintegy 2500 héztartds szamara biztositottuk a hazhoz mend szelektiv
hulladékgytjtés igénybevételének lehetdségét Ajka varosban, melyet folyamatosan fejlesztve,
2012. év végeére elértiik, hogy a varos teljes csaladi hazas Gvezetére kiterjesztettiik, elérhetéve
tettiik a lakossag szamara ezt a szolgaltatast dijmentesen.

2011-ben az Eszak-Balatoni Regionalis Szilardhulladék Kezelési Rendszer keretében Ajkan a
szelektiv gyljtészigetek szama 35-re emelkedett, valamint a szolgaltatasi teriiletiinkhoz
tartozo telepiiléseken is kialakitasra keriilt 60 1) gytijtésziget.



16

Varhat6 fejlesztések: a szelektiv hulladékgyiijtd szigetek milanyag csomagolasi hulladék
gyljté konténerei szdmanak ndvelése, a bioldgiailag lebonthaté hulladékok kiilon gytijtése,
deponia gaz hasznositasi rendszer kiépitése.

2009. évben a tarsasagunk altal iizemeltetett nem veszélyes hulladéklerako telepen hatdsagi
eloirasra egy uj foliaszigetelésti lerako kazettat 1étesitettiink, az egységes kornyezethasznalati
engedélyiink ennek megfeleléen modositasra keriilt. A foliaszigeteléshi lerakod tér bovitésére a
kiviteli tervet 2011-ben elkészittettiik, a 1étesitési engedélyt a kdrnyezetvédelmi hatésaghoz
benyujtottuk, a kapacitasbévitési eljaras tobb éves folyamat utan a hatosag részérél 2014-ben
elutasitassal zarult. Ennek kovetkeztében a hulladéklerakasi tevékenységet 2015.01.01-t6l
meg kellett sziintetniink.

A vonatkozd torvényi ¢és egyéb jogszabalyi valtozasoknak megfelelden tarsasagunk
megszerezte a  hulladékgazdalkodasi  kozszolgéltatdsi  engedélyt az  Orszagos
Kornyezetvédelmi és Természetvédelmi Fofeliigyeldségtél, valamint az Orszagos
Hulladékgazdalkodasi Ugyndkségtél megkaptuk a tevékenységiink elldtisdhoz sziikséges
mindsité okiratot.

Kornyezeti politikank alapelve, hogy meg kivanunk felelni a vevoi igényeknek és sikeres
lizletmenetet biztositani a tarsasagnak, de ezzel egyiitt a kdrnyezetlink védelmét, a
kornyezetterhelés minimalizalasat és a kdrnyezeti teljesitménylink folyamatos javitasat is
egyenrangu stratégidnak tekintjiik. A kornyezeti teljesitést rendszeresen mérjiik, értékeljiik.
Mukodésiink az ISO 14001:2004-es kdrnyezetiranyitasi rendszer szabvany szerint torténik,
melynek megujito tantsitdsa 2014-ben megtortént. Kdrnyezeti politikankat a
kdrnyezetiranyitasi rendszer kézikdnyvben rogzitettiik.

Ajka, 2015. marcius 6.

7 Ppéter Gabor Zsolnai Tamas
ugyvezetd ugyvezetd



