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I. Szakmai Onéletrajz

Személyes adatok

Név
Cim
Telefon

E-mail

Tanulmanyok

2013.02.01.- 2014.12.10.

2010. - 2012.
1999. —2001.
1983. - 1985.
1976. — 1980.

El6z6 munkahelyek-beosztasok
2013.01.01. —jelenleg is

1994.05.01. - 2012.12.31.

Orban Lajosné
8447 Ajka, Koranyi F. u. 199
30/478-5297

meiczingeraniko@citromail. hu

BME-GTK Miiszaki Pedagogiai Tanszék
Kozoktatasi vezets és pedagdgus szakvizsga

szakiranyu tovabbképzési szak

'Apor Vilmos Katolikus Fdiskola

Nemzetiségi 6vodapedagdgus (német) szakirany
tovabbképzési szak

ELTE Tanité- és Ovoképzd Foiskolai Kar
Ovodapedagbgus, fejlesztési szakiranyi szak
Soproni Ovondképzé Intézet

6vond

Tiirr Istvin Gimnazium és Ovénéi

Szakkézépiskola

Regenbogen Német Nemzetiségi Ovoda és
Miivelédési Haz,

Megbizott intézményvezetd

Ajkarendek, Gyepesi u. 3.

Simon Istvin AMK Német Nemzetiségi
Ovodéj a, .
2009.03.24-t61 2012.12.3 1-ig tagintézmény vezetd,
1994.05.01-t61 2009.03.23-ig 6vOnd
Ajkarendek, Gyepesi u. 3.
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1980.09.01. — 1994.04.30.

1980.07.01. — 1980.08.31.

Tovabbképzések
2012.02.18.

2008.09.29.

2005.11.10.

2004.06.27.

2002.01.28-30.

1996/1997

2014.06.19

2013.12.07

2013.09.26

IV. szami Ovodai Kérzet, 6vond
Ajka, Béke u. 33.
Napkoziotthonos Ovoda, 6vond

Magyarpolany, Sallai u. 2.

Fortbildung zum Materialpaket ,,Deutsch mit
Haus Hase — in Kindergarten und Vorschule
Goethe-Institut, Budapest, 15 6ra

A kompetencia alapa oktatasi
programcsomagok alkalmazasa — Ovodai
programcsomag

Veszprém Megyei Pedagogiai Intézet és Egységes
Pedagogiai Szakszolgalat, Veszprém, 30 6ra
»Ovodai nevelés a miivészetek eszkozeivel”
Pedagodgia-Szakértd Bt., Szolnok, 30 6ra

»Az 6vodai nevelés jatékokkal, mesével”
Jatékkal, Mesével Nevels Ovondk Egyesiilete,
Sopron, 20 6ra

»Sindelar-Zsoldos program 1”

ELTE Barczi Gusztav Gyogypedagogiai Foiskolai
Kar, Budapest, 30 6ra

Felkészités alternativ évodai pedagogiai
program alkalmazasara

Megyei Pedagogiai Intézet, Veszprém

ABPE tovabbképzés

NAV, 8 6ra

A pedagégus mindsitésre valé felkésziilés
Ko6zép-Dunantili Regionalis Pedagogiai Intézet, 5
ora

Koznevelési térvény viltozasai és a tanév
feladatai

NOVOSZOLG Oktatasi és Szolgaltaté Kft., 5 6ra




Orban Lajosné intézményvezetdi palyazat 2014

2013.02.26.

2012.03.30.

2010.02.17.

Kitiintetések
2012.

2005.

Személyes kompetenciak
Nyelvismeret

Szamitogépes ismeretek
Vezetd1 engedély

Készségek

Ovodai dokumentumok és programok
atdolgozasa az ij Koznevelési Torvény elGirdsai
szerint

NOVOSZOLG Oktatasi és Szolgaltatd Kft.,
Budapest, 6 6ra

»Impulse zur Erstellung des
kindergarteneigenen Leitbildes”

UDPI, Pécs. 5 6ra

Integraciés szakmai miihelymunka

Molnéar Gabor Ovoda, Altalanos Iskola, Specialis

Szakiskola és EGYMI, Ajka

,»AZ oktatasban végzett kivalé munkéajaért”
elismerés
,»Az oktatasban végzett kivaldé munkajaért”

elismerés

német
felhasznaldi szinti
B kategorias
- kivalé kommunikacios készség
kompromisszum készség
j6 szervez6- és problémamegoldd képesség
kreativitas
elhivatottsag, lelkesedés

preciz munkavégzés
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I1. Bevezetés

Regenbogen Német Nemzetiségi Ovoda és Miivel6dési Hiz
A koznevelés egész rendszere gyokeresen atalakult. Az 0j koznevelési torvény a tobbcéla
intézmények korében tovabbra is megnevezi az altalinos miivelddési kozpontot, melynek
fogalmat a korabbihoz hasonlé tartalommal hatdrozza meg;: , Az ltalanos miivelddési kozpont
szervezeti és szakmai tekintetben ©nallo6 intézményegységek keretében nevelési-oktatasi
intézményi feladatot, tovabba a kulturélis, miivészeti, kozmiivelddési, sportfeladatok koziil
legalabb egyet ellat.” (2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrél 20.§ (5))
Ajka Varos Onkormanyzata Képvisel6-testillete 185/2012. (XII. 13) Kt. hatarozataval
elfogadta a Regenbogen Német Nemzetiségi Ovoda és Miivel6dési Haz alapité okiratat. Az 0j
intézmény 2013. januar 1-t61 kezdte meg mitkodését.
Intézményegységek:

1. Regenbogen Német Nemzetiségi Ovoda

2. Regenbogen Német Nemzetiségi Miivelddési Haz

2.1. Szakmai hitvallas

Szerencsésnek mondhatom magam, hiszen a szakmamat, mely egyben hivatasom is,
sziilfalumban gyakorolhatom. Német nemzetiségi szarmazasom is arra kételez, hogy a mult
értékeire épitve részt vegyek Uj dolgok létrehozasiban. Aki részt vehet valami
megalkotasaban, fontos, hogy megfeleld énképpel, dnkontrollal, énbizalommal rendelkezzen.
Képesnek kell lenni a kérnyezet visszajelzéseinek értékelésére, elemzésére, a folyamatos
megujulasra.

Hiszem, hogy az emberek, a gyermek tisztelete, a szemléletiik alakitisa, nyitott személyiséggé
val6 alakulasuk a pedagdgusok és sziildk kozos alkotasa, céltudatos tevékenysége. Szerencsés
az az ember, aki valamilyen alkotas megsziiletésében kozremiikodhet

Batornak kell lenni ahhoz, hogy az 4 kihivasokra igent mondjunk, 0j lendiiletet kapjunk,
szemléletet véltsunk és alkossunk. Mindenki a maga kornyezetében alkoté, hasznos
tevékenységet végzo, személyiség legyen.

Fontosnak tartom, hogy egy kozosség szakmailag hiteles, felkészilt, masok gondolatait
megismerni akaré, tiszteletben tartd, véleménnyel rendelkezd, minden helyzetet megoldo,
elhivatott tagja, vezetdje legyek. Olyan személy, aki a feladatra koncentril, nem ismer

lehetetlen helyzetet, és mindenre kitarté munkaval megoldast keres.
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Mit jelent szamomra az évoda?

Hosszii évek oOta részt ve.szek az o6voda értékteremtd munkéajaban. Kezdetben, mint
6vodapedagdgus, késébb, mint tagintézmény vezetd. Az ajkarendeki 6vodaban eltoltott 23 év
alatt sokat valtoztam. Tele otletekkel, lelkesedéssel, érkeztem. Kollégaim példaériékii
Osszetartasa, segit6készsége, elkotelezettsége meghatarozo lett életemben. Munkahelybdl az
évek alatt a masodik otthonom. lett

Szakmaisagomban megerdsodtem, tudatosabb lettem. A nehézségek erdsitettek, megmutattak
nincs lehetetlen. Azokért az élményekért melyek itt értek mindig halas leszek.

Szeretnék példat mutatni azoknak, akik nem oly rég dolgoznak az intézményben, hogy az
1d6k sorén 6k is hasonloképpen érezzenek.

Milyen vezetd szeretnék lenni?

Olyan, aki mélt6 arra, amit elédjei felépitettek. Szeretném tudasomat, elhivatottsagomat a
. gyerekek, szil6k, dolgozok, a fenntartd szolgalataba allitani.

A csoportban eltoltott évek alatt is arra térekedtem, hogy a gyerekek onfeledten jatszanak,
tevékenykedjenek, képességeik, készségeik fejlddjenek, ismereteik gazdagodjanak,
biztonsagba érezzék magukat. A sziillok nyugodtan induljanak dolgozni, annak tudataban,

hogy gyermekiik j6 helyen van. Ugyanerre fogok torekedni vezet6i munkassagom soran is.
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HI. Miikodési és szakmai helyzetelemzés
1. Ovoda

1.1. Vezetdi programot meghatirozé dokumentumok
1.1.1. Jogszabalyi hattér

- 1992, évi XXXIII. torvény a kozalkalmazottak jogallasardl

- 2011. évi CXC. térvény a nemzeti koznevelésrol

- 363/2012. (XI.17.) Kormany rendelete az 6vodai nevelés orszagos alapprogramjarél

- 20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények mitkodésérdl és a
koznevelési intézmények névhasznalatardl

- 17/2013. (Ill.1.) EMMI rendelet a Nemzetiség 6vodai nevelésének iranyelve és a
nemzetiség iskolai oktatasinak iranyelve kiadasarol.

- 32/2012. (X.8) EMMI rendelet a Sajatos Nevelési igényii gyermekek o6vodai
nevelésének iranyelve és a Sajatos nevelési igényii tanuldk iskolai oktatasanak
iranyelve kiadasarol

1.1.2. Intézmény dokumentumai

- Az Intézmény Alapitd Okirata

- Szervezeti és Milkodést Szabalyzat

- Héazirend

- Regenbogen Német Nemzetiségi Ovoda Pedagégiai Programja

- Intézményi éves munkaterv

1.2. Szociokulturalis hattér

Ovodapedagbégusként fontosnak tartom, hogy ismerjiik, a gyermekek milyen szociokulturalis
kornyezetbdl milyen csaladbol érkeznek.

A gyermek magaba szivja mindazon ériékeket, ismereteket, szellemi és érzelmi viselkedési
modelleket szokasokat, amelyeket az 6t neveld kornyezetben tapasztal.

Ovodank nemzetiségi nevelést folytatd, Ajka varos koézigazgatasi terilletén, falusias
kornyezetben elhelyezked intézmény.

Az intézmény a nemzetiségi nevelés irant érdeklddd sziildk gyermekeit a véaros egész
teriiletérol fogadja.

Ebbél is adodik, hogy a gyermekek osszetétele sokrétii. Megtalalhatoak az értelmiségi,

nemzetiségi csaladbol érkezé, valamint az alacsonyabb iskolazottsagn sziilk gyermekei is az
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intézményben. Az 6vodaban foly6 lelkiismeretes, differencialt neveld, fejleszté munka soran,

a bejovetelkor észlelt kiilonbségek szinte eltlinnek a beiskolazas idejére.

1.2.1. Gyermeklétszam alakuldsa:

Az intézményben a féréhelyek szama 50 £6.

R .. Nemzetiségi
Evek .Olftol?erl T anev vegl nevelésben részgt vevd
statisztikai adatok | statisztikai adatok gyermekek szdma
2009/2010 37 47 47
2010/2011 43 46 46
2011/2012 48 50 50
2012/2013 46 48 48
2013/2014 43 49 49
2014/2015 51 51

Az 6voda férdhely kihasznaltsiga 2009-2014 oktdbere kozott 92%-100%-ot meghaladja.

A magas gyermeklétszam a szakmai munka elismerését jelenti. Az iskolakbol pozitiv
visszajelzést kap az intézmény a gyermekek felkésziiltsége, iskolaéretisége kapcsan.

Integralt nevelésben résztvevé gyermekek szama:

2013/2014-es nevelési évben 2 £6 ( aki 2-nek szamit)

2014/2015-6s nevelési évben 3£6 ( 1£6 aki 2-nek és 2 £6 aki 3-nak szamit)

Hitranyos helyzetii és halmozottan hatrinyos helyzetii gyermek nincs az 6vodankban.
Mindezek tudataban kiils6, belsd kornyezetiinket nigy alakitjuk, hogy az csaladias értékeket,

érzelmeket sugarzo legyen.
1.3. Kornyezeti jellemzdk és tirgyi feltételek

Ovodank német nemzetiségi telepilésen, Ajkarendeken létesiilt 1983-ban. Ajka véaros
irényitasa ala tartozik, igy a véros peremkeriileteinek egyike. Falusi jellege azonban a kis
kozosség Osszetartd erejének, a hagyoményapolasnak koszonhetSen, tovabbra is megmaradt.

Az épilet egy falusi paraszthiz atalakitasaval, bdvitésével 50 f6 gyermek befogadasara
alkalmas, melyben két csoportszoba, egy gyermekmosd6, iroda és kiszolgalé helyiségek
kerilliek kialakitasra. A folyoso, mely egyben gyermekoltozd is, nagyon sziik. Tornaterem
hianyaban, a ko6zépsG-nagycsoportos gyermekek 2013-ig az éltaldnos iskola tornatermét
hasznaltak azota viszont a csoportszobaban tornaznak. A logopédiai foglalkozasoknak az

irodéban biztositunk helyet.
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A fenntarté tamogatasaval lehetdség volt olyan atalakitasi munkak elvégezésére, amelyek
ovodank mikodésének mindségi javitasit eredményezte / flitéskorszerlisités, nyilaszarok
cseréje, gyermekmosdo felujitasa, fedett terasz kialakitasa/. A koltségvetés altal biztositott,
feltjitasi és karbantartasi munkakat évente elvégzik.

Az 6voda udvaran a gyiimolesfak, disz fak, bokrok biztositjak a megfelelé arnyékhatast.
Tavasztol 6szig az épiilet ablakait egynyari viragok diszitik, melyeket a gyerekekkel kozosen

gondozzunk.
Targyi feltételek

Az intézmény a targyi feltételek biztositasa soran a minGségre torekszik és a gyermekekhez is
kozelalld természetes anyagok hasznalatat részesiti elényben.

Csoportszobak: berendezésiik praktikus, esztétikus. A gyermekek szabad jatékat elésegitd
eszkozokkel, jétékokkal felszerelt, melyeket alkalomszeriien bdvitjiikk. A butorok cseréje
folyamatos, és a folyoson elhelyezett dltézdszekrények cseréje idészerti. A Siini csoport sziiloi
felajanlas révén 0j asztalokat kapott.

Udvar: a fajatékok/ csiszda, hintdk, méaszokak,”var’/ az EU szabvanynak, a gyermek
biztonsdganak megfelelnek.

A meglévd jatékok lehetGséget teremtenek a kozos tevékenységre (mozgasos feladatok,
korjaték stb.) az egyéni foglalatossagok megvalositasara (pl.: rajzolas, kézmiiveskedés,
babazas stb.). A jovGben azonban sziikségesnek latom tovabbi eszkozok beszerzését, mellyel
szinesithetjiik a gyermekek jatékat az udvaron.

Az 6voda kiils6 kornyezetének alakitasaban, az udvar gondozasaban, polasaban a dajkak és a
karbantarté is segiti az 6vodapedagogusok és a gyerekek kornyezetszépitd tevékenységét. A
komyezetvédelmi feladatok megvalositasaban, az 6vodai kozosség aktivan egyiittmiikods.
Eszkizrendszer: az 6voda szakkonyv és folyoirat ellitottsiga j6. Az intézményvezetése
torekszik a modszertani, pedagogiai, pszicholégiai teriileten megjelend igényes irodalmak
beszerzésére €s azok megismertetésére a kollégak korében.

Az audiovizualis eszk6zok mindkét csoportban megtalalhatéak, jol kiegészitve a mindennapi
tevékenységeket. Szeretném, ha csoportszobanként lenne 1-1 laptop és internet hozzaférés. Az
irodai laptop frissitése megvaldsult, illetve 1ij asztali szamitégépet kaptunk.

A kiilonboz6 képességfejlesztd teriiletek eszkoz ellétdttséga jonak mondhat6, folyamatos

bévitésiik, meguyjitasuk alapitvanyi pénzek felhasznalasaval torténik.
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1.4. Humanerdéforras

Az intézmény alkalmazotti kdzossége 7 f6bo1 4ll. Az elmilt évek soran a kozdsség 1j tagokkal
béviilt, ennek hatterében nyugdijazas allt.

A nevel6testiilet 1étszama 4 £6. Képzettségiik, szakmai gyakorlatuk magas szintii. Igényik a
folyamatos onképzés és a megszerzett tudas allandé szinten tartisa. A neveldtestilet szamos
tovabbképzésen, szakmai eldadison vesz részt, mely tovabb gazdagitja ismereteiket €s a
gyermekek sokoldali fejlesztését szolgalja.

A csoportokban biztositott a térvény 4ltal elbirt 2 f6 6vodapedagogus, akik valtott milszakban

latjak el feladataikat.

Az dvodapedagogusok végzettségei
Német nemzetiségi 6vodapedagogus 416
Fejlesztopedagdgus 118
Gyoégypedagogiai asszisztens 116
Nemzetiségi gyermektanc oktatd 216
Kozoktatasi vezetd 1£6

A nevelétestiilet f5bb erényei:
- csaladias légkor, barati hangulat
- szakmai elhivatottsag és alazat
- gyermekszeretet
- belsé igény a szakmai fejlédésre
- kreativitas, nyitottsag az 0j ismeretekre
- miésok munkéjanak elismerése, megbecsiilése
- a szilé1 munkakozosséggel és a sziilokkel valo j6 kapcsolat

- avarosrész iranti hliség.

A szinvonalas neveldmunka nem nélkiilozheti a dajkdk kozvetlen segitségét. Az
intézményben csoportonként egy-egy szakképzett dajka tevékenykedik.

Munk4juk soran megismerik az 6vodapedagégusok nevelési elképzeléseit, moédszereit,
elvarasait, azokat sajat teriiletikkel Osszehangolva alkalmazzik a gyermekek fejlesziése

érdekében
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A logopédus, gyégypedagogus, mint a pedagdgiai munkat segito kiils6 munkatars, jol ismeri
az ovoda elvarasait, alkalmazkodik a helyi igényekhez és nagyon j6 kapcsolatot apol a
gyermekekkel, az intézmény dolgozoival, a sziilékkel.

Az intézmény szervezeti felépitésében tortént valtozasok indokoltta tették, hogy a pedagogiai

munkat 6vodatitkdr is segitse, aki 2013 szeptemberétél rész munkaidSben végzi feladatait.
1.5. Pedagégiai munka

A helyi pedagégiai program a nevelStestillet altal elkészitett sajat program, mely a szil6i
igények, a helyi adottsagok figyelembevételével késziilt. A programban kiemelten jelenik meg
a jaték fontossiga, a német nyelv hasznilata, cselekvéses, mozgasos €s szoveges ismerkedés
forméjaban, a magyar valamint a német nemzetiségi kultira értékeinek atadisa, a
hagyomény6rzés, a gyermekek kapcsolata a természettel, az esélyegyenlOség biztositasa.

A pedagbgiai munkaban fontosnak tartjuk, hogy érzelmi biztonsagban, otthonos, deriis,
kiegyensillyozott ritmusban, szeretetteljes nevelésben és kornyezetben, valtozatosan és
szamara valaszthat6an tevékenykedhessen a gyermek.

Vegyes korosztalyl csoportok miikddnek, igy a gyerekek a mindennapi életiiket Ggy élik meg,
mintha egy nagy csalad részesei lennének. A kicsik beszoktatasa, a szokasok elsajatitasa
sikeresebben €s gordilékenyebben zajlik. A nagyok empatikusabba vélnak, megtanuljak, hogy
a segitésny\ijtas 6rémot is jelenthet.

Kiemelt szerepe van a nevelémunkaban a jatéknak, melyet a készség és képességfejlesztés
leghatékonyabb modjanak tartunk. Biztositott a jatékba integralt onkéntes és cselekvéses
tanulas, melyben a gyermek képességeinek fejlesztését egyénre szabotian, differencialtan, az
egyes gyermekhez igazitott modszerekkel, eszkozokkel és tempoban végzik az
6vodapedagogusok. Mindez lehetséget biztosit arra, hogy kielégitsék a gyermekek

megismerési vagyat, kivancsisagat, sokoldalt érdeklédését.

1.6. Az intézmény kapcsolatrendszere

Az 6voda j6 kapcsolatot tart fenn a fenntartoval, a kisebbségi onkormanyzattal, a Varosi
Intézmények Mitkodtetd Szervezetével, az intézményekkel, melyek az 6vodaba 1épés elétt, az

ovodaban toltott évek alatt, és az 6vodai élet utan alapvetd szerepet toltenek be a gyermek

életében.
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Az intézmény nyitott a kapcsolatok kialakitasaban és fenntartasaban.

Az 6voda legfontosabb partnere a sziil6, a csalad, hiszen & rendelkezik a legtobb tapasztalattal
gyermekér6l. Az 6vodai nevelés a csaladi neveléssel egyiitt, azt kiegészitve szolgalja a
gyermek harmonikus fejlodését, ennek alapvets feltétele a csaladdal vald szoros
egyuttmilkodés /beiratkozas, sziildi értekezletek, csaladlatogatas, nyilt napok, fogaddoérak,

munkadélutanok, innepeken valé részvétel/.

2.K6zmiivel6dés

A Mivel6dési Haz a helyi kultura, a kozosségi és kozélet, valamint a lakossagi miivelodési
szokasok szintere. Kulturalis-miivészeti tevékenységeiben az intézmény egyarant teret ad az
amatSr és hivatasos alkotoknak, felndtteknek, fiataloknak és gyermekeknek. Kiilonosen a
fiatalabb korosztaly szamara valik egyre népszeriibbé. Koszonhetd ez az Ajkarendekért
Egyesiilette]l kozosen szervezett hagyomanyapolé programoknak is. A konyvtar a varosi

konyvtar fiokkonyvtara.
2.1. Kérnyezeti jellemzdk és targyi feltételek

Az épulet felijitdsa részben megtortént. Ez nagy elérelépést jelentett a kulturalis élet
feltételeinek biztositisanak terén. A nagy szinpad szamos rendezvénynek nyujt teret. A
mosdok felujitisa azonban lassan ismét iddszer(ivé valik. A konyvtar és az elStér
komfortosabba, esztétikusabba tétele szempontjabol fontos lenne a vaskeretes nyilaszarok
hdszigetelt ablakra cserélése. Az eszkozpark szegényes, helyenként elavult, /pl. audiovizuilis,
informatikai eszk6zok/ a hangositds megolddsa néha problémat okoz. 2014-ben palyazat
keretében nyomtatét, TV antennét, projektort sikeriilt beszerezni.

A konyvtar alloméanya folyamatosan béviil.

Az udvaron felallitott fedett pavilon lehetdséget biztosit kisebb szabadtéri programok
lebonyolitasdhoz. A gyermekek jatékdhoz, mozgasihoz az EU szabvanyoknak megfeleld

csiiszda, homokozé és hintak allnak rendelkezésre.
2.2. Humaneréforris
Egy f6allast szakalkalmazott szervezi a varosrész kozmiivelddését. Tevékenysége soran

gondoskodik az intézményi feladatok megvalésitasardl, azok targyi, feltételeinek
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biztositasar6l. Kiallitasokat, szinhazi eldadasokat, tinnepi miisorokat, ir6-olvasé talalkozokat

szervez, gondot fordit a hagyomanyok és a népszokasok apolasara.

2.3. Kézmiivelodés célja, feladata

Célja:

szoros kapcsolattartds a tobbi intézményegységgel
- széleskorli kapesolatot megteremtése az intézmény €s a varosrész lakossaga kozott
- alakossag kulturalis igényeinek kielégitése
- arendezvényeken valé aktiv részvétel, a varos legifjabbjaitl a legiddsebbekig torténd
miivel6dési igényekhez vald alkalmazkodas szolgaltatasok megszervezésével
- nemzetiségi hagyomanyok apolasa
Feladata:
- a kozosségi, kulturalis hagyomanyok és értékek apolasa, kozvetitése
- a mivelddésre, az ontevékenységre, a kommunikAciéra és szérakoztatasra szervezddd
kozosségek mikodtetése, tevékenységiik biztositasa
- alakossag életmodja javitasat szolgald kulturalis célok megvaldsitisa
- komyék kulturalis igényeinek kiszolgalasa

- szabadido6s tevékenységek befogadasa és szervezése
2.4. Az intézmény kapcsolatrendszere

A milvel6dési haz vezetdje rendszeres kapcsolatot tart a varosrész mas intézményeivel, civil
szervezeteivel. Plakatok, szordlapok és meghivok eljuttatasival tajékoztatja Oket
programjairdl. Az intézmények igényeinek figyelembevételével tervezi és rendezi
programjait.

Bar a tagintézmények kiilonboz feladatot ellatd, mas célcsoporttal és partneri korrel dolgozé
egységek, az intézményi dokumentumok elkészitése soran elengedhetetlen volt a két

intézmény szakmai és mikodési folyamatainak dsszehangolasa.
2.5. Konyvtar

A fiokkonyvtar az Ajkarendeken é16 lakossag konyvtari ellatasat biztositja. Szolgaltatasait
kulturalt kornyezetben, személyes emberi kapcsolatokra épitve végzi.

Nyilvanos konyvtar, szolgéltatasait barmely magyar és kiilfoldi 4llampolgar igénybe veheti.
Munkajanak alapértéke a magyar kultira iranti hivatastudat, az egyetemes emberi értékek

Orzése, védelme €s terjesztése.
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2.5.1. A kényvtar feladata

biztositani Ajkarendeken €16k szdmaéra a nyilvanos konyvtari ellatast

terjeszteni a magyar kultara értékeit

felkarolni a helyi kulturalis kezdeményezéseket

gyljteni az Ajkarendekre vonatkozé helytorténeti dokumentumokat és informaciokat,
azokat az olvasok rendelkezésére bocsatani, illetve rendszeresen kozzé tenni a
helytorténeti kutatisok eredményeit

kozhasznii informacios szolgaltatast nyijtani

biztositani mas konyvidrak 4lloméanyanak és  szolgaltatisainak  elérését,

ismeretterjesztd tevékenységet folytatni

A konyvtar munkéja soran fontosnak tartja az emberi értékeket. Ezen beliil kiemelten kezeli a

hétranyos helyzetben 1évéket. A konyvtarhasznalokkal fontos a személyes kapcsolat kiépitése,

a barétségbs hangvétel. A konyvtarnak olyan kulturalis alapintézménynek kell lennie, ahol a

hagyoményos emberi kapcsolatok megérzddnek, ahol lehetéség nyilik a kotetlen

eszmecserére €s a szabad informaciészerzésre.

A konyvtér - mint a magyar konyvtari halézat és rendszer tagja - kozvetiti mas konyvtarak

szolgaltatasait, biztositja az informaciéhoz valé hozzaférést, melyet folyamatosan korszeriisit.

2.5.2. A konyvtir alaptevékenysége és szolgaltatisai

szolgaltatas a helyi lakossag szamara

az allomany megbrzése, védelme és gyarapitisa

konyvtarhasznalat lehetévé tétele a konyvtari dokumentumok és szolgaltatisok
igénybe vételével

kulturalis rendezvények szervezése a gyermek- és felndtt olvasék szaméara

a konyvtar allomanyanak nyilvantartasa

az olvasasi kultira fejlesztése

az altalanos és szakiranyn ismeretszerzés illetve kozéleti tajékozodas lehetéségeinek
megteremtése

konyvtari dokumentumok gyiijtése, 6rzése, feltardsa, gondozésa és a hasznal6d

rendelkezésére bocsatasa

a dokumentum- és informaci6 csere biztositisa
olvasészolgalat, tajékoztatas

nemzetiségi feladatok
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IV. Vezet6i koncepcié

1. Ovoda

Célom az 6voda 6nall6 arculatdnak megtartasaval hatékony nevelési intézmény miikodtetése,

mely egyarant megfelel a tarsadalmi elvarasoknak, a helyi sajatossagoknak, a fenntartéi és

intézményhasznloi igényeknek. Az intézményben, a nevelémunkaban elért eredmények

ismeretében szeretném folytatni a megkezdett feladatokat. Tervem a megkezdett pedagdgiai

program folytatisa, bovitése, tokéletesitése. Az 6voda egyszemélyi felelds vezetdjeként,

szakmai és emberi kapcsolatokra épitd, kélcsonds bizalmon alapulod intézményt szeretnék

tovabbra is miikodtetni a munkatirsak és a szildk kozremiikodésével, a fenntartd

tdmogatasaval.

1.1. Az 6voda irdnyitasit meghatirozé feladatok

Hosszu tavu feladatok

a koznevelést €s az intézmény mikodését meghatarozé torvényi, jogszabalyi
elvarasoknak valé megfelelés

a nevelStestilet és alkalmazotti kozosség folyamatos szakmai fejlesztése,
stabilitasa

hatékony gazdalkodas mellett a targyi feltételek folyamatos bovitése

Kozéptavu feladatok

az intézménnyel kapcsolatos elvarasok valtozasanak figyelemmel kisérése

a kozvetlen és kozvetett partnerekkel torténd kommunikacié erésitése a kolcsonos,
egymas érdekeit szem elbtt tartd kapcsolattartis érdekében

a tovabbképzési programterv feliilvizsgalata

takarékos gazdalkodas, egyéb kilsé forrasok felkutatisa a megtervezett
eszkozpotlas eléréséhez (palyazatokon vald részvétel, szponzorok, tamogatok

keresése)

Rovid tavu feladatok

intézményi dokumentumok &ttanulményozasa, feliillvizsgalata, aktualizalasa

az éves 6vodai munkatervben kitlizott célok megvalositasa

- intézményi honlap mitkodtetése, folyamatos frissitése

a sziilékkel vald partneri egyiittmitkodés erdsitése
udvari munkalatok, jatszoeszkozok felilvizsgalata

hatékony intézményi kommunikacié
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Felijitasi terv:

- atetOszerkezet cseréje

- azépilet hbszigetelése,

- a melléképiilet feldjitasa

- aszomszéd fel6li kerités feltjitasa

- abejarati kapu cseréje

- OltozOszekrények cseréje

- galéria a csoportszobakba

- azdvoda riasztévédeln‘nik rendszerének kiépitése

- kerékpartarol6 kialakitasa

1.2. A helyi pedagbgiai programbél ad6dé feladatok

Feladatomnak tekintem a helyi pedagégiai program megval6sulasanak és gfenntarthatéségénak

folyamatos vizsgalatat, mérését, értékelését és szitkség esetén a korrekci6jiit.

1.2.1. Nyelvi-kommunikaciés nevelés '

Az intézmény nevelési céljai kozott hangsilyos szerepet jatszik a nyelm— kommunikacios

nevelés. Intézményiink sajatossaga, hogy a kiemelt fontossagi magyar anyanyelv1 nevelés

mellett a német nemzetiségi nyelvi nevelés is megvalésul. Mindkét teriileten elsGdleges

szempont, hogy a nyelvelsajatitis természetes élethelyzetekben, komplex modon a gyermekek

16 tevékenységébdl, a jatékbol kiindulva és élményeket nytjtva valosuljon:meg

Elképzeléseim ezen a teriileten: [t

- akulfoldi kapesolatok felkutatasa, a nemzetkozi tapasztalatok, velelnenycserek

- folyamatos kapcsolattartss a megyei német munkakozosseg,gel, a komyez6
nemzetiségi 6vodakkal

- bemutatok tartisa, tapasztalatok megosztasa mas mtézményekkel

- adolgozok minél nagyobb szazalékban beszéljék a német nyelvet

1.2.2. Kdrnyezeti nevelés-, kornyezetvédelem-, természetvédelem }

A gyermekek komyezet és természetbarat természetvédd életvitelénekz: megalapozasa az
elsddleges cél. A kornyezet megvédése mellett a kornyezettel vald egy{'ittélésre neveliink,
életmod-, gondolkodas és viselkedésmod-, védelem-, fejlesztés-, okds és mértéktartd
felhasznalis.
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LElképzeléseim ezen a teriileten:
- szelektiv hulladékgyijtés megszervezése
- az Ovoda udvaran ,, komposztald sarok” kialakitasa

- gyogy-, és fliiszernévény kiskert kialakitisa

1.2.3. Csalid és 6voda egyiittmiikddése
Az egyre inkabb fejlddd informacids tarsadalom naprol napra atformalja a klasszikus
crtelembe veit csalad szerkezetét. Az 6vond nap, mint nap taldlkozik a sziilokkel és a
gyermekekkel, igy 6 segitséget tud nytjtani a nevelés teljesebbé tételéhez.
Az egyuttnevelés célja, Iétrehozni egy olyan kapcsolatrendszert, amelyben egyarant jol érzi
magat a gyermek, sziil, és az 6vodai testiilet.
A kapcsolatrendszer bévitése és az egyiittnevelés megsegitése érdekében elképzelésem a
kovetkezék:
» Szillok-konyvtdra” Intézményink konyvtara gazdag. Az itt talalhatd konyveket
szeretném a Szildk szamara hozzaférhetdvé tenni, konyviari kolcsonzés utjan.
Kialonbozé neveléssel foglalkozd szakirodalmat ajanlunk a Sziuldknek, ezzel is
segitséget nyujtva az esetleges nevelési problémak, kérdések megoldasihoz.
- Jatszodélutan szillbknek™ A sziildk kiprobalhatjak a csoportokban talalhaté fejlesztd
jatékokat, melynek keretében  otletet kapnak a gyermekek kedvenc
jatéktevékenységéhez.

- . Beszélgetd kor” létrehozasa egy-egy aktuilis probléma megvitatasa céljabol.

1.3. Vezetdi funkciék miikddtetése
A vezet6i funkciokat a torvényesség, a fenntartéi elvarasok, az SZMSZ-ben, a Hazirendben és

a munkakori leirasokban foglaltak alapjan kivanom megvalositani.

1.3.1. Tervezés, szervezés

Az 6vodai célok megvaldsitasanak érdekében a vezetési funkcidk Osszhangjanak
megteremtése (tervezés, szervezés, iranyitas, dontés, ellenérzés, értékelés). A feladatok
tudatos, fontossagi sorrend szerinti rendszerezésével, idérendi besorolasaval, a személyi és
targyi feltételek oOsszehangolasaval, a hataridék és feleldsok megjelolésével stratégiai és

operativ tervek elkészitése. Fontosnak tartom az alapvetd célok és a hatariddk betartasat.

A ceélok, tervek megvalésitasdhoz szitkséges kiilsd és belsd feltételek, forrasok megteremtése,

meglévd partnerkapcsolatok apolasa, fejlesztése.
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1.3.2. Ellendrzés

Az ellenbrzési terv az éves munkaterv részét képezi, mely tartalmazza az ellendrzés teriileteit,
idépontjat, szempontjait €s az ellenbrzeést végzb nevét. Célom olyan ellen6rzés végrehajtasa,
amely minden dolgozét érint, €s egyben mozgositja az ellendrzési folyamatban. Kiemelten
fontosnak tartom az ellenbrzes tapasztalatainak visszacsatolasat, beépitését a nevelési
munkafolyamatokba. Arra torekszem, hogy az elkovetkezd ot év alatt minden terilleten legyen
értékelés, a Koznevelési torvényben eldirtaknak megfelelden.

Fontosnak tartom a feleldsi rendszer tovabbi kiépitését, mert azt gondolom, ha mindenki
feladatot- feleldsséget vallal, akkor nd az elkotelezettség intézménytink felé.

Rendszeres értékelésre és pozitiv megerdsitésre azt gondolom, mindenkinek sziiksége van. Az
anyagi elismerés hianya révén killonosen fontos, hogy legalabb erkolcsi elismeréssel

jutalmazzuk kollégéinkat.

1.3.3. Ertékelés, dontés

Az eredményes intézményvezetéshez megalapozott dontések sora szikséges. Dontéseim
meghozatala el6tt szamitok a javaslattételi, véleményezési, €s egyetértési jogkorok
gyakorléinak egylttmiikodésére (nevelbtestilet, vezetdi  feladatokat ellatok,

érdekképviseletek).

1.3.4. Huméneréforrias menedzsment

Hatékony vezetdi munka sajat magam és masok motivalasa nélkil nem képzelhetd el. Az
intézményi cél akkor megvaldsithato, ha osszhangba hozhaté az egyének céljaival. Az 6voda
elétt 4llo célokra és a megoldashoz vezets feladatokra, Ggy szeretném osztondzni a
kollégakat, hogy azok megvalositasa soran moédjuk nyiljon ismereteik gazdagitasira és sajat
képességitk kibontakoztatasara. Fontosnak tartom, hogy minél jobban megismerjem a
kollégaim személyiségét, hisz igy tudom Oket dsztonozni a feladatok végrehajtasara. Ezaltal
lehet a legmegfeleldbb munkatérsakét kivalasztani a célszeri munkamegosztas
megteremtésére és az alkotd egyiuittmiitkodésre. Ennek megvalositasa érdekében arra
torekszem, hogy az 6vodavezeté iroda ajtaja mindig nyitva alljon a munkaté;sak elott.
Feladatomnak tekintem a bevezetésre kerull pedagogus elomeneteli rendszer el6készitéset
intézményi szinten, melyet a Nemzeti koznevelésrdl szol6 2011. évi CXC. torvény 64-65.8-a
szabalyoz. Célom a nevelStestiilet minden tagjanak mieldbbi részvétele a mindsitd eljardson.
A testilet tagjai kozil egy pedagogus sem rendelkezik szakvizsgaval. Az O beiskolazasuk

elsddleges feladat, mely szorosan kapcsolodik a pedagogiai programban megvalositasihoz.
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1.4. Az intézmény kapcsolatrendszere

A kapcsolattartas formai, modszerei alkalmazkodnak a feladatokhoz és a sziikséglethez.

Fenntarté
Torekedni fogok, hogy kapcsolatunk a fenntartéval részben hivatalos, részben pedig
tamogato, segitd jellegii legyen. Problémaink megoldéasat a segitd szandék, egyiittmitkodés
jellemezze. A kolcsonds tdjékoztatds, bizalom és egymas munkajanak megbecsiilése a
legfontosabb alapelvek.
A kapcsolattartas tervezett formai, tartalma:
- kolcsonos tajékoztatas az aktualis eseményekrdl
- az 6voda vezetje részt vesz az intézményt érintd megbeszéléseken, testiileti iiléseken
- az 6voda vezetdje irasos beszamoldkat készit az 6voda miikodésérl

- az dvodavezetd napi munkakapcsolatban 4ll a hivatal dolgozdival

Német nemzetiségi nkormanyzat
Torekedni fogok a mér kialakult j6 kapcsolat fenntartasara, apolasara.
A kapcsolattartas tervezett formai, tartalma: |
- eszmel, anyagi tamogatas az 6vodaban folyd nemzetiségi neveld munkahoz
- az 6voda alapdokumentumaival kapcsolatos jogok gyakorldsa / torvényi eldirasok
alapjan/
- az o6voda vezetbje irdsos beszdmolokat készit a nemzetiségi nevelés soran elért
eredményekrol

- kolcsonosen rész vesziink egymaés iinnepein, rendezvényein

Az 6voda — iskola

Torekedni fogok az 6voda — iskola kapcsolatdban, hogy az iskola megismerje azt a
szandékunkat, hogy a gyermekeket tgy neveljiik, és fejlesztjiik, hogy egytittmiikodéek, jo
kapcsolatteremt6k, és az iskolai tanulmanyok megkezdésére képesek legyenek. Az egymas
munkdja irdnti kolcsonos érdeklddés hozzajarulhat egymas nevelési céljainak, elképzeléseinek

megismeréséhez.

A kapcsolattartas tervezett formai, tartalma:
- Nagycsoportosok 6ralatogatason vesznek részt, ismerkednek a tanitokkal és az iskolai

kornyezettel.
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- Az O6vodapedagogusok figyelemmel kisérik az elsd osztalyosok beilleszkedését,
tanulmanyi elémenetelét.

- Sziléi értekezleteken vald részvétel. A leendd elsé osztalyos neveld tajékoztatja az
iskolaba késziilé gyermekek sziileit az iskolaba 1épés teendoirdl.

- Szakmai tanacskozasok, megbeszélések az iskolai nevelSkkel olyan pedagogiai,
pszichologiai, modszertani kérdésekben, amelyek segithetik az 6voda- iskola atmenet
z0kkend mentesebb megvaldsitasat.

- Egymas rendezvényein, tinnepein vald részvétel.

Egészségiigyi szakszolgilat
Torekszem a korrekt tajékoztatasra, segitségnynjtasra. Elvarom, hogy a gyermekek egészségi
allapotarol pontos képet kapjunk a rendszeres vizsgalatok elvégzése utan. A véddnd és a
gyermekorvos a fenntartval kotott szerzédés, megallapodas alapjan végzi munkajat.
A kapcsolattartas formai:

- éves rendszeres sziirGvizsgalatok

- iskolaérettségi orvosi vizsgalatok

- tisztasagi vizsgalatok

- szuldi értekezleten tajékoztatd eldadasok tartisa

- alkalmanként esetmegbeszélések

Szakmai szervezetek

Torekedni fogok arra, hogy figyelemmel kisérjem a szakmai szervezetek altal felkinalt
képzéseket, tanfolyamokat, programokat és érdeklédésiinknek megfelelGen, illetve a
programunk megkivanta fejlesztési lehetdségeknek megfelelden részt vegyunk azokon.
Szakmai tevékenységiinket, tudasunkat fejleszteni szeretnénk, ezért a megujulas érdekében
igénybe vessziik segitségiiket.

Sziikség szerint igénybe vessziik a Nevelési Tandcsadd, valamint a Tanuldsi képességeket
vizsgald Szakértéi Bizottsag szakembereinek segitségét, hogy a beiskolazaskor esetenként
felmerild problémak megoldasaban mikodjenek kozre.

J6 kapcsolat 4polasa a Gyermekjoléti szolgalattal, szukség szerint a gyermek- és

ifjusdgvédelmi intézményekkel és szervezetekkel.
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1.5. Marketing

Kiemelten fontosnak tartom az 6voda jelenlegi gyermeklétszamanak megtartasat, sot
novelését.
Ehhez szikséges egy olyan menedzselési program kidolgozasa, amely varosszerte
megismerteti intézményiink erésségeit.
A program elemei:

- azintézmény erbsségeinek, eredményeinek hatékonyabb kommunikalasa

- az intézmény bemutatisa az Ovodaskori gyermekek szileinek (Ovodai szildi

értekezleteken valo aktiv részvétel, programsorozatok inditasa)

- amédiaval valé kapcsolattartas

- akulsé partnerekkel valé kapcsolattartis

- internetes kommunikacid

- azintézményi logo szélesebb korben torténd megjelentetése

- tamogatdk, szponzorok felkutatasa

- varosi rendezvényeken, iinnepségeken vald részvétel
Terveim kozott szerepel egy munkatirs megbizésa a marketingfeladatok koordinalasaval, az

ezzel jar6 feladatok irdnyitasaval.
1.6.Gazdalkod4s

Ebben a gazdasagi helyzetben az intézmény koltségvetése sziikos, ezért sziikség van a jol
atgondolt, hatékony gazdalkodasra.

Targyi eszkozeink bovitéséhez, fejlesztéséhez kiilsé forrasokat (palyazat, szponzori
tamogatas) kell keresniink, ezért torekedni fogok arra, hogy az el6zb évekhez hasonléan,
minden lehetdséget felkutassak, kihasznaljak.

Ovodank alapitvanya évek ota finanszirozza az 6voda koltségvetési keretén tal mutatd
eszk6zok beszerzését, igy nagyon fontos feladatnak tartom az alapitvany tovabbi

mukodtetését.
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2. Kozmiivelédés

A kozmiivelédés jelenlegi legnagyobb és talan legnehezebb feladata, a helyi lakossig
megszolitasa, illetve minél nagyobb szamban valé bevonisa a kozosségi életbe. Fontosnak
tartom, hogy az j telepilésrészre koltozd fiatal csaladok megismerjék Ajkarendek
kozmiivel6dési lehetdségeit. Az eddigi programok iranti érdeklddés minden esetben véltozod
volt. EzekbSl a tapasztalatokbol kell kiindulnunk é&s Gjra épitkezniink. A lakossag
bevonasanak és elérésének alapvetd feltétele a megfelelden széleskoril tajékoztatas.
A jobb tajékoztatas célkitiizései:

- helyi, informaciés kiadvany rendszeres megjelentetése

- intézményi honlap mikodtetése, tovéabbfejlesztése

- avarosi informaciés forumokon vald rendszeres megjelenés
Onszervez6dé klubok, civil kezdeményezések felkarolasa, mikodésének tamogatasa és az
intézmény kozmiivel6dési életébe vald beillesztése.

Uj hagyomanyok, kezdeményezések kialakitisa a két intézményegység egyiittmitkodésével.

Felajitasi terv:
- ablakcsere
- mosdok felujitasa
- az udvari fajatékok festése

- azelavult, elhasznalodott butorok, technikai eszkozok cseréje
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V. Zarégondolatok

» Minden csoda a tiéd lehet, a legmerészebb dlmaidat is megépitheted — de lassan. Téglanként.
Minden tégla lerakdsdhoz tirelem kell, kitarté szorgalom, s féleg hit, hogy ebbdl hdz lesz. Minden
egyes téglandl latni kell a hdazat! Ez a hit!”

(Miiller Péter)

34 éve dolgozom 6vodapedagdgusként, 23 éve az ajkarendeki dvodaban.
Ovondi munkam mellett részt vettem az intézményvezetés munkéajaban, tagintézmény-vezetd
munkakorben, igy volt alkalmam megismerni a helyi adottsagokat, sajatossagokat.
Helyzetemb6l és poziciombol adédik, hogy j6l ismerem a neveldtestiiletet, az intézmény és a
kornyezet jellemzéit.
Torekszem olyan feltételek megteremtésére, kialakitasara, melyek segitségével a gyermekek
tovabbra is jOl érzik magukat 6vodankban, és a szillk is szivesen bizzak rank Sket.
Az intézményvezetésben a nyilt, 6szinte, korrekt, demokratikus vezetési stilus érvényesitésére
helyezem a hangsilyt. Fontosnak tartom a feladatok célszeri} megosztasat, a bizalmi kapcsolat
kialakitasat, az egy célért val6 munkavégzés, egyiitt gondolkodas érvényesitését.
Hittel vallom, hogy a demokratikus vezetési stilus elengedhetetlen feltételei a kovetkezok,
melyeket mindig szem elétt kivanok tartani:

- korrekt tajékoztatas

- tisztazott hataskorok kialakitasa

- meghatarozott feladatok kiosztasa — pontos munkakori leirasok

- véleménynyilvanitas lehetdsége

- szabalyok kialakitisa a dolgozok véleményének figyelembevételével

- ¢értékelés a kozosen kialakitott szempontok alapjan
A pélyan eltoltott hosszii évek tapasztalata, az eddig végzett munkam alapjan kellden
felkésziltnek és elkotelezettnek érzem magam a megpalyazott munkakor ellatisara, az
intézmény vezetésére.
A palyazatomban leirt elképzeléseim, a kitiizott célok, a megfogalmazott feladatok
megvaldsitasihoz kérem a Regenbogen Német Nemzetiségi Ovoda és Miivelddési Haz
Neveldtestiiletének, Alkalmazotti korének, valamint a Német Nemzetiségi Onkormanyzat, a

Tisztelt Képviselo — testiilet timogatasat, és a Sziilék bizalmat.
f

A
O};’U i g(u 3t
Tisztelettel: Orban Lajosné
Ajka, 2014. december 19.
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aki 1962. év mércius h6 03. napjan Magyarorszig Ajka telepiilésén Meiczinger Aniké néven
sziiletett, és a(z) Soproni Ovénéképzs Intézet nevii felsGoktatasi intézihényben szerzett 1985.
€év junius ho 15. napjan kelt L-169/1985. szamon kisllitott oklevéllel igazolt alapfokozat és

~ 6v6nd szakképzettsége alapjan a(z) ‘

Apor Vilmos Katolikus Fﬁis-_kbla

nevit fels6oktatssi intézmény évodapedagégus alapképzési szak - nemzetiségi
ovodapedagégus szakirdny, szakiranyt tovabbképzési szak tanulméinyi kotelezettségeinek
eleget tett.

A zérévizsga—bizoﬁség 2012. év januér hé 27. napjan kelt hatdrozata alapjan nevezett

nemzetiségi 6vodapedagogus (német)

Viéc, 2012. januar 27.
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Ezt az oklevelet
‘Orban Lajos Mihalyné
szamara .é:llitottuk ki, |

aki 1962. év marcius ho 3. napjan Magyarorszag Ajka telepiilésén Meiczinger Anik6
néven sziiletett, és a Soproni (')vc')n('iképzﬁ Intézet nevil felsGoktatdsi intézményben
szerzett 1985. év jinius h6 15. napjan kelt 1-169/1985 szimon kiallitott oklevéllel
igazolt alapfokozat és 6vond szakképzettsége alapjén a

Budapesti Miiszaki és Gazdasigtudomanyi Egyetem
Gazdasag- és Tarsadalomtudomdnyi Kar4n

a Kozoktatdsi vezetd és pedaglgus-szakvizsga szakiranyt tovabbképzési szak
tanulmanyi kotelezettségeinek eleget tett.

A zardvizsga-bizottsag 2014. év december hé 10. napjan kelt hatirozata alapjén
nevezett '

szakvizsgazott pedagégus, kozoktatasi vezetd
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