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ELOTERJESZTES
a Képviselo-testiilet 2018. aprilisi iilésére

Tisztelt Képvisclo-testiilet!

A gazdasagi tarsasagokrol szold tdrvény eldirdsainak megfeleléen az ,AVAR AJKA”
Nonprofit Kft. 2017. évi Eves beszamolo-jat a Kfi. taggy(lése hagyla jova a tarsasagi
szerzédésben megéallapitott szavazati aranyban. A Képvisel6-testiilet javasolja a tulajdonosi
képviseldn keresztill a taggytilés szdmara az ,,Eves beszimold” megallapitasat, jovahagyasat
¢s az adozott eredmény felhaszndldsat. Fentick figyelembevételével a 2017, évi . Eves
beszamol6t™ az alabbiak szerint terjesztjiik a Tisztelt Képvisel§-testiilet elé.

A Kft. mérlegbeszamolojat a megvélasztott és cégbirdsigon bejegyzett konyvvizsgald
véleményezte és megallapitotta, hogy a Kft. az éves beszamolojat a 2000. évi C. torvény és az
altalanos széamviteli elvekben rdgzitetteknek megfeleléen allitotta 8ssze. A beszamold a cég
vagyoni, pénzligyi ¢és jovedelmi helyzetéré] megbizhatod és valds képet ad. A kdnyvvizsgalo
nyilatkozata szerint a beszamold ezen megéllapitasok alapjan hitelesité zaradékkal ellathatd.

A beszamoldhoz kapesolddd anyagok (konyvvizsgaldi jelentés, kiegészitd melléklet, tizleti
jelentés) részletes elemzést tartalmaznak az elmult év miszaki gazdasagi koriilményeirdl,
pénzligyi és piaci Osszefliggéseirdl.
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A részletes anyagok cégiinknél, valamint a Polgarmesteri Hivatal Epitési és
Varosgazdalkodasi Irodajan megtalalhaték, a képviselo-testillet és az illetékes
bizottsagok tagjai részére megtekinthetok.

Tisztelt Képviselo-testiilet!

Fentiek alapjan kérjik a 2017, évi Eves beszamolé clfogadasardl és az adézott eredmény
felhasznalasardl dénteni sziveskedjenek.

Hatarozati javaslat

1.

Ajka véros 011k0rmz’1nyzaténak Képviseld-testillete az ,, AVAR AJKA”
Virosgazdalkodasi és Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kift, 2017, évi
Eves beszamolojat, a kdnyvvizsgaloi jelentés alapidn az aldbbiakban
javasolja a taggyllésnek elfogadasra:

Mérleg féosszeg: 486 245 ekt
Sajat toke: 3.966 ekt
Jegyzett toke: 3.000 eFt
Eredménytartalék: -35.883 ekt
Lekotott tartalék: 36.849 eFt
Adozott eredmény: 12,816 eFt
2

Ajka varos Onkormanyzatanak Képviselé-testiilete az ,,AVAR AJKA”
Varosgazdalkodasi és Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. adézott
eredményének — 12.816 eFt - credménytartalékba valo helyezését
javasolja a taggy(lésnek.

A Képviselo-testlilet utasitja a polgdrmestert, hogy a Kft, taggyiilésén
a hatarozatnak megfelelen szavazzon.

Felelos: polgarmester
Hatarido: 2018, majus 31.

Ajka, 2018. aprilis 16.

Péter Gabor sk.
iigyvezetd
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Uzleti jelentés

az ,AVAR AJKA” Varosgazdalkodasi és Hulladékgazdalkodasi

Kozszolgaltaté Nonprofit Kft.

2017, évi mérlegéhez és eredmény-kimutatasahoz
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Altalanos rész

A véllalkozasi tevékenység bemutatasa
Vagyoni helyzet bemutatdsa

Piaci pozicidk-lizleti kapesolatok
Beruhazasok- befektetések- fejlesztések

A kizétett adatok kinywizsgalattal alatimasztottak!



1. Az tizleti jelentés célja, jellemzdi, fébb tartalmi elemet

1./ Célja:

Uzleti jelentést kell késziteni annak a véllalkozasnak, amely éves beszamold készitésére
kotelezett.

A villalkozas az éves beszamold adatail gy mutatja be, hogy a vagyoni és pénzligyi
helyzetrdl a felhasznalok valds, és megbizhatd képet kapjanak. E vonatkozasban tchat meg
kell felelnie az éves beszamold mas részeivel szemben tamasztott kdvetelményeknek, s nem
lehet ellentrmondasban, a mérlegben, eredmény-kimutatasban és a kiegészité mellékletben
szerepld adatokkal.

2./ Az iizleti jelentés fobb jellemzoi:

Szerkezetét s tartalmat illetden nincs kdzvetlen kapcsolat az éves beszamold mas részeivel.
- vildgos, kénnyen érthetd, szakszerii és 1ényegre tord legyen, jellemezze tomorség
- legyen targyilagos, ne fegyen - kozmetikdzva
- az érickelések dsszegzettek, mindsitd jellegliek legyenek.

3./ Részletes tartalma:

A tartalmi elemek
- részben a szamviteli trvény altal kotelezden eldirtak,
- részben, pedig sajat dontés alapjan besoroltak.

A részletes tartalom meghatarozasakor a kdvetkezdkre kell kitérni:
- vallalkozas tevékenységeinek bemutatasa, dsszegzé értékelése, a vagyoni helyzet
ismertetése
- apiaci poziciok vevo kapesolatok alakuldsa
- a beruhazasi-fejlesztési déntések
- a felmertlt er6forrasok bemutatasa (munkabér — létszam)
- avagyoni helyzet, tulajdonosi szerkezet,
- apénziigyt —finanszirozasi helyzetkép,
- ajelentds kitelezettségek és kockdzatok



H: A vallalkozas tevékenységeinek bemutatasa, 6sszegzo értékelése

Az JAVAR AJKA” Virosgarzdalkoddsi és Hulladékgazdalkodasi Kozszolgaltatd Nonprofit
Kft tevékenységi korei sokrétiek, szolgaltatd jellegli tevékenységek. F6 tevékenység a
hulladékgytijtés,- kezelés, szennyezddés-mentesités.

Legf6bb megbizonk Ajka Viros Onkormanyzata, ezen kiviil egyéb megbizoink is vannak.

Cégiink egycb szolgaltaté jellegii tevékenységei:
- kozteriilet — fenntartds, park-fenntartas
- Hulladék gyQjtés-szallitas — kozszolgaltatas keretében.

A Kft tizleti éve megegyezik a naptari évvel. Az els6 dzleti év a Kft alapitdsatd] az alapitési
év december 31. napjaig tart. A Kft, a hulladékgazdalkodasi t6rvény eldirasainak megfelelve
2013. november 28-aval atalakult Nonprofit gazdasagi tarsasagga, igy Nonprofit tarsasagként
elsé teljes tizleti éve volt a 2014, év,

A Kft lizleti éve 2017.01.01-t61 — 2017.12.31-ig tart.

A Kft éves beszamolot készit, a korabbi évekhez hasonléan.

Eredmény elszamolasat a Mérleg, ,,A” valtozat és az ,,A” Eredmény kimutatds (9sszkoltség
eljarassal késziilt) tdbldja mutatja, a 2017. évi eredményt a szamviteli tdrvény eldirdsainak
megfelelden tartalmazza.

Az elemzés folyaman a viszonyitasi alapként az el6z6 id6szakot, illetve a targyidészakra
készitett Uizleti tervet vettiik figyelembe,

A KL 2017 évi bevételeinek és a rafordilasainak Gsszegzd adatainak bemutatdsa az elézd tzleti ¢v adatathoz viszonyilva.

Adatok ezer

Ft-ban
Bevételek alakulasa
2016 2017 Index
Uzemi tevékenység nettd arb. 848 328 664 163| 78,29%
Kdzvetitett szolg. nettd arbev. 44 212 40165| 90,85%
Netto arbevétel tsszesen: 892 540 704328 | 78,91%
Egyeb bevételek 77 642 22314, 28,74%
Pénzigyi miveletek bevétele 479 3 0,63%
Bevételek tsszesen: 970 662 726 645 74,86%




Adatok ezer Ft-ban

Koltségek és raforditasok alakuldsa

2016 2017 Index
51 Anyagjellegit raforditdsok 61 248 56 651 92,49%
52 Igénybevett szolgdltatasok koltségei 271 843 279284 102,74%
53 Egyéb szolgdltatasok koltségei 8078 5029| 62,24%
54. Bérkoltség 174 424 208462 119,51%
55 Személyi jellegli egyéb kifizetések 26 663 29183; 109,45%
56 Bérjarulékok 57 743 54926 95,12%
57 Ertékesdkkenés 856 887, 103,62%
81 Anyagjellegti raforditasok 335557 54072 16,11%
86 Egyeb raforditasok 26 989 23866| 88,43%
87-88 Egyéb pénziigyi raforditdsok 354 0 -
Raforditasok dsszesen: 967 755 712 360 73,61%
Bevételek-raforditasok kiilonbozete: 2 907 14285 491,40%
Addfizetési kotelezettség: 1941 1 469 75,68%
Adozott eredmény: 966 12816 1326,71%

Adatok ezer Ft-ban

Tevékenységenkénti Bevétel — Kbltség ~Eredmény

Tevékenység megnevezése ] . )

Bevételek | Koltségek | Eredmény
Kdzszolgaltatasi tevékenység 461740 454990 +6 750
Kozszolgaltatdson kiviili tevékenység 31518 26 891 +4 627
Onkormanyzati tevékenység 233387 230479 +2 908
Uttisztitds 22 504 22198 +306
Hémunka 38 150 36515 +1 635
Parkfenntartds 172732 171765 +967

Bérvalogatas
Tevékenységek Osszesen: 726645 712360 14 285
Tarsasagi ado 1469
Adozott eredmény 12 816

Az AVAR AJKA Kft. a tervezett 80 000 elt addzott veszteséggel szemben 12 816 eFt
adozott eredményt realizalt, amely jelentds mérték{i novekedést jelent az eldézd évhez (966
eFt) képest, és a tervezethez viszonyitva is jelentés mértékii a veszteség megtakaritds, amely a
veszteségpotlasra elnyert tamogatasoknak kdszonhetd, mellyel az tizleti terv nem szamolt.

A veszteségpotlasra a 2013. évben hatalyba [épett rezsidi) cstkkentési térvény okozta bevétel
kiesés miatt volt szitkség. A Kft. tovabbi tevékenységei Osszességiikben minimalis mértéki.

pozitiv eredményt realizaltak.




A tevékenységek szolgaltatas jellegiiek, legnagyobb részben lakossagi és  koztleti
szolgaltatast elégitenek ki Ajkdn és a koérnyezo telepiiléseken. Eredménytermeld képességiink
a nonprofit jelleg és a torvényi korlatok miatt behatarolt. A Kft tevékenységeinek addzas utani
eredménye 12 816 ¢/F1, a nettd arbevétel 1,82 %-a.

Adatok ezer Fi-ban

Bevételek alakulasa

2016, 2017. Index
Kozszolgaltatasi tevékenység 775224 461 740 59,56%
Kodzszolgaltatason kivili tevékenység - 31518 -
Onkormaényzati tevékenység 195 438 230479 117,93%
Uttisztitds 22125 22 504 101,17%
Hémunka 28 853 38150 132,22%
Parkfenntartds 144 462 172732 119,57%
Osszesen: 970 662 726 645 74,86%
Adatok ezer Ft-ban

Koliségek és raforditasok alakulasa

2016. 2017, Index
Kozszolgaltatasi tevékenység 765 392 454 990 59,45%
Kozszolgaltatason kiviili tevékenység - 26 891 -
Onkormanyzati tevékenység 202 363 230479 113,89%
Uttisztitds 24 148 22198 91,92%
Hémunka 26 568 36515 137,44%
Parkfenntartds 151 647 171765 113,26%
Osszesen: 967 755 712 360 73,61%

A tevékenységek eldzé idoszakhoz viszonyitott bevételel, illetve koltségel vizsgalatanal a
tablazatbol lathatd, hogy mind a bevételeknél, mind a koltségeknél jelentés csokkenés
tapasztalhatd az elézd évhez képest. Ez a 2016. 11, és L. negyedévi kbzszolgaltatasi dijanak
sajat néven torténd kiszémlazasa, majd az NHKV Zrt-vel t6rténé elszamolds miatti
duplikaltan tortén6é megjelencs miatt alakult igy.

Az dnkorméanyzati tevékenység esetében a bevétel ndvekedése a telepiilésgondnoki haldzat
elszamolasanak atvétele miatt jelentkezett elsdsorban. 2017, évben 106bb tényez$ is
befolysolta a tarsasdg miikodését. Ebbdl ki kell emelni az Eszak-Balatoni
Hulladékgazdalkodasi rendszer palyazati tamogatasat, valamint a 2013. év soran hatalyba
1épett rezsicsdkkentési torvény tovabb gylrizé negativ hatasait is.

Az AVAR Ajka” Nonprofit Kft. koltség korlatos gazdasagpolitikdjanak kdszonhetéen
hatékonyan haszndlja fel meglévd eréforrasait és igyekszik megtakaritdsokat elérni szadmos
teriileten. Ezzel azonban a jelent6s kintlévdségek és kételezettségek nem potolhatdak.

Allami tAmogatés nélkiil a veszteség abbél a szempontbdl is jelentds, hogy a szolgéltatasaink
java része (Onkormanyzati hataskort feladat atvallalasok) ,nonprofit” jellegil. Ezért a
kézszolgdltatasban elrendelt és meghatarozott arakra a tarsasagnak hatdsa nincs, mint ahogy a
sziikséges szolgaltatdsok korének bovitésére tett korményzati intézkedéseket sem tudja



elkeriilni. Izen kettéség kovetkeztében a tarsasag eredményességére csak kis mériékben tud
hatni.

2016. év elején megalakult a Nemzeti Hulladékgazdalkodasi Koordindcids és Vagyonkezeld
Zrt., mely 2016.04.01-t8] kizarélagosan jogosult a kdzszolgdltatasi dijak beszedésére. A
kozszolgaltatok mitkSdési koliségeit az NHKV Zrt-t6l kapott szolgaltatasi dijbol kell fedeznitik.
A szolgaltatdsi dij optimalizalasa érdekében, és a szakminisztérium eldirasai alapjan 2016.07.01-
61 a térségl hulladékgazdalkodasi rendszer atalakult. Az eddigi kozszolgdltatdi konzorcium 6
tagja altal tulajdonolt gazdasagi térsasag (Eszak-Balatoni Hulladékgazdalkodasi Kft.) lett az
egyedili kozszolgaltatd a térségben, a konzorciumi tagok pedig — igy az AVAR AJKA Nonprofit
Kft. is - kézremiik6do alvallalkozoként végzik tevékenységiiket.

A tevékenységek elért dsszes arbevétele 726 645 eFt. Ezen belil a hulladékgazddlkoddsbél
szarmazd arbevétel a meghatdrozd (63,54%), mintegy 461 740 elt. A Kfi £6 tevékenysége a
hulladékgazdalkodasi kizszolgaltatds, a tervezet! 80 millio Ft veszteséghez képest 6 750 ebt
eredményt realizalt, amely azonban csak a benyujtott veszteségpotlasi palyazaton realizalt
allami tamogatasnak k&észonheto.

Az adoé és ado jellegii koltségek bemutatasa az el6z6 idészakhoz viszonyitva:

Megnevezés El6z6 idészak Targy idoszak

2016, év 2017, év

iparlizési adéd 9614 11872
épitmény ado 2 991 0
innovacios hozzajarulas 1487 1 781
szakképzési hozzajarulas 2674 3130
munkaerd piaci jarulék 2602 3032
szocialis hozzajarulas 48 263 45 525
egészségligyl hozzajarulas 3777 3934
tarsasagi adé 1 941 1469
rehabilitacids hozzajarulas 2 894 3672

Osszesen: 76 543 74 415



Egyéb személyi jellegii kifizetések bemutatasa az el6z6 idészakhoz:

El6z6 idoszak Targy idészak
2016. év 2017. év
Reprezentdcids koltség 662 640
Vallalkozot terheld tappénz 3020 3 553
FEtkezési hozzajarulas 13213 14 080
Joléti kulturalis koltségek 90 0
Uti koltség, napidij 8 450 6729
l::gyeb §zemelyueilegu 1228 1197
kifizetés
Osszesen: 26 663 26 199
Koitségek — koltség-nemenkénti bontasban
Elézé Téargy
idoszak idoszak INDEX
2016. év 2017, év %
51. Anyagkéltségek 61248 56 651 02,49%
52. Igénybevett szolg. kolts. 271 843 279 284 102,74%
53. Egyéb szolg. kolts. 8078 5029 62,24%
54. Bérkoltség 178 424 208 462 116,84%
55. Személyi jell. egyéb kifiz. 26 663 29 183 109,45%
56. Bérjarulékok 57 743 54 926 95,12%
57. Ertékestkkendsi leiras 856 887 103,62%
Koltségek dsszesen: 604 855 634 422 104,89%
81. Kozvetitett szolgaltatas 335 557 54 072 16,11%
86. Egyeéb raforditasok 26 989 23 866 88,43%
87. Pénziigyi miv. raforditasai 354 0 =%
Raforditdsok 6sszesen: 362 960 77938 20,74%
Koltségek és raforditdsok Gssz.: 967 755 712 360 73.61%

A villalkozasi tevékenység elvégzéschez él6- és holt munka raforditds szilkséges. A
tevékenységek végzéséhez felmeriilt raforditasok a gazdalkodd koltségei. A koltségeket a
kényvviteli elszdmolasokban minden esetben ki kell mutatni koltség nemenkénti bontasban.
Az eléz6 évhez viszonyitva fontos informéacidt biztosit a gazdalkodd részére, a targyidoszakot
terheld ksltségek ndivekedésérol, illetve cstkkenésérél.
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Tevékenységek bevételei ¢s egyéh bevételek
El6z6 idoszak Targy idoszak INDEX

2016. év 2017. év %o
Tevékenységek netto arbevétele 892 540 704 328 78.91%
Egyéb bevételek 77 643 22314 28,74%
Pénziigyt miiveletek bevételei 479 3 0,63%
Egyéb bevételek dsszesen: 78 122 23317 29.85%
Arbevételek és egyéb bevételek 970 662 276 645 74.86%

0s88z.:

Az értekesites netto drbevétele a szolgaltatas vagy €rtékesités teljesitéséhez kapesolodik, az
AFA nélkiili szolgaltatasi ar az értékesités nettd drbevétele. Az egyéb bevételek, az értékesités
nettd arbevételének részét nem képezd bevételek. Az egyéb bevételek kozott szerepelt 2016-
ban a palyazati tamogatds 42 576 el't értékben, ezért mutat visszaesést 2017-ben. A pénzligyi
milveletek bevétele kintléviségek kamatai miatt volt jelentésen magasabb 2016-ban. Lekétott
betétlink nem volt az izleti év folyaman. Rendkiviili bevétel szintén nem volt.

I11. Vagyoni helyzet alakuldsa

Nyito Zard
2017.01.01. 2017.12.31.
Jegyzett toke 3000 3 000
Téketartalék 0 0
Eredmény tartalék -36 849 -35 883
Lekatott tartaiek 30 994 36 849
Adédzott eredmény 966 12 816
Sajat toke dsszesen: -1 889 16 782
Sajat téke aranva a forrasok kozote: 0,35 % 3.45 %

A sajat toke és a tokeelemek tartaima:

A sajit téke a gazdalkodd vagyondnak sajat forrasa, amelyet a gazdalkodd alapitoi,
tulajdonosai bocsatottak véglegesen rendelkezésre. A sajat toke részét képezi a gazdalkodo
mikddése soran elért addzott eredménye is. A sajat toke a gazdalkodo valds vagyoni helyzetét
mutatja be. A 2017. évi nyitd allomany és zard allomany kozotti névekedést tulajdonos altali
poétbefizetés eredményezi, amely altal a sajat téke értéke novekedett. A sajat tokébe tortént
potbefizetés alapjan a lekototl tartalék is nétt. A sajat tékét noveli tovabba a 2017-es év
eredménye is.

Az eredménytartalék az eldz6 évek felhalmozott mérleg szerinti eredménye, a véllalkozdsi
tevékenység eredményességétol fliged sajat téke-valtozast mutatja. Az eredménytartalék a
2016. évi nyereség értckével valtozott (966 cFt-tal).
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1V. Piaci poziciék — iizleti kapcsolatok

Az AVAR Ajka Nonprofit Kft. miikddési teriiletén (Ajka &s kornyéke) kozszolgaltatasi
tevékenység  ellatdsdra jogosult, mint feladat ellatasra szerzOdott  szolgaltatod.
Hulladékgazdalkodasi, zoldteriilet kezelési és koztisztasagi szolgaltatasokkal vagyunk jelen
Ajkén és kérnyékén. Ajka véros teriiletén végziink kommunalis jellegli kozszolgaltatdsokat.
Legnagyobb bevételi forgalommal rendelkezd tevékenységlnk a kommunalis hulladék
gylijtése, szallitasa, kezelése. Foként lakossagi és koziileti vevOkkel allunk kapcesolatban.
Térségiinkben piaci részesedéstink 99 %-os, jelen pillanatban Ajka térségében lakossagi
kommunélis hulladék begylijté nincs, mig a koziileti partnereknél a szelektiv hulladékok
tekintetében kis mértékben el6fordul.

Ajkén kiviil 47 telepiilésrol szallitjuk a hulladékot. Ajkaval egyttt 48 telepiiléssel van tizleti
kapcsolatunk.

A 2000, évi XLIUI tdrvény 31. § (la kozterillet szervezett, rendszeres tisztan tartdsa a
teleplilési  Snkormanyzat kozszolgaltatdsi feladata. Cégiink Ajka véros terlletén
parkfenntartdsi és kozteriilet tisztitasi, ho és sikossdg mentesitési szolgaltatast végez, melyek a
hivatkozott torvény és egyéb rendeletek alapjan az Snkorményzat kotelezoen ellatandd
feladatai koz¢ tartoznak.

A 2013, év folyaman az Gj hulladékgazdalkodasi torvénynek vald megfelelés érdekében a
tarsasdg tulajdonosai még 2013 év végén nonprofit vallalkozdssd alakitottadk az L,AVAR
AJKA” Kft-t. Térsasagunk a ,rezsicsdkkentési” tdrvény hatalyanal fogva hatdsagl aron
szolgaltat, mely mint azt az els§ teljes gazdasagi év is mutatja, nem tudja fedezni koltségeit a
befolyé dijakbol, ezért mar 2014., 2015., 2016 év vonatkozdsaiban, ¢s 2017-es évben is
kompenzaciéra szorult. Ennek folyamén a sajat toke is negativba fordult, melyet a
tulajdonosoknak kellett rendeznie.

A Tarsasag tizletrészeinek a Felek az alabbi szerint Tulajdonosai:
- Ajka varos Onkormanyzata 1.530.000.- Ft. torzsbetét 51 %
- Vasi Consulting Kft. 1.470.000.- Ft. térzsbetét 49 %

Az év folyaman a tervezetthez képest magasabb arbevételt realizaltunk, amely azonban csak
és kizardlag a Hulladékgazdalkoddsi kézszolgaltatas koltség tamogatdsanak koszonhetd. A
feladatokat cégiink részben sajat kapacitassal oldotta meg. A feladataink ellatasa érdekében
t6bb tehergépiarmiivet is bérbe vettiink, de az é16 munkat sajat dolgozoéink biztositottak, ami
természetesen tobblet munkaid6t vett igénybe (tulora).

Az értékesitési arbevétel 100 %-a belfsldi jellegh. Piacbdvitési tevékenységet a kommunalis
hulladékbol kinyerhetd hasznosithato hulladék gydjtése, vélogatasa, annak ertékesitése terén
varhatunk elsésorban a papir és milanyag vonatkozasdban. 2016-ban teljes szolgaltatasi
teriiletiinkdn bevezettiik a hazhoz mend szelektiv hulladékgyUjtési szolgaltatast.



Piaci poziciok — vevok, szallitok

A kovetelések aruszallitasbél és szolgaltatasnyjtasbdl tevodnek dssze. Koveteléseink a vevd
altal elismert és altalunk teljesitett értékesitésbdl és szolgaltatasny(jtasbd]l szarmazo
koveteléseket tartalmazza. A vevd kovetelés tartalmazza az AFA Osszegét is.

A Kft vevé és szallitd allomanyanak nyité és zard adatainak dsszehasonlitasa:

Vevik Szdllitok
Nyité 2017. januar 01. 378 401 248 660
Z4ars 2017, december 31. 307 997 328 510

A Kft vevballomanya a nyitas iddpontjaban jelentésen meghaladta a szalliték nyité
allomanyat, azonban év végére mar a vevd allomany értéke joval kisebb mértékben haladta
meg a szallitoi allomanyét,

Vevi tartozasok 2017, december 31-1 alakulasa:

Elozo idészak Targy idoszak
Szemétszallitasi dij 113 637 68 368
Egyéb kintlevoségek 378 401 301 484
Elszamolt értékvesziés -69918 - 61 854
Kintlevéségek dsszesen: 308 482 307 998

A vevéallomany dsszesen 307 998 eFt kdvetelést tartalmaz, mely kis mértékben csokkent az
eldz0 idoszakhoz viszonyitva., A kintlévoségek egy része a december havi kiszamlazasokbol
adddnak, melyek fizetési hatarideje athtzodik 2018, janudr hora, de jelentds kintlévdséget
jegyeznek a tulajdonosok is (117.455 eFt).

Pénziigyi helyzetiink nem volt problémamentes, de iizleti kapcsolatainknak kdszOnhetben
sikertilt megoldani. A likviditasi problémak megoldasara tovabbra is folydszamlahitel,
valamint rulirozo hitel igénybe vételére lenne sziikség, melyet a tevékenységek erds allami
beavatkozdsa miatt nehéz megvaldsitani. Kéryezetvédelmi birsagot a 2017. évi eljardsokban
nem szabtak ki a tarsasdgra,

Dolgozoink bérét €s egyéb jaranddsagaikat mindig hatariddben kifizettiik.
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Beruhazasok - befektetések - fejlesztések

A gazdalkodast év folyaméan sajat er6bdl hajtottuk végre szamos kisebb beruhazast, mivel
pénziigyi lehetdségeink nem teszik lehetdvé, igy jelentdsebb (1 millié Ft-ot meghaladd)
fejlesztést nem hajtottunk végre.

Pénziigyi lizing koltségek és kamatai az alabbiak:

Lizing koltségek Kamat kiltségek
2017. évi torlesztések: 0 eFt 0 el't
2018. &vi esedékes torl.: 0 elt 0 el't

Pénziigyi befektetéseink nem voltak, igy osztalékra, vagy részesedésre nem szamithatunk.
Céglink kutatasi, kisérleti, fejlesziési tevékenységet nem végez.

A felhasznalt erdforrasok értékelése

A munkaeré és bérgazdalkodas értékelése:

Eloz0 év /f6/  Targy év /fo/

Atlagos stat. alloményi létszam: 81 83
Ebbbl: - fizikai 65 67

- szellemi 16 16
Munkabér kifizetések eFt ekt
Osszes kifizetett munkabér: 178 424 208 462
Ebbdl: - fizika 130 811 161 662

- szellemi 47 613 46 800
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Munkabéren feliili kifizetések, ¢s egyéb személyi jellegii juttatasok

Elozé év  Targy év elt

Vallalkozdt terheld tappénz 3020 3553
Etkezési koltség hozzajarulds 13213 14 080
Joléti, kult és szoc. jellegil kifiz. 90 0
Reprezentaciods kolts. 662 640
Utazdsi koltségtérités — napidij 5641 6 729
Loyéb személyi jellegl kifizetés 1128 1197

A béren kivili egyéb személyi jellegll kifizetések Gsszege 26 199 efFt, az elozd évhez
viszonyitva mintegy 10 %-os lathatd. Dolgozoink részére havi nettod 11 500 Ft-ot juttatunk az
altaluk vélasztott Cafetéria szerint. Oktatdsi ¢s tovadbbképzési koltséget vallalunk azon
dolgozoink utan, akiknek munkakéritknél fogva erre szikségik van. /Pl. motorfiirész
tanfolyam, vegyszer hasznalatra  szitkséges engedély, szamitogépes  ismeretek,
hulladékgazdalkodasi tanfolyam, gépjarmiivezetdk tovabbképzése/. Utazdsi koltségtéritést
kap minden dolgozénk, aki a kdzigazgatasi hataron kiviilrél utazik munkahelyére.

A tulajdonosi korrel kapesolatos informaciék

- az Gzleti évben tulajdonosi véltozas volt
- tokeemelés az év folyamdn nem volt
- tokeleszallitas nem volt.

Az érvényben 1évé Tarsasagi Szerzodésben rogzitettek szerint a Tarsasag tagjai:

1.

Név: Ajka Varos Onkormanyzata
Székhely: 8400 Ajka, Szabadsag tér 12.
Képviseli: Schwartz Béla polgarmester
Torzsszam: 429728000

2.

Név: Vasi Consulting Kft,

Székhely: 8900 Zalaegerszeg, Posta utca 65,
Keépviseli: Vass Rita és Wiedner Rudolf igyvezetdk
Cg: 20-09-075441



Név:

Lakcim:

Anyja neve:
Megbizas 1d6tartama:
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A Tarsasag tigyvezetdje

Péter Gabor

8400 Ajka, Széchenyi utca 160.

Miko Mirta

2013, november 28.- 2018. november 28.

A Tarsasagi Szerz6dés szerint a Feliigyelo Bizottsag tagjai:

Név:

Lakeim:

Anyja neve:
Megbizas idotartama:

Neév:

Lakcim:

Anyja neve:
Megbizas id6tartama:

Név:

Lakeim:

Anyja neve:
Megbizas 1dotartama:

Dorner Laszlo

8400 Ajka, Uj élet utca 27.

Rosta Ibolya

2014, december 1. — 2018. december 12.

Kaibas Dezs6

8400 Ajka, Tolgyfau. 11,

Vaszil Erzsébet

2016. februar 1. — 2019. november 30.

Varga Karoly

8400 Ajka, Avar utca 45,

Szabd Gizella

2015. oktdber 1. —2018. december 12.

Felligyeld bizottsagi tagoknak 2017. évben kifizetett jarandosag: 3 780 eft.

Az Uzleti jelentés a cég tényleges helyzetébdl kiindulva késziilt, valds adatokat tartalmaz az
¢éves beszamoldval lezart tizleti év mindsitésérol.
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Tajékoztatd jelegi kiegészitések

A mérleg fordulonapja utdn jelentds valtozas nem tortént, ami a 2017, évet lényegesen
befolyasolta volna.

A korabbi iddszakrol athtzodd beruhazasok ninesenek ami utan fizetési kotelezettségek
terhelik a gazdalkodasi évelt.

Kutatas és kisérleti fejlesztés a tarsasdgndl nincs.
A Kft &llando és bejelentett telephelye: 8400 Ajka, Szent Istvan Ut 1/a.

Tevékenység végzésének helyei:
Ajka varos terliletén szerzddés alapjan koztisztasagi és parkfenntartasi feladatok ellatasa.

Hulladé¢kgazdalkodasi tevékenység: Ajka és kdrnyéke. Ajkan és korzetében 47 telepiilésen
latjuk el a hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatasi feladatokat.

Ajka, 039 hrsz. hulladékdtrako allomds, hulladékudvar Gzemeltetése.

Ajka, Szt. Istvan u. 1/a. mint telephelyen,

- az iroda kdzponti éplilete

- kiegészitd szocialis jellegl épiiletek

- a mithely ¢€piilet karbantarto tevékenységgel,
- iveghéz szocidlis éplilettel talalhatd.

Ar, hitel, kamat, ¢és fikviditas:

Az arak megéllapitasa 2012. ~ig az Snkormdnyzati hatdskdrbe tartozott, ezt 2013.-ban
torvényileg szabalyoztdk 2014. december 31-¢ig, majd ezt kdvetben az Energia Hivatal és a
Foldmutveléstigyl Miniszter hataskore a kdzszolgaltatasi dijak meghatarozasa, melyben azéta
sem tortént valtozas. 2017, évben folydszamla hitel , valamint rulirozé hitel igénybe vétele
nem volt elérhetd a likviditasi problémak megoldasara.

Pénzeszkozok 2016, év végén 51 709 eFt, mig 2017. év végén 70 558 eFt. A hitel dllomany
év végén 0 Ft volt mely jelentésen csékkenti a tarsasag likviditasi mozgasterét. A 2018. tizleti
évben célul kell kitiizni egy minimalis folyoszamla hitelallomany elérését a finanszirozas
stabilitdsa ¢érdekében. A tevékenység veszteségel miatt a gazdalkoddsndl a takarékossagi
intézkedéseket folytatni  kell és a kintiévoségek cstkkentése érdekében fokozott
intézkedéseket kell tenni, a 2017-ben bevont koveteléskezels partnerrel az egylittmiikédést
folytatni célszerl (2017-ben 2 977 eFt keriilt behajtasra). A targyévben 0 beruhdzast csak
indokolt esetben, a gazdalkodas folyamaén kialakult pénzligyi lehetség javulasat latva lehet
eszkOzoIni. A folyamatos munkavégzéshez szitkséges eszkdzoket biztositani kell, ez is
lényeges pénzlpgyl megterhelést 1d6 a gazdalkodasra. A feladatok ellatdsa a gép munkaerd
felhasznalasa mellett lényeges, kézi munkaerdt is igényel. A kézi munkaerd igény a
legdragabb, ezért itt a hatékonysdg novelésére és kihaszndlasara kell nagyobb hangsulyt
fektetni.
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Likviditasi mutato vizsgalata:

A mutatd kifejezi a forgoeszkz allomany ardnyat az Gsszes kotelezetiséghez. A mutatd a
tarsasdg fizetoképességét dltalanosan jellemzi, Akkor kedvezd, ha egységnyi kistelezettség
teljesitéséhez miné t8bb forgoeszkoz all rendelkezésre.

Eloz6 év Targy ¢v

Foredeszk6z6k 126 % 104 %

Rovid lejarat kotelezettségek

Likviditasi mutatd =

Uzleti jelentés kornyezetvédelmi fejezete

A cég tevékenysége a kornyezetvédelemhez szorosan kapcsolodik, mivel a hulladékkezelési
és a koztisztasagi tevékenységek a kdrnyezet elemeinek védelmét is szolgaljak. A mikodés
soran a vonatkozd kornyezetvédelmi jogszabalyokban eldirtakat be kell tartani, ehhez a
szlikséges miszaki és human eréforrasokat folyamatosan biztositani kell.

Tarsasagunk csatlakozott a térség hulladékkezelési kozszolgaltatoi altal  1étrehozott
konzorciumhoz, majd a konzorcium az Eszak-Balatoni Regionalis Szilardhulladék Kezelési
Rendszer tizemeltetésére kiirt kdzbeszerzési palydzatot megnyerte.

2006-ban megszereztitk a hulladéklerakd vonatkozasaban az egységes kérnyezethasznalati
engedélyt, melynek legutobbi, az aktudlis mikodési koriilményekhez kapesolddd modositasa
2011. juliusaban t6rtént. Az engedély 6t évente esedékes, 2011-ben benyujtott feliilvizsgalati
dokumentacié alapjan indult feliilvizsgalati eljarasa 2012-ben lezarult, jelenleg 2022.05.31-1g
érvényes.

2007-ben a KDT KTVFE hulladékkezelési engedélyt adott résziinkre, melyet 2010-ben
megujitott, igy 2015. janius 15-ig volt érvényes.

Az  Eszak-Balatoni Regionalis  Szilardhulladék  Kezelési  Rendszerben — végzett
tevékenységiinkre vonatkozéan 2011, aprilisaban kaptunk hulladékkezelési engedélyt, mely
2016. januar 31-ig érvényes.

2015-ben a tevékenység tovabbi folytatasahoz sziikséges kérelmet benytjtottuk. 2015.12.14-
én hulladékgazdalkodasi engedély kapott tarsasagunk, amely 2020.12.31-ig érvényes. A
hatosag kérelmiinkre kiilon hulladékgazdalkodasi engedélyben rendelkezett a tarsasdgunk
altal Uzemeltetett hulladékgyijté udvarral kapcsolatos tevékenységrol 2015.07.02-dn,
melynek idobeli hatalya 2020.06.30.

2017-ben modositasra kerlilt a tarsasag hulladékgazdalkodasi engedélye, miszerint a
telephelyeken megosztott engedéilyel rendelkezik az Eszak-Balatoni Hulladékgazdéalkodasi
Nonprofit Kft-vel az ott 1évé 1étesitmények tulajdonviszonya miatt.

2017-ben a megosztott telepengedély is kiadasra keriilt az Onkorményzat részérdl fentiek
alapjan.

2010-ben szolgaltatasi teriiletiink tjabb 8 teleptiléssel boviilt, igy jelenleg 48 telepiilésen
latjuk el a hulladékkezelési kozszolgaltatast.

2005-ben bevezettik a szelektiv hulladékgy(jtést 13 gyiijtdsziget felallitasaval, 3
hulladékfrakeio elkiilonitett gytjtésére és hasznositasara. 2007 évben 3 tjabb gylijtdszigetet
alakitottunk ki bevasarié kézpontok ill. a kdrhaz kdrnyékén.

Bevezettilk az elektronikai hulladék kiilon gyGjtését, szerzddést kototiiink koordinald
szervezettel és hasznositoval is.



18

2009-ben mintegy 2500 haztartds szamara biztositottuk a hazhoz mend szelektiv
hulladékgytijtés igénybevételének lehetdségét Ajka varosban, melyet folyamatosan fejlesztve,
2012. év végére elértiik, hogy a varos teljes csaladi hazas dvezetére kiterjesztettiik, elérhetoveé
tettiik a lakossag szamara ezt a szolgaltatast dijmentesen.

2011-ben az Eszak-Balatoni Regionalis Szilardhulladék Kezelési Rendszer keretében Ajkan a
szelektiv gy(ijtészigetek szama 35-re emelkedett, valamint a szolgaltatasi teriiletiinkhoz
tartozd telepiiléseken is kialakitasra keriilt 60 uj gyljtosziget. A szelektiv hulladékgy(ijto
szigetek mutanyag csomagolasi hulladék gylijté konténerei szdméanak novelése a nagyobb
anyagforgalmu szigeteken 2015-ben megvalosult.

2016-ban a hazhoz mend szelektiv hulladékgytijtés rendszerét kiterjesztettitk az Ajka varoson
kiviili teljes szolgéltatasi tertiletre is, a hulladéklerako telepen a deponia gaz artalmatlanitasi
rendszer kiépitése megtortént.

2009. évben a tarsasagunk altal tizemeltetett nem veszélyes hulladéklerako telepen hatosagi
eldirasra egy Uj foliaszigetelést lerako kazettat 1étesitettiink, az egységes kornyezethasznalati
engedélytink ennek megfeleléen modositasra keriilt. A foliaszigetelésii lerakd tér bovitésére a
kiviteli tervet 2011-ben elkészittettiik, a létesitési engedélyt a kornyezetvédelmi hatdsaghoz
benyujtottuk, a kapacitasbovitési eljaras tobb éves folyamat utan a hatésag részérdl 2014-ben
elutasitassal zarult. Ennek kovetkeztében a hulladéklerakasi tevékenységet 2015.01.01-t6l
meg kellett sziintetniink. A tarsasag 2013.10.01-i szétvalasaval a telep lizemeltetését a jogutodd
AJKA-OKO Kft. vette 4t.

A vonatkozd torvényi és egyéb jogszabalyi valtozdsoknak megfeleléen tarsasagunk
megszerezte a  hulladékgazdalkodasi  kozszolgéltatasi  engedélyt az  Orszagos
Kornyezetvédelmi ¢és Természetvédelmi Fofeliigyeloségtdl, valamint az Orszagos
Hulladékgazdalkodasi Ugynokségtdl megkaptuk a tevékenységiink ellatdséhoz sziikséges
mindsitd okiratot, majd 2015. évben a mindsitési engedélyt, majd 2016-ban az OKTF ezt
2019. novemberéig meghosszabbitotta. 2016-ban a Nemzeti Hulladékgazdalkodasi
Koordinacios és Vagyonkezel6 Zrt-t6l a miikodéslinkhoz sziikséges megfeleloségi vélemenyt
megkaptuk.

Varhato fejlesztések: lakossagi hulladékudvar infrastrukturajanak fejlesztése.

Kornyezeti politikank alapelve, hogy meg kivanunk felelni a vevéi igényeknek ¢s sikeres
Uzletmenetet biztositani a tarsasagnak, de ezzel egyiitt a kornyezetink védelmét, a
kornyezetterhelés minimalizalasat és a kornyezeti teljesitményiink folyamatos javitdsat is
egyenrangl stratégianak tekintjik. A kornyezeti teljesitést rendszeresen mérjiik, értékeljiik.
Mikddeéstink az ISO 14001:2004-es kérnyezetiranyitasi rendszer szabvany szerint torténik,
melynek megujité tanusitasa 2015-ben, periodikus auditja 2016-ban és 2017-ben megtdrtént.
Kornyezeti politikédnkat a kérnyezetiranyitasi rendszer kézikonyvben rogzitettiik.

Ajka, 2018. aprilis 16.
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/ Péter Gabor
ligyvezetd



