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I. PALYAZATI MOTIVACIO

. Félig sem olyan fontos az, amit tanitunk gyermekeinknek, mint az, hogy’ tanitjuk. — Amit az
iskoldban tanultunk, annak legnagyobb részét elfelejtjiik, de a hatas, melyet egy jé oktatdsi

rendszer szellemi tehetségeinkre gyakorol, megmarad.”

Eétvos Jozsef

1991-ben végeztem a pécsi Janus Pannonius Tudomanyegyetem Tanarképzd Karan, foldrajz-
népmiivelés szakon. Jelenlegi munkahelyem az els6, és remélhetSleg az utolsé is lesz
pedagogus pélyafutdsom sordn. Kezd6 tanarként napkozis feladatokat lattam el az
intézményben, majd az évek sordn Ujabb és ujabb feladatokat kaptam az iskolavezetést6l.
Biliszke vagyok arra, hogy a fbiskola elvégzését6l szamitva egyetlen intézményben
tanithattam. Ezen id6 alatt megismertem az intézmény szervezeti felépitését, miikodését.
Megtapasztaltam, 4téltem az oktatasban bekovetkezett véltozasokhoz vezeté folyamatokat.
Elsajatitottam, atéreztem, magaméva tettem az intézmény hagyomanyait, kultirajat, szok4sait.
Torekedtem arra, hogy pedagogiai ismereteim, médszereim lehetSleg mindig megtjuljanak,

valamint arra, hogy kollégaimmal a k6z6s munka reményében egytitt tudjak dolgozni.

A modszerek, a lehetségek, a feladatok, a didkok, a koriilmények folyamatosan valtoznak.
Csak az végezheti j6] a munkéajat, aki ezt a tényt allanddan a szem elétt tartja. Mar elmult az
az idGszak, amikor elég volt egyszer megszerezni a tudast, amit aztdn a pedagogus egész
palyaja soran alkalmazni tudott. Napjainkban rendszeres felkésziilésre, az ismeretek
frissitésére, 0j tanitdsi modszerek, technikdk megismerésére van szikség. Ma az
intézményvezetdnek, pedagdgusnak, a didkokkal egyiitt egész életén 4t folyamatosan
képeznie kell magat. Ezért jatszanak fontos szerepet a valtozatos, sokszinii tovabbképzések.
Az évek sordn szamtalan tovabbképzésen vettem részt a szamitdgép és internet hasznalattdl a
dramapedago6gia alkalmazaséig, az jszerli tanuldsszervezéstdl a hatékony tanulé megismerés
technikdjaig, mindegyik koz6s jellemzGje volt, hogy hozzatett valamit a pedagdgusi
munkamhoz. Amellett, hogy ezek a képzések szakmailag 0j ismereteket adtak, azt is

biztositjak a szdmomra, hogy a kihivasokra megfelel6 vélaszokat tudjak adni.
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A 28 é€v alatt, amelyet ebben az iskoldban toltottem, lehetéségem nyilt valtozatos szakmai
feladatok megoldasara. Ezek a feladatok tokéletesen alkalmasak voltak arra, hogy az iskoléat
kiilénb6z6 aspektusokbodl lassam. Kezd6 pedagogusként hosszi éveken keresztiil a
didkénkormanyzat mindennapi munkéjat irdnyitottam. Amellett, hogy a gyerekek
szemszOgébdl ismertem meg iskolénkat, ez a feladat arra is j6 volt, hogy megtanuljam, hogy
lehet €s kell egy nagyobb létszamu csoportot munkéra fogni, motivalni, melyek azok a
modszerek, amelyekkel eredményesen lehet egyiitt dolgozni. Ez a tapasztalat elég énbizalmat
adott ahhoz, hogy amikor 8 évvel ezeltt felkértek a Humén Munkakdzdsség vezetésére,
akkor azt, viszonylag révid gondolkodds utdn, nyugodt szivvel el mertem vallalni, A
munkakdzOsség vezetése természetesen megint més feladatot jelentett szamomra, hiszen
felndtt embereket, a kollégaimat kellett motivalni, meghatarozott feladatok elvégzésének
szilkségességérdl meggy6zni, ellendrizni, biztatni. Azt az évek soran megtanultam, hogy ezt
csak ugy lehet elérni, ha a kollégdk azt latjak, hogy felkésziilt vagyok, ha érzik, hogy
mindenkire odafigyelek, ha latjdk, hogy kovetkezetesen mindig ugyanazt az iranyt,
allaspontot képviselem. Talan ennek a tevékenységemnek az elismeréseként is, 2017-t61
kollégaim jel6lése alapjan a Kozalkalmazotti Tanacs tagja lettem. Ez a feladat megint mas
szemszOgbdl engedte lattatni az iskola miikodését, hiszen elsdsorban a munkavallalok

érdekeit kellett képviselnem a munkaaddval szemben.

Ugy gondolom, e megbizasokon keresztiil tobb, szélesebb, atfogdbb, mélyebb lett a tudasom,
amelynek segitségével képesnek éreztem magam arra, hogy az intézményben folyd szakmai

munkat tAmogassam, iranyitsam.

2018 augusztus 15-t61 kaptam a Pépai Tankerilleti Kozponttdl azt a megbizatast, hogy
iranyitsam azt az iskolat, amelyhez eddigi pedagdgusi palyafutdsom minden szala kot. Talan
nem tulzés, ha azt mondom, hogy szdmomra ez nem csak egy feladat, amit meg kell oldani,
hanem annél j6val tébb. Az itt dolgozé kollégak egy jelentls részét évtizedek 6ta ismerem,
hiszen hosszi évek oOta egyiitt dolgozunk. A huszonnyolc év tanitdssal eltoltdtt év alatt
megismerhettem az itt tanul6 didkok sziileinek jelentds részét. Azt gondolom, nyugodt szivvel
mondhatom: része voltam és vagyok az intézmény multjanak és jelenének. Ezek alatt az évek
alatt a varos €letébe is tobb forméaban bekapcsolodtam, hiszen ez a varos jelenti az otthont

csaladom €s jdmagam szamara is.

Mar az els6 pillanattél ugy gondoltam, hogy csak akkor lehet sikeres, eredményes a munkéam,

ha hosszu tavra gondolkodom, vagyis nem a rovidtavi célokat részesitem elSnyben.
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Természetesen vannak olyan teriiletek, amelyek gyors intézkedéseket igényelnek, de
meggy6z6désem, hogy hosszi tavra szabad és kell tervezni, irdnyvonalat kijeldlni, rész
célokat meghatarozni, mert csak igy lehet eredményesen egy intézményt irdnyitani. Ennek a
munkakoémek a betdltése kihivast, megmérettetést jelent szamomra, melyet a legjobb tudasom
szerint szeretnék megoldani. De tudom, hogy a kitiizétt célokat csak akkor tudjuk elérni, ha a
feladatok megolddsdban kozosen dolgozunk kollégaimmal, hiszen a cél mindannyiunké:
olyan kornyezetet, kozOsséget biztositsunk a rank bizott gyermekek szamara, ahol

kibontakoztathatjak egyéni képességeiket, s ezaltal hasznos tagjai lehetnek a tarsadalomnak.
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II. SZAKMAI ONELETRAJZ

Személyi adatok

név:
lakeim:
sziiletési adat:

anyja neve:

allampolgarsag:

elérhetdség.:
munkahely:
mobil:

e-mail:

Tanulmanyok

Balogh Béla

8400 Ajka, Tolgyfau. 9.
Budapest, 1965. 12. 12.
Toth Rozalia

magyar

+36 88 510-780
06 30 752-0063

baloghbela@@borsosajka.net

2017-2018
BME Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem

Ko6zoktatasi vezetd szakirdnyd tovabbképzés —

szakvizsgazott pedagdgus, kdzoktatasi vezetd

2005-2009
Nyugat- magyarorszagi Egyetem

Tanarképz6 Kar — torténelem szakos tanar

1987-1991
Janus Pannonius Tudomanyegyetem

Tanarképz6 Kar —népmiivel6 foldrajz szakos altalanos iskolai tanar
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Szakmai tapasztalat
2018-
Ajkai Borsos Miklés Altalanos Iskola

helyettes intézményvezetd

2007-

Ajkai Borsos Miklés Altalanos Iskola
1991- 2007

E6tvos Lorand Altalanos Iskola (jogelod)

Tovabbképzések

2018

J6 oktatas, jo iskola

2016

Felkészités a koznevelési regisztraciés és tanulmanyi alaprendszer

pedagdgus moduljaihoz

2016

Pedagogusok felkészitése a mindsitésre

2011

Interaktiv tabla hasznélata a pedagbgiai gyakorlatban

2010

Tanuldi laptop hasznélata a kompetencia alapt oktatdsban

2010

Az infokommunikécids technologiak oktatasban torténd alkalmazasa
2009

A kompetencia alapu oktatdsi programcsomagok alkalmazisa -

szdvegertés — szovegalkotas programcsomag az 5-8. évfolyamon
2007

Hatékony tanuld — megismerési technikak
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2003

Szamitogépek és Internet alapismeretek

Elismerések

2017

Pedagogus I1. mindsités

2014

Az oktatasban végzett munkaért Ajka varos kitiintetése

Személyes kompetenciak

anyanyelv: magyar
Technikai készségek: Szamitogép felhasznaloi szintli ismerete

Vezetli készségek:  csapatmunka, nyitottsdg, problémamegoldd képesség, konfliktus
kezelés, kreativitds, menedzser szemlélet, innovacié, csapat- és

kapcsolat épités, vezetési és szervezési készség

Jarmiivezetdi engedély: B C D E tipusu gépjarmiivezetsi engedély

III.HELYZETELEMZES

1. Oktatasi kdornyezet

Ajka vérosa az elmult 60 évben jelentds valtozasokon ment keresztill. A kérnyéken talalhato
barnakdszén és bauxit hosszil id6re meghatdrozta a varos fejlédéstorténetét. Az 50-es évek
iparositasi programjanak eredményeképpen Ajkan is sorra épiiltek az ipari iizemek. Olyan

gyarak kezdték meg mikodésiiket, mint a Timfoldgyar és az Ajkai Uveggyar.

Az 1j lzemek létesitése egyuttal azt is jelentette, hogy jelentds szdmd munkaerd valt

szilkségess€, amit a véaros vezetése lakotelepek épitésével kivant tdmogatni. Az eréfeszitésiik
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nem volt hidbavald, mert a munkahoz és a lakashoz jutds lehetéségének hatdsdra a varos
lakossaga a 60-as évek elejére ugrasszerlien megndvekedett. Els6sorban fiatalok érkeztek,

akik aztén csaladot alapitva végérvényesen letelepedtek a varosban.

Természetesen ennek koszonhetden a gyermekek szama is jelentGsen megnGvekedett, ami
miatt szitkség volt 0j alapfoku ellatasi intézmények épitésére. Ez a fejlédési tendencia az

1990- es évekig volt jellemz6 a varosra.

A vilaggazdasag valtozésai, az \j energiahordozok térnyerése miatt az ezredforduld el6tti
években Ajka folyamatosan lassul6 Utemi fejlédési palyara kertlt. Ennek latvanyos allomésa
volt tobbek kozott az Ajkai Szénbanyak bezarasa, illetve MAL Zrt. termelésének drasztikus
visszafogasa. Sulyosbitotta a helyzetet a 2007-ben bekdvetkezett gazdasagi valsag is. Ezek az
okok kiilon-kiilon is silyos csapast jelentettek egy varos életében, igy nem volt véletlen, hogy

a korabban dinamikusan fejlédé véaros fejlédése lelassult.

Szerencsére a varos elhelyezkedése, a térség adottsigai, a meglévd infrastruktira, a munkaerd

adta lehetOségek segitettek abban, hogy a varos atvészelje a nehezebb idészakot.

Ajka kozlekedési szempontbol kedvezd helyen taldlhatd, ami lehetSséget adott arra, hogy
olyan iizemek telepedjenek meg a vérosban, amelyeknek termelési politikdjukban prioritast
élvez a megfeleld megkozelithetéség. Igy telepedett meg varosunkban a Bourns Kft, a Speed
Tech Kft, Le Belier Magyarorszag Formadntdde Zrt., a Payer Industries Hungary Kft., és més

cégek is.

Ezt a betelepiilési kedvet segiti az Uj Atlantisz Ipari Park is, amely tovébbi befektetéknek

nyujt kivalé lehetéséget munkahelyek teremtésére.

A varos ipari szerkezetének atalakuldsa, természetesen atalakitotta a munkaerd alloméany
szerkezetét 1s. Mig kordbban elsGsorban nehézipari szaktudassal rendelkezd szakmunkdasokra,
valamint segédmunkéisokra volt szilkség, addig napjainkban egyre inkabb az elektronikai
szaktudas keriil el6térbe. Természetesen erre a varosban mikods szakkozép és

szakmunkasképzd iskolaknak is reagalniuk kellett.

De az ipar szerkezetének atalakuldsa a népesség szdm alakulasaban is kimutathatd. A kozel 10
évig tartd bizonytalanabb iddszak, a megnévekedett munkanélkiilieck szdma, kedvezdtlen
hatéssal volt a varos népesség szamanak alakul4sara. Ennek eredményeképpen, mig 2007-ben
29998 {6 volt Ajka lakossaga, addig 2016-ban mar csak 27862-n éltek Ajkan. A telepiilés

korszerkezete is kedvezbtlen iranyban valtozik. Ajka korfajan jol lathatoan novekszik a 60 év

AJKAI BORSOS MIKLOS ALTALANOS ISKOLA
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felettick szdma, mig csbkken a 14 év alattiak szama. Ez az elkdvetkez$ évekre nézve, az

orszagos tendencidkhoz igazodva, stilyos problémakat rajzol elére.

A munkalehetéségek szerkezetének vizsgalatakor egyre inkdbb latszik az a probléma is, hogy
a magasabb tanulmanyi végzettséggel rendelkezd fiataloknak viszonylag kevés a lehetSségiik
a szamukra megfeleld munkahely megtalalasara. Mivel f6képpen Osszeszereld tevékenységet
folytatnak a varosban taldlhatd termeld tizemek, igy elsGsorban betanitott munkésokra van
szilkségilk. A magasabban kvalifikdlt szakemberek ezért részben kényszerbdl, mas

varosokban keresnek munkafeladatokat.

Ezek a tényezOk magukkal hoztdk azt a sziikségszert valtozast, hogy Ajka alapfoku ellatasi
intézményeinél is korszeriisitésre, leépitésre volt szitkség. Ennek eredményeképpen ma mar,

igaz tobb telephellyel, csak négy altalanos iskola talalhatd a varosban.

A varos polgarainak életét segiti tobb civil és allami szervezet is, mint példiul a Nevelési
Tanécsadd, a Csaladok Atmeneti Otthona, a Térségi Csaladsegitd, a Gyermekjoléti Szolgalat

¢és a Magyar Imre Korhaz is.

2. Az intézmény altalanos adatai

Az intézmény OM azonositoja: 200937

Az intézmény megnevezése: Ajkai Borsos Miklés Altaldnos Iskola
Cime: 8400 Ajka, Mora Ferenc utca 19.
Telefonszdma: 88/510-780

E-mail cime: 1gazgato.borsos@gmail.com

Az intézmény feladatellatasi helyei:

Székhely: 8400 Ajka Méra Ferenc u. 19.
Telephely: 8400 Ajka E6tvos u. 9.
Fenntarto: Papai Tankeriileti K&zpont

AJKAI BORSOS MIKLOS ALTALANOS ISKOLA
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Fenntart6 székhelye: 8500 Papa, Mézeskalacs u. 2.
Az intézmény kdznevelési és egyéb feladatai:
8400 Ajka Moéra Ferenc u. 19
altalanos iskolai nevelés-oktatas:
nappali rendszer(i iskolai oktatas
also tagozat, felso tagozat,

4-8. évfolyamok

BALOGH BELA

sajatos nevelési igényl tanuldk integralt nevelése-oktatdsa (egyéb pszichés fejlédési

zavarral kiizd6k)
egyéb koznevelési foglalkozas:
napkozi, egész napos iskola, tanulészoba

iskolai kényvtar egylittmiikodésben: telepiilési illetGségii konyvtarral

Ajka, E6tvos utca 9.
altalanos iskolai nevelés- oktatas:

nappali rendszerti iskolai oktatés

alsé tagozat

1-3. évfolyam

sajatos nevelési igényl tanuldk integralt nevelése-oktatasa
egyéb koznevelési foglalkozas:

napko6zi, egésznapos iskola

iskolai konyvtar egyuttmiikodésben: telepiilési illetéségli konyvtarral

AJKAI BORSOS MIKLOS ALTALANOS ISKOLA
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2.1. Az intézmény altalanos bemutatisa

Az Ajkai Borsos Miklés Altalanos Iskola jogelédjei Ajka vérosénak legrégebbi iskolai kozé
tartoznak. Mai formdajat 2012. 09. 01-én nyerte el. Jogelédjeit 2007.07. 01-én vontak &ssze
négy iskolabol. Egészen eddig a datumig a harom iskola (E6tvos Lorand Altalanos Iskola -
amelyhez 1995-ben csatoltdk a Veres Palné Altalanos Iskolat - Kossuth Lajos Altalanos

Iskola, Mikes Kelemen Altalanos Iskola,) 6nalld gazdasagi €s oktatasi egységként miikodtek.

Az Gsszevonds nem ment z6kkenémentesen, hiszen négy kiilénbdzé intézményi kulturanak
kellett innentdl kezdve egy szervezeti egységként miikddnie. Mindegyik intézmény az
alapoktatdson beliil mas és mas irdnyultsdggal vett részt a varos nevelési-oktatasi feladatainak
clvégzésében. Az Osszevonds utdn érthetSen a nevelGtestiiletek szerették volna iskolajuk
korabban elfogadott arculatit megdrizni. 2008. szeptember 1-t6] a volt Veres Palné Altalanos
Iskola épiilete keriilt kivondsra a varos oktatési rendszerébdl. 2010. 09. 01-én megsziintették
az Eétvis Lorand Altalanos Iskola Mikes utcai, alsé tagozatos é€piiletét, innentdl alakult ki a
jelenlegi rendszer: 1-3. osztaly E6tvs utcai épiilet, 4-8. osztaly Méra Ferenc utcai épiilet.
2012. 09. 01-én az egykori Mikes Kelemen Altalanos Iskola kivalt az eddigi szerkezetbll és

egyhaz altal tdmogatott intézménnyé vilt.

Napjainkban az Ajkai Borsos Miklés Altalanos Iskola keretén beliil két épiiletben folyik az
oktatds. A két épiiletben &sszesen 431 tanulo jar. Az Eotvos utcai telephelyen 172 didk, a
Mora Ferenc utcai épiiletben 259 tanul6 folytatja ebben az évben a tanulményait. A két

épliletben 29 tanterem talalhat6, ahol 22 tanulécsoporttal folyik az oktatas.

Az alsd és a fels6 tagozaton is magas szinvonali munkat végzé pedagégusok tanitanak, akik
kiilonb6z8 modszerekkel, elhivatottan, a sziilék altal rébizott felelésség tudatival térekednek
arra, hogy a lehetd legtGbb segitséget nytjtsanak tanitvanyaiknak ahhoz, hogy a benniik rejls

képességeiket minél jobban felismerjék, alkalmazzak majd életiik soran.

3. Targyi feltételek

A két telephelyen 1év6 iskola épiileteinek allapota kozott jelentSs eltérés figyelhet meg. Az
Eotvos utcai épiileten az iskola megnyitdsa 6ta komolyabb felujitasi munkélatokat 2018-ig

nem végeztek. Ez tikroz6édik mind a homlokzaton, mind a belsé falakon. A vakolat féleg a
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belsd udvari részen rendkiviil hidnyos, amelyet a kollégék rajzokkal, diszitésekkel prébaltak
eltintetni. Ennek eredményeképpen a neveldk, viszonylag baratsagos komyezetben varhatjak

az iskolaba érkezd didkokat.

2018-ban az EFOP 4.1.3.-17-2017 pélyazat keretein belill jelentSs feldjitdsi munkélatok
zajlottak mind a két éplilet tornatermében. Ennek eredményeként korszeriisitették a vildgitast,
Ujra festették a falakat és feljitottdk a padlézatot is. Bar akadtak problémak a felujitasi
munkélatok sordn, Osszességében elmondhatjuk, hogy szebbé, a modern kor

kovetelményeinek megfelel6vé valtak intézményiink ezen részei.

A mindennapos testnevelés 4ltal megndvekedett helyigény miatt a tavaszi és 6szi honapokban
nagy szerepet kapnak az épiiletek mellett talalhaté sportpalydk. Ezek a pélyak aszfalt
aljzataak, és az elmult tanévben keriilt sor a feljitasukra, felfestésiikre. Ennek kdszonhetéen

alkalmasak a testnevelés 6rak megtartasara.

Az EOtvos utcal €s a Mora Ferenc utcai épliletben is megtorténtek a kiils6 nyilaszarok cseréi,
amivel az épiiletek hdszigetelése jelentGsen javult. Az épiiletek tetGszerkezetei viszonylag

épek, a kozeljovoben eldrelathatdlag felyjitast nem igényelnek.

Az Eotvos utcai épliletben a tantermek j6 4llapotban vannak, ez természetesen nem jelenti azt,
hogy bizonyos feldjitasi munkak elvégzésére nincs sziikség. Az épiiletben talalhatd 5ltozok,

vizesblokkok megfelel6 allapotban vannak.

A 2018-as tanév elsd félévében szintén a Pépai Tankerileti Kozpont jovoltabol, egy belss
palydzat eredményeképpen /Egészséges életmodra nevelés a Borsosban, avagy a kitartok
viadala/ tornaszobét is sikeriilt kialakitanunk, amely kivalé lehet6séget nytjt alsé tagozatos

didkjainknak a délelGtti €s a délutani testmozgasra.

A Mora Ferenc utcai éplilet homlokzatat 8 évvel ezel6tt felujitottak, igy kiilsé megjelenésében
megfelel egy korszerii iskolaépiilet elvarasainak. Sajnos az akkori bels6 munkalatok az
igéretek ellenére elmaradtak. Elvégeztek bizonyos allapot javité munkaélatokat, de lényegi
felujitas nem tortént. A tantermek padlézata elhasznalédott, jelentds résziik cserére szorul. A
belsd ajtdk, kiilondsen a vizesblokkok kdrnyékén jobb esetben esztétikai javitasra, rosszabb

esetben potlasra szorulnak.

Ebben a tanévben azonban jelentés véltozasok is torténtek intézményiink Mora Ferenc utcai
épliletében. A mér korabban emlitett tornaterem feldjitason kivil megujultak az 61t6z6k és a

hozza kapcsolédé mellékhelyiségek is. Ugyancsak ennek a pélyazatnak az eredménye az is,
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hogy megujult az informatika termiink is, ahol a kialakitott ij halézatnak készonhetéen a

korszer( oktatdsi médszereknek megfeleld nyelvi 6rakat tudnak tartani kollégaim.

Sajnos az iskola tetSterét, a Katasztréfavédelmi Igazgatésag hatdrozata szerint, le kellett
zarnunk. Ez azért nagy probléma szdmunkra, mert a korabbi években, ebben a helyiségben
tartottuk az iskolai rendezvényeink jelentds részét. Kivald akusztikdjanak és elrendezésének
koszonheten szinte barmilyen rendezvénynek megfelelé helyszint biztositott. Ahhoz, hogy
ismét birtokba vehessiik, az oda vezetS 1épcsét kellene statikailag megerdsiteni, amihez az

anyagi forrés el6teremtése sajnos az iskola szamaéra tal nagy feladat.

Fenntartonk tervei szerint ebben a tanévben megljul az emeletre vezetd lépcsé korlatja is,

valamint egy Ujabb vizesblokk korszertsitése is varhato.

A két épiiletben sszesen 29 tanterem talalhat6, amelyekhez fejlesztd szobdk is tartoznak. A
Moéra Ferenc utcai épiiletben 8 darab szaktanterem biztositja, hogy a tanuldk a megfeleld
kornyezetben ismerkedhessenek a tananyaggal. Emellett 7 darab, az oktatas céljat szolgald

helyiség is kialakitasra keriilt a telephelyeken.

Mindkét telephely rendelkezik konyvtarral, amelyekben a tananyaghoz sziikséges
szakirodalmi kényvek jelentés része megtalalhatd. Ugyancsak a tandrdkra valo felkésziilést

segitik a konyvtarakban biztositott internetes hozzaférés is.

Oktatastechnoldgiai infrastruktura tertiletén az intézmény viszonylag kedvezd helyzetben van,
hiszen mind a két épiiletben kiépitésre keriilt az internethalézat. Az EFOP-3.2.4-16-2016-
00001palyazat eredményeképpen a 2017/18-s tanévben tanéri- és tanul6i laptopok keriiltek
intézményiinkbe, amelyek jelentds mértékben elSsegitik a korszerli tanitdsi modszerek

alkalmazasat.

A Mora Ferenc utcai épiiletben 11 darab, az E6tvis utcai épiiletben 7 darab interaktiv tabla
segiti a tanitok és tanarok munk4jat. Emellett 10 darab nyomtaté és 21 darab projektor

talalhato a két épiiletben.

4. Személyi feltételek

Intézményiinkben a f6- illetve részmunkaidos pedagdgusok szdma 49 f6. Az utobbi években

azonban az dllomany Jsszetétele fokozatosan atalakult. Ha az életkori kortablazatokat nézziik,
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akkor egyértelmiien megéllapithat6, hogy tantestiiletink, az életkor alapjan, eléregedd

stadiumban van.

Természetesen ez nem hatranyt jelent, hanem éppen ellenkezéleg. Azt mutatja, hogy
tapasztalt pedagbgusok vesznek részt a tanitdsi folyamatokban. Ez a tapasztaltsag, az évek
soran elsajatitott szakmai tudés, felbecsiilhetetlen értéket jelent a mindennapi intézményi

munka soran.

Ugyanakkor figyelmeztetés is egyben, ha a tédvolabbi idSszakra tekintiink, hogy figyelni kell
arra, hogy a tantestiilet Osszetétele megfelel6 arinyt mutasson. Ez a probléma akkor fog
leginkdbb nehézségeket okozni, amikor egyszerre, vagy rovid idGszakon beliil tébb
pedagogus nyugdijba vonul. Ha pélyakezdd pedagdgus latja el a feladatot, nincs mellette egy
mentor, egy példakeép, aki a tudéasat, médszertani ismereteit atadnd. Minden 4j kolléga esetén
fontos, hogy étérezze, tovdbbvigye az intézmény kultirdjat, hagyomanyait, szokésait, vagyis
mindazt, amit az intézmény hosszi évtizedek alatt kiépitett, elfogadtatott a tarsadalmi

komyezetével.

Kiilondsen aggaszté a helyzet a magyar nyelv és irodalom tantirgyaknél, ahol ebben a
tanévben csak gy tudtuk megoldani a szakos ellatast, hogy két, mar korabban nyugdijba
vonult pedagogus kollégat sikeriilt meggy6zniink arr6l, hogy segitsenek nekiink ebben a
nehéz helyzetben.

Sajnos az elkdvetkezd években wjabb harom kolléga nyugdijba vonuldsa varhatd, ezért
mindent meg kell tenniink annak érdekében, hogy ezt a helyzetet kezeljiik. A nyugdijas
kollégdk szakmai idejének meghosszabbitdsa ideig Ordig jelenthet megoldast, de
természetesen nem lehet a jové megolddsanak zaloga. Az is jol lathaté azonban, hogy kevés a
palyakezd6 fiatal és kevés az olyan pedagbgus is, aki vissza szeretne témi a koznevelés
rendszerébe. Ennek talén az egyik oka lehet az, hogy munkéjuk kezdetén csak hatarozott idej
munkaszerz8dést kaphatnak. Ezért torekedtem maér idén is arra, hogy az intézményben
dolgoz6 pedagbgusokat arra 6szténdzzem, hogy minél tobb tovabbképzésen vegyenek részt,
hatha igy megérzik annak a lehetségét, hogy képesek arra, hogy esetleg egy ujabb szak
megszerzésére irdnyuld képzésbe belevigjanak. Szerencsére tantestiiletiinkben talalhatok
olyan kollégék, akik nyitottak ez iranyl térekvésemben. Ehhez, intézményvezetSként minden

lehetséges tamogatast megadtam, illetve meg fogok adni.
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Ha megnezzik a kollégak éatlagéletkorat, akkor jol lathatd, hogy a pedagdgusok tilnyomo

tobbsége 45 év feletti, és minddsszesen 1 kollégand tartozik a 34 év alatti kategériaba.

A pedagogusok életkor szerinti megoszldsa a 2018/19-as tanévben:

Eletkor Alsé tagozat Felsd tagozat
30-34 0 1
35-39 3 6
40-44 4 4
45-49 6 4
50-54 7 2
55-59 4 3
60-64 1 4

Vegzettség tekintetében kedvezd a tantestiilet Gsszetétele, 8 6 kdzépiskolai tanar, 15 f6
altalanos iskolai, 25 f& pedig tanitoi, 1 kollégink pedig tanitéi - specialis képesitéssel,

diploméval rendelkezik.

Gyogypedagégus végzettséggel rendelkezd pedagégusunk sajnos nincs, és fejleszt6
pedagégus végzettséggel is csak két kollégandnk rendelkezik. Ez annak fényében valik
elgondolkodtatéva, hogy ugyanakkor 33 f§ vesz részt a gyogypedagogiai nevelésben

intézménylinkben.

A pedagégusok nemek szerinti megoszlasa a 2018/19-as tanévben:

N6 Férfi
Also tagozat 26 0
Felsé tagozat 18 5
Osszesen 44 5

Az utdbbi évek tapasztalata, hogy az intézmény vezetése nem tud eldre tervezni a kovetkezd
tanévre a bizonytalan tanarellatottsig miatt. Bar az év kezdetére ezek a problémak valamilyen
médon megoldédnak, viszonylag komoly terheket raknak a személyi allomanyra. Ezt titkrozi
a betéltetlen pedagdgus allasokat szdma is. Szinte Osszes kollégdmrél elmondhato, hogy

magasabb Oraszammal dolgoznak az 4tlagndl. VezetSként arra térekszem, hogy ha
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lehet6ségem van r4, a plusz terheket egyenletesen osszam el, hiszen a teljesitéképességiiknek
is van hatdra. A délutani tanulészobakat forgé rendszerben meg tudjuk oldani, de példaul a
nyelvszakos tanarhiany kovetkeztében idén mar nem tudtuk elinditani a masodik idegen nyelv

oktatasat 7. és 8. évfolyamon, pedig igény lett volna ra.

Intézményiink természetesen folyamatosan érintett a pedagdgus mindsité eljarasokban., A
tantestiilet szakmai felkésziiltségét mutatja, hogy az eddig lezajlott mingsitések mindegyike
sikeres volt. A 2018/19-as tanévben a tanarok és tanitok kézott 13 6 Pedagégus II, 4 £6
Mesterpedagégus mindsitéssel rendelkezik. Természetesen ez a szdm emelkedik, hiszen

ebben a tanévben is tébb pedagbgus kolléga mindsitése van folyamatban.

A pedagogusok munkajat tamogatja a NOKS, vagyis a neveld és oktaté munkat kdzvetleniil
segitd munkakdrben dolgozé munkatarsaink is. A két épiiletben 1-1 pedagdgiai asszisztens és

iskolatitkar segiti a nevel6k és a tanulok mindennapi életét.

5. Szakmai munka

Az intézményben dolgozé pedagdégusok munkéjat az elhivatottsig, a pedagdgiai alapelvek
kovetkezetes betartasa, a hitelesség, a szakmai el6rehaladas igénye, a didkok képességeinek

minél teljesebb kibontakoztatdsanak igénye jellemzi.

Ebben a tanévben 35 f§ vett részt tovabbképzésen. Ez a szam, ha egyik oldalrél vizsgaljuk
pozitivnak tekinthetS, de ha azt vessziik alapul, hogy az oktatasnak napjainkban milyen
kihivasokkal kell szembe néznie, akkor mar nem annyira kedvezé a kép. Az iskoldban tanité
pedagégusok egyértelmlien a legjobb tud4suk szerint végzik munkajukat, de a
lemorzsolédéssal, az SNI-vel, BTM-mel és egyéb mas problémakkal szemben, elsGsorban Uj

ismeretek megszerzésével lehet felvenni a kiizdelmet.

Intézményvezetdként arra torekszem, hogy pedagdgus tarsaim minél tobb az érdeklédési
korikbe tartozo tovabbképzésen vegyenek részt. Természetesen megprobalom figyelembe
venni azt is, hogy a képzések, amennyiben van rd méd, e-learning képzések legyenek. Fontos
szempont ezen kivill még a koltséghatékonysag: az ingyenes képzés és a kozeli oktatasi
helyszin is. Biiszke vagyok arra, hogy tantestiiletink rendkiviil szines egyéniségekbdl all,

amelyet a meghallgatott és elvégzett képzések soksziniisége is alatdmaszt.
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Kollégaink céltudatosségat, az 1j ismeretek irdnti érdeklddését bizonyitja, hogy ebben a
tanévben 3 kolléga folytat OnerSbdl tanulmanyokat, az igy megszerzett képesitésbil

reményeim szerint iskolank is profitalhat.

A tantestiilet munkajat 5 munkakézOsség segiti: innovacids, alsés tanitd, human- idegen
nyelv, természettudomany-sport, matematika- informatika- technika. A munkakozosségek
rendszeres szakmai megbeszéléseket tartanak. Ezeken a megbeszéléseken kooperativ munka
folyik, melynek keretein beliil a munkakézdsségek tagjai meghatarozzak a célokat, kiértékelik
az elvégzett feladatokat, megbeszélik a felmeriild szakmai problémakat. A munkak6zdsségi
megbeszéléseken a tagok konszenzus alapjan dontenek a tankdnyvrendelésrél, valamint a

tovabbképzeési lehetdségek igénybevételérdl, a szakmai programokon vald részvételrdl.

Selu Beiskolazasi problémak

Egy iskola miikddésének, sikereinek, eredményeinek, térsadalmi elfogadottsaginak egyik
legfontosabb fokmérdje a tanulok létszamanak alakuldsa. Ez sok tényezd egyiittes hatdsatol
fligg, amelyek egy részét az iskola nem tudja jelentdsen befolyasolni. Ezek koziil az egyik
leginkabb jelentds tényez6, a demografiai véltozasok. Ajka vérosinak népessége 1990-ig a
népességszam tekintetében fejlodést mutatott. Az ezt kdvetd évek problémai, nemcsak

varosunkra, hanem az orszég telepiiléseinek egy jelents részére ranyomtak a bélyegét.

Az iparszerkezet atalakulasa, az allami vallalatok megsziinése vagy tulajdonos cseréje, a
munkanélkiiliség fenyegetettségének érzése Ajkan is valtozasokat gerjesztett. A lakossag azon
része, aki €letkorab6l adédéan csaladalapitdson gondolkodott, egzisztencidlis okokbol

elbizonytalanodott, nem merte a kockazatot vallalni.

Ez a demogréfiai hullamvolgy egészen az elmult évekig eltartott, csak az utébbi két évben

figyelhetd meg, ha nem is jelent&s, de mégiscsak értékelhets valtozas.

Ez a jelenség természetesen a beiskolazési lehetSségekre is kihatott. Sajnos az elmult hat év

adatait vizsgélva, ez egyértelmiien kimutathaté a tdblazatban szerepld értékekbél.
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5.2. BTM-s és SNI —s tanulok

Az elmult évek szociokulturlis valtozésainak kévetkezményeként nétt azoknak a gyermekek
a szama intézménylinkben, akik magatartdsi, tanulsi vagy egyéb problémakkal kiizdenek. Az
abrakon egyértelmtien lathaté, hogy ezeknek a tanuléknak a széma az elmult hat évben
folyamatosan emelkedett. Az okok megtaldldsa is feladataink kozé tartozik, de az igazi
kihivés a nevel§ testiiletiink szdméra az, milyen médon tudjuk kezelni eredményesen ezeket a

problémaékat.

Az SNI tanulék fejlesztése évek 6ta problémat jelent intézménylinkben. Ezt a tevékenységet
jelenleg utazé gyogypedagbgusok latjak el, heti 10 illetve 14 éraban. SNI tanuléink széma az
el6z8 évhez képest 43 fére ndtt, akik azonban csak heti 1 6raban vesznek részt csoportos
fejleszté foglalkozason. Ez komoly gondot jelent, hiszen a szakértdi vélemények szerint 2
Oréra lenne sziikségiik ahhoz, hogy a megfelel$ szintii fejlesztést megkapjak. Valamivel
egyszerlibb a BTM tanuldk fejlesztése, hiszen ezt a feladatot az intézmény tanitéi latjék el,

heti 2-2 éraban.

A feladat egyértelmd, de sajnos a gy6gypedagdgusok hidnya miatt csak nehezen megoldhaté.
Tobb fejlesztd Orra lenne szitkség, de ezt a jelenlegi létszdmhiény miatt nehezen, vagy
egyaltalan nem lehet megoldani. Pedagdgus kollégaim, akik latjak, érzékelik a problémat,

mindent megtesznek a probléma megoldasaért, amiért minden elismerést megérdemelnek.
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Ebben a tanévben is, de a kovetkezd tanévekben is arra kell térekednem, hogy intézményiink
pedagégusai koziil minél tSbben vegyenek részt olyan tovdbbképzéseken, amelyeken
segitséget kaphatnak a problémakkal kiiszkdd6 tanulink tanulményi elérehaladasahoz.
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5.3 Hatranyos helyzetii tanulék

Ugyancsak fontos kérdés a tanuldk tanuldsi folyamataban a héatranyos helyzetben 1évé
gyermekek szamanak alakuldsa. A 2013. XXVIL térvényben fogalmaztik meg a jogalkotdk,

mely gyermekek tartoznak ebbe a veszélyeztetett korbe. A tablazatot elemezve az elmult hat
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év adatainak figyelembe vételével megéillapithatjuk, hogy a 2013-s év rendkiviil magas adatai
utdn az elmult években javulas figyelhet6 meg. Véleményem szerint ez elsésorban abbol
adodik, hogy a HH-s és a HHH-s meghatdrozasok, kritériumok megvaltoztak. Gyakorlé
pedagogusként, intézményvezetSként ugyanis ennek a folyamatnak éppen az ellenkez6jét

tapasztalom.

A HH és HHH gyermekek nehézségeinek kezelése nem csak az iskola feladata. Ehhez
mindenképpen egyeztetni és Osszefogni kell az Ajkai Csalad- és Gyermekjoléti Kozponttal
valamint a Veszprém megyei Pedagogiai Szakszolgalattal. A tanév folyaman lefolytatott
munkaértekezleteinken egyértelmiien megfogalmazédott, hogy az érintett szervezetek vezetsi

is hasonléképpen 1atjék a problémamegoldas lehetSségeit.
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6. Tanora utdni tevékenységek

Az intézménylinkben tanité pedagégusoknak célja és kiemelt feladata, hogy minden
segitséget megadjanak tanuldinknak ahhoz, hogy megfelel§, kimagaslé tanulmanyi
eredmeényeket érjenck el, képességeiket kibontakoztassdk, szabadidejiiket minél
tartalmasabban, hasznosabban toltsék el. Ezért a kotelezd tandrakon kiviil szdmos szervezett
programmal varjuk tanitvényainkat. Az iskolai kényvtar a hét minden munkanapjan nyitva
tart, arany mindsitésii énekkarunk rendszeresen fellép a varosi rendezvényeken. Tovabba
hetente 23 dra szakkori o6ra koziil valaszthatnak a didkok az érdekl8dési koriiknek megfeleld

elfoglaltsagot.

7. Tovabbtanulasi adatok

Az éltalanos iskoldkban dolgozé pedagbégusok munkédjanak egyik fontos visszajelzése a
nyolcadik osztdlyos tanulok tovabbtanuldsa. Ha az a hatékonysagi mutatd, hogy minden
nyolcadik osztdlyos tanulonak sikeriilt-e tovébb tanulnia az é4ltalanos iskola befejezése utan,

akkor elégedettek lehetnénk.

De nyilvanval6, hogy nem ez az igazi kérdés. A tablazatban jOl latszik, hogy tanuléink
korulbelill az 50%-a folytatja tanulmanyait valamelyik szakgimnaziumban. Ez az ardny azt
mutatja, hogy tanuléink tugy érzik, megkapjak iskolankban mindazt a tudast, ami az

érettségihez és egy szakma elsajatitasahoz sziikséges.

Pedagbgus kollégdimmal egyiitt arra toreksziink, hogy a nyolcadik évfolyam elérésére
kialakuljon a tanulékban valamilyen irdnyt érdeklSdés, amely segitségével konnyebbé vélhat
a palyavalasztas. Ehhez nyujt segitséget a palyavalasztasi vetélkedd, palyavalasztasi kigllitas,
a palyaorientacids nap és a szakmak éjszakédja rendezvénysorozat. Ezenkiviil, hogy minél
felkésziiltebbek legyenek tanuldink a felvételi megmérettetéseken, hetente 2 6ra keretében

elokészitd foglalkozasokat tartanak kollégaink a nyolcadikos tanul6knak.

Tanév Gimnazium Szakgimnazium Szakiskola Osszesen
2014/15 17 34 17 68
2015/16 22 25 13 60
2016/17 16 44 3 63
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A fenti tiblazat azt tikrézi, hogy viszonylag kevés tanuldnk folytatja tanulmanyait
gimndziumban a §. ¢vfolyam elvégzése utan. Mint tudjuk, a statisztikai adatok gyakran
félreértelmezhetéek, nem a teljes képet mutatjik. Ez a tablazat akkor lenne val6saghti, ha arra
nézve is tartalmazna adatokat, hany tanuld folytatja tanulméanyait gimnaziumban a 6.
éviolyam elvégzését kovetSen. Vannak olyan tanévek, amikor sziiléi dontés alapijan, és
egyfajta divathullam befolyasoltsaganak kovetkezményeként, a J6 képességli, szorgalmas
tanulok a 7. évfolyamot mar gimnéziumban kezdik. Hangsiilyozom a ,sziil6i dontést™,
ugyanis — reprezentativnak nem nevezhets — felméréseink alapjan a tanuléink jol érzik
magukat intézményiinkben, elégedettek az oktatis szinvonal4val, a kériilményekkel. Néhany
szil§ azonban, mindezek ellenére beiratja gyermekét a 6 osztalyos gimnéziumba. Evek 6ta
kiemelt feladatként foglalkozunk ezzel a problémaval. A jovSben ismét Ujabb stratégidk
kidolgozasat szeretném tamogatni, hiszen ezek a tanulok fontos szerepet jatszanak mind az
osztalyk6z6sség, mind pedig az iskolai kézosség életében. J6 tanulmanyi eredményeikkel
példat mutatnak tarsaiknak, az orszdgos felmend rendszer(i tanulmanyi versenyeken szép
eredményeket émek el, melyek pedagdgus tarsaim szaméra elismerést, motivaciét jelentenek:
érdemes a pélyan maradni, érdemes a mindennapok harcaban kiizdeni, mert munkénk

gyumdlcse lehet objektiv, , kézzel foghat6” elismerés is.

Az 1j iskola kivélasztasa, a leends életpalya felé torténd elss lépések megtétele komoly
kihivést jelent a sziil6k szamara. Pedagogus kollégaim és sajat tapasztalataim alapjan is azt
mondhatom, hogy a sziil6k tanacstalanok, ezért probaljék a felel6sség egy részének terhét az
iskola felé atadni. Ez természetesen nem j6, de a probléméval akkor is foglalkozni kell,
Intézménylink ezért igyekszik minél t5bb szeletét bemutatni a tanuléknak a kozépiskolai
lehetéségekbdl. Rendszeresen részt vesziink szakmai bemutatékon, palyaorientacidval
kapcsolatos rendezvényeken. Ezek a bemutatok azért is jok, mert segitségiikkel kénnyebben
tudjuk kézdsen megtallni tanuldinkkal az érdeklSdési koriiket. A pélyavalasztas el6tti
1d8szakban a Veszprém Megyei Kereskedelmi és Iparkamara segitségét és kértiik, hiszen 8k
latjék a gazdasagi életbsl vett adatok alapjan, melyek azok a szakteriiletek, amelyek képzésére

érdemes jelentkezni.

8. Kiils6 kapesolatok

Az Ajkai Borsos Miklés Altalanos Iskola az elmult évek soran szdmos Orszagos, megyei és

varosi szakmai szervezetettel alakitott ki egytttmilikodési kapcsolatot, Intézményvezetéként
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arra torekedtem és torekszem, hogy minél szélesebb €s sokszintibb legyen ez a kapcsolati
hélo, hiszen ez iskol4nk Szdmara is a sokoldalisagot biztosithatja. Ezeken a rendezvényeken
keresztiil mutathatja meg intézményiink az cpllet falai kozétt folyé szakmai munka
eredményeit. Ezek a kiilss szervezetekkel fenntartott kapcsolataink amellett, hogy szdmtalan
elismerést hoztak mar eddig is intézményiink szaméara, rendkiviil sok lehetséget rejtenck
abban a tekintetben, hogy tanuloink megismerkedjenek az iskolan kiviili valésaggal.
Kiilondsen fontos Iehet ezeken a rendezvényeken vald részvétel azon tanulok szamara, akik a
lemorzsolédas veszélyében érintettek, hiszen ezéltal kaphatnak olyan impulzusokat, amelyek

a tanulés ir4nti motivacidjukat erdsitik.

Az intézmény miikédése szempontjabdl fontos partnereink:

® Pépai Tankeriileti Kézpont

° Virosi Intézmények Miikdtets Szervezete
* Ajka Viérosi Ovoda

e Zeneiskola

® Molnar Gdbor EGYMI

e Ajkai altalanos és kézépiskolak

® Hubertus Erdei Iskola

o Ifjusgért, a Jovaért Alapitvany

° ,Avar Ajka” Nonprofit Kft

® Nagy Laszl6 Varosi Konyvtar és Szabadidg Kézpont
® Sportvéaros Nonprofit Kft

e Varosi nyugdijas klubok

° Veszprém Megyei Kereskedelmi és Iparkamara

8.1. Intézményen kiviili szakmai szervezetek

Egy oktatasi intézmény szdmira rendkiviil nagy segitséget jelent olyan szakszolgalatok
Jelenléte, témogatésa, amelyek a nevelé-oktats munka sordn felmeriil§ problémak
megoldiséban segit a tantestiilet mindennapjaiban. Bir a pedagégus szakszolgalatokkal valo

kapcsolattartisért és a pedagdgiai szakmai szolgaltatdsok igénybevételéért az intézmény
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igazgat6helyettesei felelnek, természetesen ez nem Jelenti azt, hogy a tantestiiletnek ezen a
téren nincs feladata, Az osztalyfonokok, a szaktanarok napi kapcsolatban allnak tanuldinkkal,
igy 6k azok, akik leghamarabb érzékelhetik, ha valamilyen probléma meriil fel a gyermekkel
kapcsolatban. Intézményvezeté helyettes kollégaim és én is arra toreksziink, hogy az igy
Jelzett problémék minél hamarabb eljussanak az adott szakértékhos. Az osztalyféndkok
feladata, hogy munkdjukkal tdmogassék, segitsék a sziil6ket, hogy &k sziikség esetén
felvegyék a kapcsolatot a szakértd; bizottsagokkal, igénybe vegyék a nevelési tanacsadas
szolgaltatasait, illetve segitséget kérjenek a kiemelten tehetséges tanulék  tovabbi
fejlesztéséhez. FEzek a pedagbgiai  szakmai szolgaltatast és szakszolgaltatast nyujté

intézmények a kévetkezk:

® Ajkai Csalad- és Gyermekjoléti Kézpont

® Veszprém megyei Pedagdgiai Szakszolgalat

® Veszprém Megyei Pedagégiai Szakszolgalat Ajkai Tagintézménye

® Veszprém Megyei Korményhivatal, Hat6sdgi, Gyamiigyi és Igazsagiigyi Osztalya
® Székesfehérvari Pedagdgiai Oktatasi Kézpont

8.2. Szakmai p4lyazatok

Intézményiink oktatasi-nevelési tevékenységéhez szervesen hozzakapcsolédik a kiilénbézs
palyézatokon valé részvétel. Azt gondolom, nyugodt szivvel nevezhetjilk magunkat ezen a
teriileten innovativnak, hiszen szémos pélyazaton vettiink és vesziink részt Jelenleg is. Ezek a
palyazatok kivaléan alkalmasak arra, hogy az igy megszerzett tudast, ismereteket beépitsiik a
tananyagba, az oktatas-nevelés folyamatsba. Jelent6ségiik, eredményeik bizonyos esetekben
nem azonnal jelentkeznek, de az elért sikerek, tapasztalatok mindenképpen fontosak a tanulgk
személyiségének, képességeinek, készségeiknek a kibontakoztatdsaban. A palyazatok
témajénak sokszintisége mutatja azt, hogy iskolank tanul6i, diakjai nyitottak az élet kiilénbozé

teriileteire.
Biiszkék vagyunk arra, hogy 2014-ben - megyénk egyetlen altalanos iskolajaként — az Eurépai

Unié altal meghirdetett Erasmus+ nemzetk6zi pélyazaton sikeresen palyaztunk. A 3 éves

projekt rendkiviil sok lehet8séget kin4lt. Intézményiinkben emelt szintti német nyelvoktatas
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folyik, a tanérakon megszerzett tudast tanuléink — g programnak készoénhetSen - a célnyelvi
orszagban autentikus kériilmények kézott gyakorolhattak. Ez Jelent8s motivaciét adott a
programban részt vevék szdméra, Ugyancsak ebben a nemzetkdzi programban adhatunk
eselyt a hétranyos helyzetii didkjainknak, akiknek taldn az egyetlen esély, hogy tavoli
orszagok kulturajaval, tajaival, az ott &6 emberekke] személyesen taldlkozzanak. 2017-ben

intézményiink jabb Erasmus+ palyazaton nyert. Ebbe az Uj 3 éves programba meég tébb

kinélta lehet6ségekben.

2011 dta évrél évre sikeresen palyézik iskolank a Hatértalanul! programban. Mar kilencedik
¢ve utazunk az éppen aktudlis hetedik évfolyamon tanuls diakokkal a Felvidékre, Az utazas
elsédleges célja, hogy tanuléink megismerjék a hatdron til magyarsag helyzetét, ergsitsiik
tanul6inkban az 6sszetartozis €rzését. Ez a palyazat is szamos lehetséget biztosit az oktatas
szamara. Az orszigban egyediilalléként az 51/2012 EMMI rendelet altal adta lehetdséggel
élve, amely a szabadon felhasznalhat6 érakeretrd] rendelkezik, iskolankban bevezetésre keriilt
a Bejérhato Magyarorszag tantargy. Ezen tantargy keretében ismerkednek meg a tanulbink
Magyarorszég tajaival és az ott €16 emberekkel. A Hatartalanul! pélyazat Osszekapcsolva a
Bejarhaté Magyarorszag, a foldrajz, a torténelem és a hon- és népismeret 6rak tananyagaival,
kivéléan alkalmasak arra, hogy integralja, kézgs munkéra szténdzze g programban részt

vevo tanuldkat,

nyerhetnek a német, olasz angol és szlovak iskoldk mindennapjaiba, megismerkedhetnek
kortarsaikkal, beszélgetéseik, levelezéseik segitségével gyakorolhatjak a tanult idegen nyelvet
s végiil, de nem utolsé sorban nyitottabbakka, elfogad6bbakka valhatnak Uj barataikkal
szemben. Ez a szemléletvaltas pedig segit abban, hogy a mindennapi életben is megértébbek

legyenek osztalytarsaikkal szemben, ezzel is segitve az integréacié nehézségeinek lekiizdését,

2015. januar 1-je 6ta intézményiink OKO iskola. A palyazati feltételeknek vals megfelelés
rendkiviil sok feladatot jelentett kollégéinknak, de a munka soran szerzett ismeretek, anyagok,
kivéléan alkalmasak arra, hogy tanuléink kdmyezettudatos viselkedését erfsitsiik. A hatékony
munka sikerét mutatja az is, hogy 2018-ban ismét elnyertiik ezt a cimet. Ehhez 2 programhoz
szorosan kapcsolddik kollégdim 6rékon végzett tevékenysége is, melynek segitségével

tanuldinkban erdsitik kornyezetiink iranti felelGsség érzését.
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Az €l6z8 évben és idén is részt vesziink az EFOP-3.3.5-I7-2017-00056 palyézat keretében

Intézményiink elkételezett g tehetséges tanulok tamogatésa irant, amit a korébbi években az
iskola falai k6z6tt tanulé didkjaink késébbi életitjai is bizonyitottak, Ezért is keresiink minden
olyan lehetéséget, amivel ©zt a munkét timogatni tudjuk. Ehhez biztositja a szakmaj és anyagi
segitséget a Tehetségek Magyarorszdgon EFOP 3.2.1-15-2016-00001 palyazat, melyre

kollégdim sikeres palyazati anyagot készitettek.

benniik résztveviket. Tanuléink nem a megszokott oktaté-nevelg munka keretei k&zott
talalkoznak 1j ismeretekkel vagy hasznaljdk a kordbban mar megszerzett tuddst. Nyitotts,
befogaddbbé valnak sziikebb €s tdgabb kémyezetiikkel szemben. Intézményvezetéként ebben
a tanévben is arrg Osztondztem a kollégaimat, hogy éljenek a palyazatok kinalta
lehetSségekkel, batran vallaljék a palyézatirgs nehézségeit. Ezaltal 6nmagukat is fejlesztik, de
ami fontosabb: a tanitvanyainknak esélyt adnak egy teljesebb, érdekesebb, élményeken

alapul6 tudss megszerzesére. Erre a j6vében is kiemelt figyelmet szeretnék forditani.
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IV.  FEJLESZTESI TERVEK

1. Szervezeti kommunikicié

Ahhoz, hogy egy intézmény miik6d6képes legyen, tudjon reagilni a kihivasokra, megfelelSen
kezelje a problémaékat, gyors és hatdrozott valaszokat tudjon adni a miik6dése sorén felmeriils
kérdésekre, rendkiviil nagy sziikség van az iskola szerkezetében dolgozé kollégdk egymas
kozotti kommunikéci6jara. Ennek a belsé kommunikéciénak egyik fontos Jellemzéje, hogy
milyen minéségi kommunikacis zajlik a pedagdgusok kozott, a masik pedig az, hogy az
informacick Aramlisinak milyen irdnyai vannak. Ahhoz, hogy az informécié dramlas
megvalosulhasson, mindenképpen szitkséges a megfelel kapcsolati szerkezet kialakuldsa. Bz
a kapcsolati rendszer kialakulhat spontan modon, de elsédlegesen a szervezeti felépitésbil

kell, hogy adédjon.

Az informacié Aramolhat informalisan és formalisan is. Egy iskola életében akkor
beszélhetiink megfeleld belsd kommunikaciérél, ha ez a folyamat akadalytalanul térténhet
minden irdnyban. Természetesen ehhez elengedhetetleniil szlikség van a szakmai nyelvre és a

megfeleld 1égkorre is.

Ennek kialakitdsdban hagy szerepe van az intézményvezetSnek. Torekednie kell arra, hogy a
megfelel§ szinteket hozza létre, amelynek segitségével, mint egy szétterité egység, minden
pedagégushoz eljusson a munkéjihoz sziikséges informacié. Azt gondolom, hogy nem csak
az intézményvezetének és helyetteseinek kell hasznalati szinten ismernie a kbznevelési
rendszer informéciés bazisat, hanem az Osszes kolléganak is. Csak ez lehet a garancia arra,
hogy a munkénkat segitd palyazati lehetSségek, modszertani ujdonsagok, tovabbképzések

eljussanak mindenkihez.

Intézményvezetéként mar a kezdetektd] arra torekedtem, hogy minél z6kkené mentesebben,
minél gyorsabban jussanak el az informaciok a pedagbgusokhoz. Ezért tamogattam Grémmel
kollégam javaslatat, hogy hozzunk Iétre egy kozos csapatmeghajtdt, ahol az iskola
pedagégusai tijékozédhatnak a napi feladatokrél. A kezdeti nehézségek utin, ma mar

hatarozottan kijelenthetem, hogy ennek a feliiletnek az eredményeképpen sokkal
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versenyekre, palyézatokra, rendezvényekre révid idén  beliil reagalhassak. Ez egyrészt

lehetdséget nydjt szdmomra, hogy kézvetleniil ralassak az esemeényekre, masrészt abban is

megbeszélése, munkacsoporton beliil 2 feladatok szétosztdsa, illetve az €gymas kozotti
szakmai kapcsolatok kialakitdsa. A munkacsoportok kézott a kommunikacié miikddik, de
véleményem szerint javitani  kell rajta. Ha ezek g szakmai k6z8sségek  jobban
(')'sszedolgoznzinak, megismernék  egymas eredményeit, akkor abbol az intézményiink

mindennapi munkéjan keresztii] a tanulék profitalhatnak.

azt gondoltam, nyitottak az 1j kezdeményezések felé, akik mernek valtani és vallalkozni.

A mai kor elvérasainak megfeleléen az intézménynek a munkéjat, az arculatit miné]

sz€lesebb korben kell ismertetni. Ez t5bb okbdl is sziikséges: egyrészrol az iskola

leend$ tanarok szimara kell, hogy biztositson egy olyan Jjovéképet, amely ismeretében
szivesen jon ide tanir és didk egyardnt. Ezért mindenképpen fontos, hogy a varosunkban

minél tébben megismerjék, elfogadjak, a mindennapi életiik gy darabjénak tekintsék
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beiskol4zasi adatainkat javithatjék, irdnyitani tudjuk. Ezért volt sziikség egy olyan szakmai

csoport létrehozésa, amely ezt a tevékenységet koordinalja.

Vezet6ként azt gondoltam és gondolom, hogy ezen a téren rendkiviil sok dolgunk van. A
szakmai munka min6sége megfeleld, kollégaim elhivatottan, tudasok legjavat nydjtva végzik
munkdjukat. De errdl a kornyezetnek is tudomast kell szereznie. Ezért fontosnak tartottam,
hogy megkeressem azokat a szakembereket, ujsagirOkat, akik ebben segithetnek nekiink. Ma
mar elmondhatjuk, hogy a varosban és kérnyékén €l6k rendszeres tuddsitasokat hallhatnak és
olvashatnak az iskoldban zajlé eseményekrdl az Ajka TV-ben, vagy az Ajkai Széban. Azt
gondolom, sikertilt atadnom kollégaimnak azt a meggy6z6dést, miszerint a marketingnek egy

iskola életében rendkiviil fontos szerepet kell betoltenie.

Egy ilyen valtoztatas elinditdsdhoz természetesen szilkséges volt az iskola pedagogusainak
meggydzese is. Ekkor valt fontossd a spontin kommunikécié lehetésége: a beszélgetések
soran olyan informaciokhoz jutottam, amelyek segitségével sikeresebben, kdzmegegyezésen

alapul6o modon lehetett a valtozashoz sziikséges folyamatokat elinditani.

Véleményem szerint, egy intézményvezetd szdmara elengedhetetlen, hogy a kollégakkal
megfelel6 kommunikécids csatorndkat épitsen ki. Csak akkor milkddhet ugyanis sikeresen
egy tantestiilet, ha a feladatkorok egyértelmiiek, ha az informacié dramlés szintjei tisztazottak,
de emellett a spontdn kapcsolati rendszer adta lehetGségek is mikddnek. Szerencsémre
kollégdim nyitottak voltak a véltozasok irdnt, megértették, hogy ezek olyan
sziikségszerliségek, amelyek elengedhetetlenek ahhoz, hogy iskoldnk a megfeleld szakmai
munkét tudja elvégezni.

2. Intézményi vezetés

A kozoktatasi intézmény vezet§je, bArmennyire is megosztott feladatokkal rendelkezd ellatési
hely vezetdje egy személyben felel és dént az intézmény szakszerti és térvényes miikodéséért.
Természetesen ehhez, ha jol miikdik az iskola szervezeti felépitése sok segitséget kaphat.
Ezért az elsddleges feladat egy intézményvezeté szamara, hogy az ehhez sziikséges szinteket

kialakitsa.
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Iskolankban a szervezeti felépités rendszere kiépiilt. A dontések el6készitésében a kiboOvitett
vezetOség vallal részt. A kilonboz6 feladatok, problémédk, innovécidk a megfeleld
csatornakon keresztiil jutnak el az intézmény vezetdségéhez. Ezek az informdcids tovabbito
pontok: az intézményvezetd helyettesek, a szakmai munkak$zOsség vezetGk, a
kozalkalmazotti tanacs elndke, a didkonkorményzat munkéjat segitdé pedagogus és az
ifjusagvédelmi felels. Ezen a kapcsolati halon keresztiil minden az intézményben és azon

kiviili eseményekrdl, feladatokrdl eljut az informacié az iskolavezetéséhez.

Véleményem szerint azonban nem csak errdl kell, hogy szdljon egy szervezeti rendszer.
Sziikségesnek tartom, hogy a dontési el6készitési folyamatokban is jelentGs szerepet
jatsszanak ezek a szakmai csoportok, illetve szakmai beosztasban 1évé kollégak. Ahhoz, hogy
olyan megoldasok sziilessenek, amelyek konszenzuson alapulnak, fontos, hogy az el6készités,
amennyiben erre a torvényi szabalyozas lehetdséget ad, a kollektiva minél nagyobb részének
bevonasaval torténjen. Ennek kialakitdsa, a felelos6k korének megjelolése, a feladatok
elosztasa, majd azok Osszegzése az intézményvezetl feladata. Mint ahogy természetesen a

végsO dontés meghozatala is.

Ezaltal egyrészt sokkal atfogdbb képet kaphatunk egy adott témardl, masrészt pedig azok a
tanarok, akik részt vettek a dontés elékészitésében, sokkal inkabb magukénak érzik a
feladatot. Az sem elhanyagolhatd szempont, hogy ha bevonjuk Gket az elGkészitésbe, akkor
tobb alapunk van arra, hogy szdmon kérjiik, ellendrizziik a feladattal, projekttel kapcsolatban.
Kezd6 vezetdként arra térekedtem, hogy minél inkébb lehetOséget adjak kollégaimnak, hogy
megvaldsithassék elképzeléseiket. Meggy6z6désem, hogy az intézményvezetdnek elsésorban
koordinatori, segit6i szerepkort kell betdltenie a szakmai munkéban. Kollégaim felkésziiltek,
elhivatottak a pedagdgus palya irant. Biztos vagyok benne, s eddigi tapasztalataim is ezt
mutatjak, tele vannak otletekkel, elképzelésekkel. Ha pedig megkapjak a lehetoséget élni is
tudnak vele.

IntézményvezetSként eddig is, és ezutdn is kiemelt feladatnak tekintem, hogy legjobb
tudasom szerint biztositsam kollégdim szaméra a minél jobb munkafeltételeket, a nyugodt
munkakorilményeket, segitsem Oket a szakmai megajulasukban, az Onfejlesztés
lehetoségében. Azonban ugyanilyen lényeges, hogy tdmogassam innovécidikat, elismerjem,
kiemeljem munkajuk eredményeit. Azt gondolom, hogy a mai kérilmények kézott ez az
erkolcsi tdmogatas, megerdsités lehet az a tényezd, amivel leginkdbb motivalni lehet a

kozoktatasban dolgozo elhivatott pedagogusokat.
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3. Szakmai fejlodés

Az oktatast, a nevelést korilvevé kornyezet allanddan valtozik, megujul. Fejlédnek a
moédszertani  lehetdségek, ujabb és wjabb problémakkal, megoldandé feladatokkal,
kihivasokkal kell szembenéznie a pedagégusoknak. Ezekre a valtozasokra, kihivasokra csak
akkor lehet valaszolni, ha a munkavallalok folyamatosan megujulnak, vagyis tudésukat
folyamatosan fejlesztik. Ennek a tudatos fejlesztésnek magéaban kell foglalnia nem csak az vj
targyi tudas megszerzését, hanem a pedagdgus készségeinek, képességeinek, kompetencidinak

fejlesztését is.

Meggybéz6désem, hogy az ezeken a képzéseken vald részvétel, a meghjulas
sziikségszeriiségének a felismerése, az erre vald Oszténzés, a kovetkez6 évek legfontosabb
feladatai kozé tartozik. Ezek az elképzelések, gondolatok csak akkor valhatnak hitelessé, ha

az intézmény vezetése, a szakmai csoportok a képzések terén példat mutatnak.

A mai felgyorsult, sok lehetdséget rejtd oktatasi rendszeriikben ennek sok fajta lehetGsége
van. Ezek a képzések, tovabbképzések lehetnek egyrészt iskolarendszerliek, masrészt
lehetnek iskolarendszeren kiviiliek. Szerencsére mind a két esetre tudunk iskolankon beliil
példat mondani. Ujabb képesités megszerzésére iranyulé oktatisban ugyanis jelenleg 3
pedagdgus vesz részt, mig kiilonféle tovabbképzésre ebben a tanévben 35 6 jelentkezett. Ez a
szam lehetne magasabb is, de a felmeriilé koltségek miatt sajnos kollégaim nem tudjak

minden esetben vallalni a részvételt.

Az intézményvezetdnek kiemelt feladatként kell kezelnie, hogy minél t6bb pedagdgusnak
biztositsa a tovabbképzéseken, szakmai bemutatokon, j6 gyakorlatokon vald részvétel
lehet6ségét. Ehhez azonban tudatos képzési stratégiat kell kidolgozni annak ismeretében,
hogy milyen feladat prioritdsokat hatdroz meg az intézmény sajat magara nézve a kovetkez6
évekre. Ahhoz azonban, hogy ez a kitlizott cél az iskola adottsagainak, kérmyezetének, a
szociokulturalis elvarasoknak megfeleljen, a tantestilet és az intézményvezetés

elképzeléseinek dsszhangban kell lennie,

Szamomra az jelentené az igazi sikert, ha tantestiiletlink pedagdgusai a k6zos jovokép
ismeretének tudataban, 6nalldan dontenék el, hogy milyen képzésen vennének részt, majd a
képzésen hallottakat, innovacidkat egymas kozott megosztandk belsé tovabbképzés

formajaban.
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4. Mentoralas

A szakmai tovabbképzésnek egy sajatsdgos formaja a mentoraldsi rendszer. Véleményem
szerint egy szlikds anyagi koriilmények kozott miikddd intézmény szdméra ez rendkiviil sok
lehetéséget rejt magaban. Természetesen itt is figyelnie kell az intézményvezetOnek, és a
kordbban részemrdl emlitett ez irdnyl jogositvannyal felruhdzott szakmai csoportnak, a
palyazati lehet6ségekre. Ezen modszer alkalmazéasa azért is kertilhet elStérbe, mert
kotetlenebb formaban segiti a szakmai fejlodést. Nem utolso sorban pedig, viszonylag

koltséghatékony megoldast jelent.

Palydzatom egy korabbi fejezetében mér utaltam arra, hogy tantestiiletiink atlag életkora nem
a legkedvezdbb, ezért egyre inkabb, ha nem is rovidtavu célként, de foglalkozni kell majd az
utanpétlas kérdésével. Nyilvan nem lesz konnyli a nyugdijba vonulok szakmai tudasit,
elhivatottsagat, szakmai tapasztalatat pétolni, de ezeknek az értékeknek a megtartséra,
tovabbvitele mindenképpen fontos, hogy az iskola arculatat meg tudjuk 6rizni. Ehhez kinal
kivalo lehet6séget a mentoralasi programok bevezetése, ahol a péalyakezd§ pedagdgusok

munkajat, beilleszkedését segiteni lehet dralatogatasokkal, megbeszélésekkel, tandcsadéssal.

4.1. A tanulas tamogatasa

Iskolank pedagdgiai programjaban fontos helyet foglal el a kiemelt figyelmet igényld
tanulokkal kapcsolatos pedagdgiai tevékenységek tamogatdsa. A tehetség, képesség
kibontakoztatasat segité tevékenységek minden forméja, modszere fontos az intézmény
nevel-oktatd munkajaban. Ehhez a segitséget az intézményvezetének minden formaban
biztositania kell, hiszen a tehetség felismerése, kibontakozasa a kozdsség sikere is, amely nem
csak a tanuld, hanem a kornyezete szamara is jelentés motivacids erket general. Ennek
megfeleléen mindent el kell kdvetni azért, hogy a tanulokban rejlé képességeket minél
teljesebb mértékben bontakoztassuk ki. A 2018/19-es tanév egyik fontos valtozéasa, hogy
elkezdtiik a szakmai felkésziilést arra, hogy csatlakozni tudjunk a Nemzeti Tehetség Program
altal kinalt lehetéségekhez. Kollégdimmal egyiitt olyan tovabbképzéseken vettiink és terveink
szerint vesziink részt a kozeljovében, amelyek segitségével kapcesolddhatunk a programhoz,

illetve akkreditalhatjuk magunkat a Tehetségpont halézatban.
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A tehetséggondozas mellett azonban a pedagogiai programunknak megfeleléen tovabbra is
kiemelt figyelmet forditunk azon tanuldinkra, akiknek segitségre van sziikségiik a tananyag

elsajatitdsahoz. Ezt a két folyamatot szdmos tevékenységgel segitjiik:

e csoportbontas

e az egyéni képességekhez igazod6 tandrai tanulds megszervezése
e anem kotelez6 tanoran kiviil tanulhaté tantargyak tanuldsa

e tehetséggondozé foglalkozésok

o felzarkoztatd foglalkozasok

e iskolai sportkorok

e szakkorok

e versenyek, vetélkedok,

e szinhaz-, koncert-, mizeumlatogatas, tira
4.2. Tanuléi esélyegyenloség

Ugyancsak fontos feladata iskoldnknak az esélyegyenlOség biztositdsa is. Az egyenld
bandsmod kovetelményének és a szegregacid mentességnek, mint esélyegyenlGségi
alapfeltételnek, a torvény altal eldirtaknak megfelelGen érvényesiilnie kell. A sajatos nevelési
igényl. a beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézségekkel kiizdg, valamint a hatranyos és
halmozottan hatranyos helyzeti tanulok felismerése, a szakértéi bizottsagok altal javasolt

megfeleld ellatas biztositdsa iskolank szamara kdtelezd.

Az elmult évek tapasztalata, hogy egyre tobb olyan tanulé keriil intézményilink falai kozé,
akik valamilyen nehézséggel kiizdenek. Ezen tanulok tdmogatasa fokozatosan névekvo terhet
jelent tantestiiletiink szdmara, hiszen nagyon kevés kolléga rendelkezik az ehhez sziikséges
szakiranyu végzettséggel. Ennek a problémaénak egy részét tovabbképzések segitségével meg

lehet és meg is kell oldanunk, de az &sszes feladatot a tantestiilet nem tudja elvégezni.

Az integracié, mint felzarkoztatasi lehetGség akkor miikodik jol, ha egy osztalyban nem tul
nagy e célcsoport tagjainak szama. Sajnos iskolank tanuldkdzosségeiben, a felzarkoztatast
igényld tanulok szdma viszonylag magas, ezért csak nagyon lassan, kis 1épésekkel tudnak
kollégaink haladni. Ez azért jelent kiilondsen nagy problémat, mert igy kialakulnak olyan
osztalyok, amelyekben mar nincs kiemelkedd tanulmanyi atlagot eléré tanuld, igy megsziinik
annak lehet&sége pedagdgus tarsaim szamara, hogy a jo tanulot példaként allitsa a tobbiek elé.
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Azonban meg kell emlitenem azt a sajnalatos folyamatot is, miszerint az elmult évek
tapasztalatai alapjan a sziilék elgondolkodnak azon, hogy intézménylinkbe irassik-e
gyermekeiket. Igy az a helyzet 4l el8, hogy mivel iskolank mindent megtesz azért, hogy az
esélyegyenlOséget, az egyenl$ banasmddot, a felzarkdztatas lehetéségét megadja az itt tanuldk
szdmara, s igy ennek kovetkeztében folyamatosan novekszik azon tanulok szama, akik
kiilonleges banasmodot igényelnek, hiszen a sziil6k szivesen bizzék rank ezeket a gyerekeket.
Ezaltal azonban sajat magunk helyzetét is nehezitjiik, hiszen a jobb képességli tanuldkat a
szill6k nem hozzéank iratjdk, mert Ugy érzik, hogy a tehetséggondozasra nem jut elegendd
figyelem. Pedig biszkék vagyunk arra is, hogy intézmeénylink szamos tehetséges fiatalt
inditott el palyajan.

Természetesen ez nem jelent felmentést arra nézve, hogy ne probaljunk megtenni minden
t6liink telhet6t. Mint ahogy az el6bb megfogalmaztam, ezt éner6bol megoldani nem tudjuk.
Ezért feltétleniil sziikséges még szorosabbra fonni az egylittmikodést a Pedagogiai
Szakszolgalattal, a Gyermekjoléti Szolgalattal és a Csalddsegit6 Kozponttal is. Emellett
torekedni kell arra, hogy minél nagyobb éraszdmban vallaljanak feladatot iskolankban gyogy-

és fejlesztOpedagogusok, valamint sziikséges lenne egy iskola pszicholdgusra is.

V. LEMORZSOLODASSAL VESZELYEZTETETT TANULOK

1. Kornyezeti, jogi hattér, iskolai adatok

A nemzeti k6znevelésrdl sz6ld 2011.évi CXC. térvény lemorzsolddassal veszélyeztetettnek
mindsiti azt a tanulét, akinek az adott tanévben a tanulmanyi atlageredménye kodzepes
teljesitmény alatti vagy a megelézd tanévi atlageredményéhez képest legalabb 1,1 mértéki
romldst mutat, és esetében komplex, rendszerszintli pedagogiai intézkedések alkalmazasa

valik sziikségessé.

Ennek a térvénynek - bar 2011. évi torvény - a jelentdsége az elmult években megndvekedett.
Ennek oka, hogy Magyarorszdg kormanyanak is be kell tartania azt az Eur6pa 2020 stratégiai
célkitlizést, miszerint az Eurdpai Unié orszagaban az oktatast-képzést kozépfoku

végzettség/szakképzettség nélkiil elhagyok szdménak ardnyat 10 % alé kell csokkenteni.
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Az elmult tanév statisztikai adatainak elemzése soran lathatéva valt, hogy intézményiink
jelentds mértékben eltért az Unid altal meghatarozott értéktdl. Szamszertisitve ez azt jelenti,
hogy iskolank tanuldinak 27.6%-a tartozott ebbe a szegmensbe, vagyis a lemorzsolédéssal
veszélyeztetett tanulok korébe, akiknek a korai jelzd- és tdmogatérendszerbe vald beléptetése

feltétlentil indokolt volt.

A tanév elejétdl kezdve foglalkoznunk kellett ezzel a problémaval. Els6 1épésként fel kellett
mérniink, kik azok, akik ebbe a veszélyeztetett kategériaba tartoznak. A tantestiilet minden
tagja (osztalyfénokok, munkakozosség vezetdk, szaktanarok) egyarant részt vettek ebben a
munkéban. Kollégdim megnézték minden tanulénal, melyek azok a tantirgyak, ahol
gyengébben teljesitettek, vagyis hol szorulnak segitségre. Ezt kévetben megbeszélték,
meghataroztak a felzarkdztatas modszereinek lehetGségeit. Azt azonban egyértelmiien le lehet
szOgezni, az iskola dnmagaban ezt a problémat nem tudja kezelni. Feltétleniil sziikséges lenne
ehhez a tamogaté sziil6i hattér. Sajnos azonban elsGsorban ennél a veszélyeztetett rétegnél
érzékelhetd leginkabb, hogy a szillék nem, vagy alig foglalkoznak gyermekeikkel. Igy
azonban viszonylag nehéz eredményeket elémi. Szamtalanszor tapasztaltuk azt, ezek a
tanuldk leginkabb figyelemre és szeretetre vagynak. Természetesen pedagdgus térsaim
mindent megtesznek a tanulokért, de kiizdelmiik néha kevésnek bizonyul. A kovetkez8 év
feladata lesz, hogy megprobaljuk a sziildket kozelebb hozni az intézményben folyo élethez,
talan igy 6k is motivaltabbak lesznek gyermekeik problémaival szemben. Munkank azonban
ezektdl a problémaktol fuggetleniil eredményesnek mondhaté. Ezt tiikr6zi az alabbi grafikon
is: az el6z6 évi rendkivil magas ardnyt (27,0%) a félév végére sikeriilt 12,3%-ra

mérsékelnlink.
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1.1. Szocidlis hattér intézményiinkben

Nem véletlen, hogy ez a probléma az utébbi években keriilt ennyire el6térbe. A
szociokulturalis és a tarsadalmi valtozésok jelentds mértékben ndvelték azon gyermekek
szamat, akik ehhez a korhoz tartoznak. Tapasztalataink szerint e tanulok jelentds része mar az
iskolakezdés elGtt hatranyba kertil. Szétszakadt csaladok, mélyszegénység, munkanélkiiliség
érhetd tetten egyiitt vagy kiilon-kiilon a csaladok nagy részénél. Ehhez tartozik még a sziilék

részérdl az elvaras hianya gyermekeik felé, ami motivaciés problémaékat okozhat.

A csaladok szociélis helyzetén, mi pedagdgusok, valtoztatni nem tudunk. Olyan mddszereket
kell alkalmaznunk, amelyekkel csokkenteni tudjuk a csalddi héattérb6l szarmazo
kiilonbségeket. Nem sz&mit, hogy honnan, milyen koriilmények kozil érkezik hozzénk a
tanulo, nekiink meg kell talalnunk azt a moédszert, amely segitségével tanulasra, 6nmaga
fejlesztésére Osztondzhetjilk a tanulét. Ez minden pedagdgus térvény altal meghatirozott

kotelessége.

2. Kompetencia mérés

Fontos kiindulédsi alapként szolgalnak a hatodik és nyolcadik osztdlyban végzett orszagos
kompetencia mérés eredményei is. Ezeknek a méréseknek a kiértékelése elengedhetetlentil
szitkséges ahhoz, hogy a fejlesztési iranyokat meghatarozzuk. Véleményem szerint ez nem
csak a human és matematika munkako6zosség feladata, hanem minden pedagdgusé, hiszen a
felmérések értékelésénél kimutathaté elmaraddsok nem csak matematika és magyar 6rakon
fejleszthet6k. Vagyis egy esetleges gyengébb eredmény a felmérésen, csak kollektiv
munkaval javithato: minden szakterileten fejleszteni kell a tanulok kulcskompetenciait. Ezért
mindenképpen sziikséges mas tantargyak pedagdgusainak bevonasa a kiértékelés és fejlesztés

folyamatéba.

3. Fejlesztési feladatok

Az intézményvezeté feladata, hogy a prevencid, intervencié és a kompenzicid 1épéseit

Osszefogja, atlassa, majd a sziikséges 1épések megtételét felvallalja.
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Azt gondolom, a legfontosabb 1épések egyike a szil6i érdeklddés felkeltése. A sziil6kben
tudatositani kell, hogy gyermekiik tdmogatdsdval, motivalasaval tudnak segiteni az
integralodas, a felzarkoéztatds folyamatdban. Ennek lehetséges modja a sziil6k bevonasa az
iskola €letébe programok, rendezvények segitségével. Ezéltal is erGsitve azt a tudatot, hogy
nem csak tanuléik, hanem 6k is az intézmény ko6zOsségéhez tartoznak. Ennek segitségével

talan nyitottabba valnak kezdeményezéseinkre, javaslatainkra.

A tanév folyaman szdmos olyan rendezvényt szervezett iskolank, amelyben nem titkolt cél
volt a sziilok bevondsa az iskola életébe. A Karacsonyi hangverseny, az Alapitvanyi bal, a
Marton-napi rendezvények, valamint a papirgytijtés, mind azt mutattdk, ha tartalmas,
szérakoztatd programokat talalunk ki, akkor a sziilék is szivesen segitenek. Meggy&z6désem,

hogy az intézményvezetének kiemelt feladata ezen rendezvények tdmogatésa.

A lemorzsol6dassal érintett tanulok szdménak csdkkentése rendkiviil Gsszetett munkat igényel
a pedagogusoktol. Nem lehet csak egy oldalrél megkozeliteni, mert akkor jelentSs eredményt
nem fogunk elérni. De tagadhatatlan tény az is, hogy ha a sziil6t nem sikeriil ravenni az
egyiittmiikddésre, akkor a pedagogusnak sokkal kevesebb mddszertani eszkdz all a
rendelkezésére. A feladatok azonban szétvalaszthatdak, s6t szét is kell valasztani. A kérdés
tehat az, mit tehet a pedagbgus, a DidkOnkorméanyzat, a sziil, és mit tehet az

intézményvezetés?

A pedagdgus beépit az 6ra menetébe és azokon kiviil olyan oktat4si-tanulasi modszereket
(egyéni fejlesztés, differencidlt oktatds, mérések, kooperativ technikék, versenyek, szakkorok)

amelyekkel a tanuld hatranyait, hidnyossagait csdkkenteni tudja.

A Diékénkormanyzat olyan rendezvényeket szervez, amelyeken a tanuldk onbizalmat, a
kozdsséghez vald tartozds elényeit, a magabiztossag tudatdnak érzését, az iskola iranti
elkotelezettséget tudja erdsiteni. Noveli a rendezvények eredményességét az is, ha ezekre az

eseményekre a sziil6ket is megprobalja mozgdsitani.

A sziil6k szerepe egyértelmt. Ra kell venni ket arra, hogy tdmogassdk gyermekeik tanuldsat,
adjanak nekik 6k is motivaciot, tobb legyen benniik az empatia, a tolerancia, és tudatositsak

benniik, hogy elvarasaik vannak veliik szemben.

Az intézményvetOnek koordinalni kell egy cselekvési terv elkészitését. Biztositania kell a
targyi feltételek meglétét a pedagdégusok szamara. Ha szikség van, kiils6 szakember

segitségeét kell kérnie. Az iskola miik6dési rendjét biztosité dokumentumokban rdgziteni kell
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a valtozasokat. Tamogatnia kell olyan rendezvényeken valoé részvételt, amelyekben az
Osszetartozas érzése alakulhat ki a tanulokban. (erdei iskola, nyari taborok, kirdnduldsok,
szereplések). Fel kell kutatni azokat a képzési lehetdségeket, ahol a pedagdégusok munkajat
segité informécidkkal, modszerekkel lehet megismerkedni. Természetesen biztositania kell

azt is, hogy ezeken a szakmai napokon minél tobb kolléga tudjon megjelenni.

3.1. Atmenet alsé és fels6 tagozat kozott

Intézményiink életében fontos kérdés az alsé tagozatbdl a felsd tagozatba vald 4tmenet. Sok
¢éves tapasztalat, hogy ez az atmenet nem teljesen zokkenSmentes. A fels6 tagozatba érkezve
negyedikeseink tanulményi eredményei kézzelfoghatdan visszaesnek. Bar altalanossagban
elmondhato, hogy ez az 4tlag csokkenés nem éri el a kritikus 1,1-es atlagot, vagyis tanuldink
ilyen médon nem keriilnek be a lemorzsolodéssal veszélyeztetett tanuldk kategdriajaba, de a
problémaval foglalkozni kell.

Mostani 5. évfolyam 2017/18 év végi és 2018/19
felévi eredményének Gsszehasonlitdsa
44
43

4,2
41

431
4,19
4 3,97 4,01
38 3,79
38
37
36
35

4a/5a 4b/5.b 4c/5.¢c

£

~

M 2017/18¢évvége m2018/19f8lév

Mint ahogy az a szakmai alapdokumentumban olvashaté, iskolankban a neveld-oktaté munka
két épiiletben zajlik. Az els6tél harmadik évfolyamig az EGtvos utcai épiiletben, a negyedik
évfolyamtol pedig a Moéra Ferenc utcai épiiletben folytatjdk didkjaink tanulményaikat. Ez a
rendszer mindenképpen jonak mondhatd, hiszen a leendd o6tédik osztilyosok egy éven

keresztilil ismerkedhetnek tanitoik segitségével a fels6 tagozat 1égkorével.
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Véleményem szerint figyelni kell arra, hogy a tanitok és a leendd osztalyféndkok a negyedik
évfolyam utolsé félévében szorosan egyiittmiikodjenek. Bar ebben a tanévben torténtek ezzel
kapcsolatban el6re 1épések, de még mindig van mit javitani az elkévetkez$ id6szakban. Ezt
ugy képzelem el, hogy a leend6 osztalyféndk egyeztessen a tanit6é kollégaval, hogy milyen
szabalyok lesznek majd érvényesek a felsé tagozaton a most még alsé tagozatos tanuldkra. A
tanito 1smertesse meg didkjaival az 0j épiilet hazirendjének, szokasainak legfontosabb elemeit.
El kell fogadtatniuk azokat a szabalyokat, amelyek a felsé tagozat szaktantermi rendszerébdl
adodéan meghatarozoak. (testnevelés o6rai Oltdzkodés, tizorai, udvari sziinet, gyilekezd,
sorakoz6, tantermek rendje stb.) Az 0j osztalyfondk pedig tdjékozddjon a mar meglévd
oktatasi-tanulasi folyamatokban kialakult szok4sokkal. Igy talan csdkkenteni lehet az dtmenet

soran a tanuldkban megfogalmazodott kételyeket, szorongasokat.

Ettdl a tanévtdl kezdddden a negyedik osztalyosok mar a fels6 tagozatosokkal kozdsen vettek
részt a farsangi mulatsagokon, valamint gy szerveztilk, hogy a nemzeti innepek és
megemlékezések hangulatat is a nagyobbakkal egyiitt éljék at. Ezek a valtozasok lehetGséget
adnak arra, hogy megismerkedjenck nagyobb iskolatarsaikkal, szokjik a felsé tagozat

légkorét, és veégll, de nem utolsd sorban talalkozzanak leendé tanaraikkal is.

VI. AZISKOLA RENDIJE

Intézménylink a torvényi elSirdsoknak megfeleléen rendelkezik elfogadott Szervezeti és
Miikodési Szabalyzattal, valamint Hazirenddel. Ebben a két dokumentumban talalhatdak azok
a szabalyok, amelyek egy iskola nyugodt miikédéséhez nélkiilézhetetlenek, vagyis mind a

tanuloi, mind a pedagogusi jogok €s kotelességek.

A 2018/19-es tanév alakuld értekezletén a munkak6zosségek azt a feladatot kaptak, hogy
nézzek at az intézmény mitkddéséhez sziikséges dokumentumokat. Ezt kvetéen a tanévnyitd
értekezleten a tantestillet szavazassal dontétt arrdl, hogy a javasolt modositasokat a
Héazirendben és a Szervezeti és Miikddési Szabalyzatban is rogzitsik. Mér kordbban
megfogalmaztam, hogy a hatékonyabb munkavégzés miatt szitkséges az idegen- és a humén
munkakdzOsség Osszevonasa, illetve egy innovacidos munkakozosség létrehozasa. Ennek a

munkacsoportnak a 1étrehozasat az iskola fejlédése szempontjébdl tartottam fontosnak. Ugy
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gondoltam, sziikség van egy olyan munkacsoportra, amely vezetS szerepet tlt be az uj
modszerek, lehet6ségek felkutatdsaban, és az iskoldban zajlé szakmai munka publikalasaban.
A munkak6z6sség a tanév folyaman bizonyitotta elképzelésem helyességét, de természetesen

még mindig vannak lehetdségek a tovabbi eldrelépésre.

Intézménytink kdrnyezetének rohamos véltozésai, a tirsadalmi szokésok és szabalyok tijra
ertekelédése nehéz feladat elé allitjdk a pedagégusokat. A szill6k felel8sségharito
magatartdsa, a szabélyok tiszteletének megsziinése, a biintudat érzésének eltlinése, a
felelosség fogalménak degradalasa, a tanulas fontossdganak figyelmen kiviil hagyésa, mind
ahhoz vezet napjainkban, hogy a tanulok és sziilék egy része nem véllal semmifajta
felel6sséget a sajat cselekedeteivel szemben. Ezt tikrozik a killonb6zd fegyelmi problémak, a

pontossag hianya, a tanérdk €s a mésok iranti tisztelet hianya.

Kiemelt feladatként hatiroztam meg a tanév kezdetén, hogy fokozottabb figyelmet kell
forditani az imént felsorolt probléméak megoldasara. A fegyelem, a tekintély meg6rzése véljék
alapértelmezett sziikségletiinkké. Egyrészt ezért volt sziikkség a hézirendben mddositasokat
végrehajtani. Masrészt viszont 0ij pontokat is be kellett illesztentink, hiszen a kériiléttink zajlé
digitalis vilaghoz kapcsolédo valtozasok 1j, a hazirendhez kapcsolodd valtozasokat tettek
szitkségessé. Lépést kell ugyanis tartani az allandéan valtozé kornyezettel, hiszen csak a
mindennapi €lethez igazodd szabalyokkal tudunk hitelesek, elfogadhatéva valni a sziildk és a
tanuldk eldtt egyarant. Meggy6z6désem, hogy csak igy vagyunk képesek eredményesen
egyutt dolgozni. Ez els6sorban az intézményvezetés és a pedagdgusok feladata, de
természetesen sziikség van egyes teriileteken kiils6 segitségre is: a Csalddsegité Kozpont, a

Gyermekjoléti Szolgélat segitségére és a rendSrség szigorubb, hatékonyabb fellépésére.

VII. AZ INTEZMENY GAZDALKODASA

Az intézmény hatékony gazdéalkoddsa rendkiviil fontos a nevelési-oktatdsi folyamatok
mindségénél. Csak akkor lehet magas szintli munkét végezni, ha a személyi feltételek mellett

a targyi feltételek is biztositottak.

A Nksz. 88.§ 1 bekezdése szerint: ,,A koznevelés rendszerének mikodéséhez szikséges

fedezet az allami koltségvetés és a fenntartd, a miikodtetd hozzajarulasa biztositja, amelyet az
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ellatottak téritési dijai, a tanulé altal igénybe vett szolgéltatds dija, az e térvény szabélyai
szerint tandij szedésére jogosult intézmény esetében a tandij és a kdznevelési intézmény més
sajat bevétele egésziti ki. A fenntartd, a miikodtetd biztositja az Altala engedélyezett

tobbletszolgaltatasok, tébbletszamok fedezetét.”

Ez azt jelenti, hogy az intézmény miikodéséhez a fenntartd biztositja a megfelel6 anyagi

fedezetet, illetve ha sziikségét latja, finanszirozza a feltjitasi, karbantartasi munkalatokat.

Intézménylink teh4dt nem rendelkezik 0nallé gazdalkodassal, de tudatos felhasznaldi
szemlélettel, a meglévé forrdsok minél alaposabb kihasznalasaval, a koltséghatékony
moédszerek megkeresésével befolydsolhatja az oktatd-nevel6 munka minél magasabb
szinvonaldnak elérését. Azt gondolom, példaértékii pedagdgus tarsaim kreativitdsa, tudatos

gondolkodasa, amellyel a felhasznélhaté pénzkeret szlikdsségét ellenstlyozni tudjak.

Fontos bevételi forrasa iskolanknak a minden év novemberében megrendezett alapitvanyi bal.
Ez a rendezvény tobb szempontbdl is jelentds az iskola életében. Egyrészt a befolyt 6sszegbdl
tudjuk a tantermek butorzatat cserélni, az iskola életét szinesebbé tévé programokat szervezni,
masrészt kivaléan alkalmas arra, hogy kotetlen forméban taldlkozzanak a szilék a
pedagdégusokkal. Maga a bal megszervezése is fontos jelentséggel bir, hiszen a didkok és

tanarok egyiitt dolgoznak a k6zds cél érdekében.

Az utdbbi évek palyazatai is segitséget adhatnak eszkozfejlesztésre, hatranyos helyzetii
tanulok felzarkoztatdsara, tdboroztatasra. A kiirt palyazatok figyelése, azok nyomon kdvetése
napjainkban az iskola miikddése szempontjabdl kiemelt feladat, amelyet az intézményvezetd
egymagaban nem tud megoldani. Ezért volt sziikség egy olyan csoport létrehozasara, akik ezt

a tevékenységet atlatjak, koordinaljak, s ha nem is naponta, de rendszeren foglalkoznak vele.
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VIIL. OSSZEGZES

.» Az iskola dolga, hogy megtanittassa veliink, hogyan kell tanulni, hogy felkeltse a tudds
iranti étvagyunkat, hogy megtanitson benniinket a jol végzett munka dromére és az alkotds
izgalmdra, hogy megtanitson szeretni amit csindlunk és hogy segitsen megtaldini azt, amit

szeretiink csinalni.”

Szent-Gyorgyi Albert

1. Innovacio a 2018/19 —es tanév folyaman

Az Ajkai Borsos Miklés Altalanos Iskola és jogel8djei kozel 60 éve meghatarozé szerepet
toltenek be Ajka oktatdsi és kulturdlis életében. Ez id8 alatt sok ezer tanuld keriilt ki az
intézmény falai koziil, akik aztdn a mindennapi életben is megélltdk a helyiiket, bizonyitva
azt, hogy magas szintli szakmai munka folyik az iskola tantermeiben. Ezért amikor 2018
0szén intézmeényvezetSként elkezdtem munkéamat, feladatom nem lehetett mas, mint folytatni,
meg6rizni az iskola hagyoményait, védeni az értékeit, mindezt ugy, hogy kozben fel kell

ismerni a kérnyezetlinkben zajlé valtozasokat és cselekedni kell.

Ugy gondoltam, az egyik legfontosabb feladatom, hogy kollégdim szakmai munkajat a
legjobb tuddsom szerint tdmogassam. Biztos voltam benne, hogy a nevel6testiilet rendelkezik
olyan kiakndzatlan kapacitassal, amelyet a megfelel§ tamogatassal, segitséggel ki lehet
bontakoztatni. Ehhez elészor is a megfelelé intézményi légkort kellett kialakitanom.
Szerencsére pedagodgus tarsaim hamar megérezték azt, hogy szamomra a vezet6i feladat azt
jelenti, tdmogatni kell az 1j elképzeléseket, hagyni a kollégékat dolgozni, segiteni 6ket
mindenben munkajuk, innovacids elképzelésiik minél hatékonyabb kivitelezésében. Ez a

gondolkodasi méd hamar meghozta a siker érzését mindenki szdméra.

El8szor vett részt iskolank a Nagy Eurépai Karicsonyfa Programban, melynek sorén sajét
maguk altal készitett kardcsonyfa diszeket kiildtek negyedikeseink eurdpai iskoldkba. J6 volt
latni, amikor a kiilhoni iskolakbol érkezett ajandékokat bontottdk tanuldink az iskola
aulajaban felallitott feny6fanal. Ugyancsak ennek a programnak a keretében az internet
segitségevel iskolank képei, hirei, programjai eljutottak szdmos olyan orszagba, ahol eddig

még biztosan nem hallottak rélunk.
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Nyolcadikos osztdlyféndkeink el8szor szerveztek kirandulast a gy&ri Mobility Digitélis
kozpontba. A téritésmentes kirdnduldson latott bemutatok tobb végzls tanulénknak adtak

oOtleteket, hol folytassék tanulméanyaikat.

Meghallottuk a sziil6k és a varos szavat a Borsos Karidcsonyi Koncerttel kapcsolatban is,
aminek eredményeképpen hosszu évek utdn ismét linnepi hangulatot tudtunk vardzsolni
tanitvanyaink révén Ajka életébe. A miisort megtekintS sziilék, baratok, varosi vezetk
egybehangz6 véleménye szerint nagyon hidnyzott az elmult években ez a program a varos

kulturalis miisorainak sorabdl.

Kollégaim Otletei alapjan intézményiinket is sikeriill idén otthonosabba tenni tanuldink
szdméara. Az EOtvos utcai épililetben hamarosan elkésziill a 1épcsGfokokra tervezett
»illemszabalyok” gyljteménye, mig a Mora Ferenc utcai épiilet didkjai egy régéta hianyolt

kerékpar tarolot vehetnek a birtokukba.

Megujult Alapitvanyi balunk is. A korabbi évek gyakorlatatdl eltéréen iskolank tanuldin kiviil
idén Nyertes Zsuzsa miivésznd tisztelt meg minket eladasaval. Fontos ujdonsag az is, hogy a
bal szervezésében, el6készitésében nem csak tantestiiletiink minden tagja, hanem a sziilék is
onként véllaltak feladatokat. Véleményem szerint ennek az Osszefogasnak az eredménye a

rekord bevétel is, melyet tanuldinkra €s az iskolankra tudunk forditani.

Iskolank egyik fontos teriilete az emelt szintli ének-zene oktatas, igy kiléndsen nagy
elismerésnek tekintjik, hogy a Varosi Miivelodési Kozpontban koncertet adé Ghymes
egylttes ismét iskolankat kérte fel egy kdzos éneklésre. Azonban elsd alkalommal vesziink

részt a Tapolcan megrendezésre keriil6 regionalis korustalalkozon.

A szakmai munka elismerését jelenti, hogy intézményilink elGszér ad otthont a Magyar
Korusok, Zenekarok és Népzenei Egyiittesek Szdvetsége altal szervezett orszagos szakmai
talalkozonak. A taldlkozd programjéban szakmai megbeszélések, drabemutatdk, eléadasok
szerepelnek. A konferencian részt vevo pedagbgusok, miivészeti vezet6k, zenei szakemberek
ezéltal, reményeink szerint, megismerik majd intézményiinket és elviszik jo hiriinket a sajat

iskolaikba.

Egyiittmikodési megéllapodast kotottink a Varosi Miivel6dési Kozponttal, melynek
keretében muzeumi Ordkon vesznek részt tanuldink. A foglalkozdsokon a varos

kialakulasaban meghataroz6 szerepet jatszo banyaszat multjaval ismerkedhetnek meg jatékos
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formaban tanuléink. Ennek az egyiittmiikodésnek a keretein beliil pedig majusban egy kiallitd

termet kapunk a varosi mizeumtol, ahol bemutathatjuk iskolank életét.

A korabbi évek sorén azt gondolom nem tudatositottuk tanuldinkban, hogy kit tisztelhetiink
iskolank névaddjaként. Ezért ett6l az évtdl ugy dontSttem, a tanitdsi idé alatt egyiitt
emlékeziink Borsos Miklds halalanak évforduldjara. Azt gondolom, erre azért van sziikség,
mert erGsiteni kell tanuldinkban az intézmény iranti kotodésiiket, és ezaltal az Osszetartozas
érzését.

Ezt az Osszetartozas érzését lehet erdsiteni a nyéri taborok alatt is. Terveim kozott szerepelt,
hogy visszahozzuk a vandortaborok hangulatat. Ehhez az alapot a Bejarhaté Magyarorszag és
a Természetbuvar oOrdkon megszerzett tapasztalatok biztositjdk tanuldink széméra.
Szerencsére elképzeléseim meghallgatisra taldltak kollégdimnal, igy ennek a tanévnek a
végén, az Ajkai Borsos Miklés Altaldnos Iskola didkjai elGszor vandorolhatnak és
taborozhatnak Bakonybél koérnyékén. Ehhez a Papai Tankeriileti Kozpont is jelentds
segitséget adott, amikor lehet6vé tette, hogy kollégaim a témahoz kapcsolddéd tovabbképzésen

részt vegyenek.

A sport, a mozgas tertiletén is talaltak uj lehetOségeket pedagogus tarsaim. Bizonyara sokaig
emlékeznek majd arra tanuléink, amikor a ,,Megyefutas”-on egyiitt futhattak a véaros utcain
€élsportolokkal. Véarhatoan hasonlé élményt nyijt majd tanuldinknak és tanaraiknak egyarant,
ha a jelentkezést kovetSen mellénk partol a szerencse, és a mi iskolank csapata vehet részt a

Nagy Vagy! televizios vetélkeddn.

Az innovacios torekvéseink egyik elismerése az is, hogy a kolléganénk altal kitaldlt és
megvalositott Ajka nevezetességeir6l szold tarsasjatékon a varos cimerének haszndlatat a
varos képviselStestiilete hatarozatban engedélyezte. Mint ahogyan a hatarozatban lesz6gezték:

ez a jaték kivaloan alkalmas arra, hogy Ajka nevezetességeit bemutassa.

Emellett természetesen a korabbi években mar jol bevalt rendezvényeket is megtartottuk. J6
volt 14tni, ahogy tanulok és sziil6k egyiitt, k6zdsen linnepelték meg Marton napjat, Halloween
és a Farsang iinnepét. Ismét regisztraltunk az Eurdpai Didksport Napjara, a Kinder+Sport
illetve a Mobilitas hét programjéra is. Az alsé6 tagozat latvanyos délutani programjan, a Tok jo

Tok rendezvényen didkok, sziil6k és tanito nénik viddman mulattattak egyiitt az idét.

Gondoltunk azokra is, akik a tudadsukat szerett€k volna Osszemérni a kornyez6 iskoldk

didkjaival. Szép szdmmal jelentkeztek versenyz6k az Ezermester és a Benedek apd unokai
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vetélkeddre. Mér az iskolai beiratkozésra gondolva hirdették meg a leendd elsés tanitok az
ovodaknak sz6l6 rajzversenyt. A sportos események egyikeként megrendeztilkk a Borsos
Roplabda Kupét, amelyre az orszag tavoli teriileteirl is érkeztek csapatok. Zajlanak mar az
el6késziiletek a tavasszal megrendezésre keriils Anyanyelvi vetélked6vel és a Varosi

rajzversennyel kapcsolatban is.

Ebben a felsorolasban, hely hidnya miatt, természetesen nem tudtam minden programot
kiemelni. De azt hiszem, j6l latszik, hogy a nevelGtestiilet milyen komoly er6feszitéseket tesz
azért, hogy minél tobb, Gsszetettebb tudist prébaljon adni iskolank tanuléinak azért, hogy
didkjaink napjainkban és elkovetkezendd életiikben is megalljak a helyiiket.

Meggy6z6désem, hogy az intézményben folyé munkat meg kell mutatni a varos lakéinak is,
hiszen biiszkék lehetiink rd. Ezért arra tdrekszem, hogy minél tobb rendezvényiinkre
meghivjuk a varosi tv és Gjsag képviselSit. Célunk, hogy a médidban is tiikkr6z6djék, hogy

milyen szinvonalas szakmai munka folyik iskolankban.

Ennek a térekvésnek egyre jobban latszanak a pozitiv jelei. Rendezvényeinkr6l az Ajkai
Szoban rendszeresen jelennek meg irasok, az Ajka Tv pedig a tanév sordn tdbb

eseménylinkrd] is tuddsitott.

Kilon elismerés szamunkra, hogy az éltalunk szervezett miisorokon a varos Onkorményzati

keépviseldi €s a térség orszaggylilési képviselSje is megtisztelnek jelenlétiikkel.

2. Vezet6i program

Vezetdi programom elképzeléseit, legfontosabb elemeit a tanév elejétdl kezdve tudatosan
probalom megvalésitani. Azt gondolom, intézményiink elindult azon az uton, ami az elére
1épéshez sziikséges. Mar lathatok azok az eredmények, amelyek azt bizonyitjdk, van értelme
elképzeléseimnek. Bizom abban, hogy az alabb felsorolt elképzeléseim megvalésulnak az

Ajkai Borsos Mikl6s Altalanos Iskola oktato-neveld munkdjaban is:

e Folytatni kell iskolank maér korabban kialakult arculatinak erdsitését. Az emelt
szintll ének-zene és német nyelv oktatdsa mellett nagy sulyt kell fektetni olyan az
oktatast szinesit§ tantdrgyak fejlesztésére, mint a »termeszetbuvar”, a |, bringa
akadémia” és a ,,bejarhaté Magyarorszag”.
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e Torekedni kell arra, hogy iskolank pedagbgusai minél véltozatosabb tanitasi

technikékat alkalmazzanak a sajatos nevelést igényld tanuldk tanitasanal.

® A Nemzeti Tehetség Program segitségével térekedni kell arra, hogy intézménylink

tehetséges tanuldinak a megfelel segitséget megadjuk.
e Csokkenteni kell a lemorzsolddassal veszélyeztetett tanuldk szamat.

e Az oktato-nevel6 munkéhoz szitkséges targyi feltételek biztositdséhoz lehetSség
szerint minél tobb palyazati forrast kell felkutatni.

e Ki kell alakitani tanuléinkban a kornyezettudatos életmdd iranti igényt.

e Tudatositani kell tanuldinkban az egészséges életméd, a mozgis és a sportolas

sziikségességét.

Egy ilyen nagy multi intézmény vezet&jének lenni éridsi felel6sség és kihivas is egyszerre.
Az intézményvezetd feladata fontos, de nem a legfontosabb. Onmagiban nem lehetséges
eredményesen irdnyitani az iskola mindennapi munkéjat. Ezért tovabbra is arra torekszem,
hogy kollégdimmal jé viszonyt alakitsak ki, hiszen a tantestiilet aldozatos és szakszer(i
munkéja nélkil nem lehetséges célokat megval6sitani. Vallom, hogy csak csapatban szabad és
érdemes dolgozni, ahol a kozosség minden tagja egyenrangl félnek érzi magat, ahol az
elvégzett munka értéke a mérvadd. Egy ilyen kdzdsségben bétrabbak a pedag6gusok, jobban
merik felvallalni a sajat véleményiiket, vagyis jol érzik magukat. Az intézményvezetd feladata
az, hogy ezt az alkot6i légkort kialakitsa, formalja, mert csak igy érhetjiik el kézdsen, hogy az
iskolankba jar6 tanulok, nyugodt légkorben bontakoztathassak ki képességeiket és ezaltal
hasznos tagjai legyenek tarsadalmunknak.

Kérem a fenntartot, a kollégaimat, a sziiléket és didkjainkat, tdmogassik vezet6i

elképzeléseimet, timogassadk munkéam folytatasat!

Ajka, 2019. marcius 06.

Balogh Béla
palyazé
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IX. FELHASZNALT IRODALOM

Ajkai Borsos Mikl6s Altalanos Iskola: Pedagogiai Program, SZMSZ, Hazirend
Dr. Kapa Métyas: Emberi er6forras fejlesztése, mindsitése
Dr. Kapa Matyas: Nevelési-oktatasi intézmény és kornyezete

Dr. Kalicz Eva — Dr. Mezei Gyula: Alkalmazott vezetéselmélet
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X. MELLEKLETEK

Az éllashely betdltéséhez szitkséges végzettséget igazold okmény mésolata I.

Az allashely betoltéséhez sziikséges veégzettséget igazolé okmany masolata II.

Az 4llashely betdltéséhez sziikséges végzettséget igazold okmany mésolata III.

Adatkezelési nyilatkozat
Munkaltat6i igazolas jogviszony fennéllasarol
Nyilatkozat a palyazati anyag kezelésérél

Hat6sagi erkolesi bizonyitvany
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ADATKEZELESI NYILATKOZAT

Alulirott Balogh Béla (sziil. Budapest, 1965.12.12. a.n. : Téth Rozalia, lakcim:
8400 Ajka, Tolgyfa u. 9. Okt. azon.: 74664869035) hozzajarulok személyes
adataimnak az Ajkai Borsos Miklés Altalanos Iskola intézményvezetdi
(magasabb vezet61) munkakdrére benyujtott palyazattal ( TK/174/00376-6/2019)
osszefliggd kezeléséhez.

Ajka, 2019. mércius 5.

Balogh Béla

palyazé
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Péapai Tankeriileti K6zpont

Iktatéoszam: TK/174/00429-1/2019
Ugyintéz: Lengyel Monika
Melléklet: -

Hivatkozas: -

IGAZOLAS

Alulirott Egyhazi Andrea, a Pépai Tankeriileti K6zpont tankeriileti igazgatéja igazolom, hogy
Balogh Béla (szil. hely, id6: Budapest, 1965. december 12. a.n.: Téth Rozalia, lakcim: 8400
Ajka, Télgyfa u. 9.) az Ajkai Borsos Miklés Altalanos Iskola intézményvezet6-helyettese az
intézmeénynel — 2002.09.01. 6ta folyamatosan — t6bb, mint 5 év pedagdgus munkakérben
szerzett szakmai gyakorlattal rendelkezik.

Jelen igazolast Balogh Béla kérésére intézményvezetdi palyazat benyijtasahoz allitottam ki.

Papa, 2019. februar 28.

Levelezési cim: 8500 Papa, Mézeskalacs utca 2.
e-mail: papa@kk.gov.hu; andrea.egyhazi@kk.gov.hu
Telefon/Fax: 06 89 310-642



NYILATKOZAT A PALYAZATI ANYAG KEZELESEROL

Alulirott Balogh Béla (sziil. Budapest, 1965.12.12. a.n. Téth Rozalia, lakcim:
8400 Ajka Tolgyfa u. 9. Okt. azon.: 74664869035) hozzajarulok az Ajkai Borsos
Miklés Altalénos Iskola intézményvezetdi munkakorére ( magasabb vezetéi)
munkakorére  benyujtott  teljes palydzati anyagom sokszorositaséhoz,
tovabbitasahoz, harmadik személyhez vald kozléséhez.

Ajka, 2019. mércius 5.
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Balogh Béla

palyazé
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BALOGH BELA

Budapest 11, 1965.12.12.

anyja szil. neve: T6th Rozalia

magyar allampolgér

8400 Ajka, Tolgyfa utca 9.A. Iph.2 em 6.ajto alatti lakos

a bitnigy: nyitvantartssi rendszer adatai alapjén

BUNTETLEN ELOELETG _ EIE :
NEM ALL KOZUGYEKTOL ELTILTAS HATALYA ALATT y
NEM ALL FOGLALKOZASTOL VAGY TEVEKENYSEGTOL ELTILTAS HATALYA ALATT
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Budapest, 2019 februdr 26
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Dr. Korom Rita
foosztalyvezetd

Ervényes a kisllitastol szamitort 9% napng A hatosag: erkolost bizonyitvany a szeméfy 420n0854g egyide)i igazolisaval hasznalnato fo A hatosag erkoles:
braonvitvany tartaimat az ellenk ez bizomyitasag tmndenki Koteles etfogadm Togsérelernre huvatkoz szemely komgargatis pert ndithat o
Favarosi Keagazgatast éc Munkauzys Birosagnil A-keresetlevelet a bizonpivany kezhezwételetol smmitott haimne napon beliil a Beliigymmszterium
Binugyt Nyilvantarto Hatosagnal kell elclegjeszteni vagy ajaniott kuldeményient postara adni. A hatosagl erkoles: bizonyitvany hizarolag o kérelmezds
alfal s hatosam arkolos bazonyrtvany wam kérdlapon megyelolt es igazolm kivant tériyek tantisitasara szolgil

- ADATVEDELMI ZARADEK :

A hatosdg etkvics: bizonyitvanyban itadott szemelyes adatok az mformiaos dnrendeliezesi iogrot és az mformuicidszabadsagrol sz016 201] ew1 CXII

torveny szermi kufonleges (binugyt személves) adatokat is tartalmaznak, ezért & felhasaualé azokat jogszerion lazdrolag az adatigénylés alapraut szoigald

elpdrasban, a binigy) nyilvantarias) rendszemdl a2 Europar Umed tagallamamak birosagat altal magyar allarapolgarokkal szemben hozoft itéletek

nyilvantartasérol, valamnt a biinugy: es rendészeti biomemins adatok nyilvintartasardl szofo 2000 ewi XL VI torvényben meghatarozott celbol
h Hhatja fel, illetee kezelbett 4 hatalyos adatvedelm és adathiztonsag eloirasok megsértese
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