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I. A palyazat megirasanak indokai

2007 szeptemberét6l 2009 juniusdig voltam tagja az iskola tantestiiletének, majd 2014
augusztusatol ismét. A neveldket és az intézmény dolgozoéit jol ismerem, illetve ismernek &k is

engem. Igyekeztem jo kollegialis kapcsolatot kialakitani mindenkivel.

Gyermekem sziiletése (2012. janudr) utdn visszatérve 2014 szeptemberétdl, teljes
6raszamban németet €s német népismeretet tanitok, valamint az alsds munkak6z6sség vezetbije

vagyok.

Kapcsolatom a gyerekekkel jo. Nagyon szivesen beszélgetek vellik az dket foglalkoztatd

dolgokrdl, s igyekszem nekik legjobb tudasom szerint segiteni.

A sziil6k fogadooran megkeresnek, kézdsen probalunk megoldast talalni az esetlegesen
felmeriil§ problémékra.

Az intézményvezetdi palyazati szindékom a neveléstudomanyi mesterszakos bolcsész
diplomam megszerzese utan kezdett érlelédni bennem, ezért 2013 szeptemberében elkezdtem
a Pannon Egyetem kozoktatasi vezetd, pedagogus szakvizsgat add képzését, melyet

kivalé mindésitéssel végeztem el.

Az altalanos iskola egy nagyon kiillonleges, Osszetett oktatasi kdrnyezet. Milkddését
sokféle tarsadalmi, gazdasagi, kulturdlis tényez6 befolyasolja. Az elmult évtizedekben az
iskolat koriilvevé vilag megvéltozott. A gazdasagi, tarsadalmi és technoldgiai valtozasok, a
tarsadalmi folyamatok differencidlodasa, a csaladok funkcidjanak atalakuldsa, a megvaltozott
értékek, a tanuldk nagymértékl képességbeli €s szocialis kiilonbségei egyarant nagy eréproba

elé allitottak az oktatas szerepldit, képviseldit.

Az iskolédkkal kapcsolatos térsadalmi elvarasok is moédosultak, a nevelési-oktatési
intézmények feladatai jelent6sen megvéltoztak. Az intézményeknek, pedagdgusoknak szembe

kell néznitik ezekkel a valtozasokkal, kihivasokkal.

Korunk oktatasanak fontos kdvetelménye a kulcskompetencidk fejlesztése, a neveld -
oktaté munka hatékonysagénak novelése, korszerli oktatasi modszerek alkalmazasa, a tanuldk

képességeinek folyamatos fejlesztése, €s felkészitésiik az élethosszig tartd tanulasra.



A pedagogusnak, ugy kell a tanitvanyaival foglalkozni, hogy végiil valamennyien
eljussanak arra a szintre, amelyr6l indulva kiteljesedhetnek, és biztonsaggal tudnak a szdmukra
legmegfelelébb kozépfoku oktatasi intézménybe jelentkezni, ott helytallni. Meggy6zddésem,
hogy ezt a folyamatot csak tantestiileti Osszefogéssal, a sziil6kkel, a fenntartdval, és a kiilsé
partnerekkel maximalisan egylittmikodve lehet mindségi szinten megvaldsitani. Optimalis

feltételek megteremtése talan i110zio, de legalabb torekedni kell ra.

Olyan intézményi vezetésben gondolkodom, ahol megfeleld, korrekt és gyors
az informécidaramlads és a kommunikécid, mindenki szdmara vilagosak az elvarasok,

feladatok.
Szeretném, ha a mi iskolink elérné azt, hogy ide jarni érdem legyen és ne kotelesség!

Bar a feladat nem konnyli, mégis érzek magamban annyi erét, elszantsagot, hogy
a megbizas elnyerése esetén az iskola fejlesztésére, megujitasara, természetesen a

kollégaimmal egyiitt, kiscrletet tegyek.

Ugy érzem, vezetSként alkalmas vagyok arra, hogy
- megtaldljam a vezet&i munka szépségét,
- helyes dontéseket hozzak,
- feleldsséget vallaljak,
- célokat hatarozzak meg, irAnyt mutassak,
- J6 példaval szolgaljak,
- motivaljak, elismerjek és ha kell szankciondljak,
- aziskola arculatat megdrizzem, megerdsitsem,

- hagyomanyait apoljam, értékeinket megérizzem, értékeket teremtsek.

»En meg tudom tenni, amit te nem, és te meg tudod tenni, amit én nem; egyiift nagy

dolgokra vagyunk képesek.” (Teréz anya)



II.  Onéletrajz

1985. mércius 3-4n sziilettem Ajk4n. Gyermekkorom Urkuton t5ltdttem. Sziileim

sajnos mar elhunytak. Testvérem nincs.
Altalanos iskolai tanulmanyaimat Urkuton folytattam.
2003-ban érettségiztem az ajkai Brody Imre Gimnézium emelt szintli német tagozatén.

2007-ben 2 diplomat szereztem Esztergomban a Vitéz Janos Roémai Katolikus
Tanitoképz6 Foiskola (jelenleg Pazméany Péter Katolikus Egyetem - Bolcsészet-és
Téarsadalomtudomanyi Kar Vitéz Janos Tanarképzé Kozpont) német nemzetiségi tanitd

valamint a hitoktato-hittanar szakjain.

2012-ben megsziiletett a kislanyom, aki jelenleg elsé osztalyos a Laschober Maria Német

Nemzetiségi Nyelvoktatd Altaldnos Iskoldban.

2013-ban diplomaztam a Pannon Egyetemen neveléstudomany mesterszakon.

2014-ben ujabb diplomat szereztem a Pannon Egyetemen kozoktatisi vezet§ és
pedagogus szakvizsga szakiranyu tovabbképzés szakon, melynek elvégzése utan

felkértek kiils6 konzulensnek szakdolgozatok biralasahoz.

Elérhetoségeim:

Munkahelyem: Laschober Méria Német Nemzetiségi Nyelvoktaté Altalanos Iskola
8447. Ajka, Gyepesi utca 22.

tel.:06/88/214-715

Lakcim: 8400. Ajka, Lakos Janos utca 18.

tel.: 70/224-22



21 Szakmai onéletrajz

Tanulmanyok:

2013-2014: Pannon Egyetem Gazdasigtudominyi Kar, Modern Filologiai és

Tarsadalomtudomanyi Kar, Veszprém

Kozoktatasi vezetd és szakvizsgazott pedagdgus

2011-2013: Pannon Egyetem, Modern Filolégiai és Tarsadalomtudomanyi Kar, Papa

Neveléstudomanyi szakos bolcsész, kora gyermekkor (3-12 éves kor)

pedagdgiéja szakiranyon

2003-2007: Vitéz Janos Romai Katolikus Tanitoképzé Foiskola, Esztergom

(Pazmany Péter Katolikus Egyetem — Bolcsészet-és Tarsadalomtudomanyi Kar

Vitéz Janos Tanarképzo Kozpont)

Német nemzetiségi tanito

Hitoktato-hittanar

Tovabbképzések:

2019 marcius:

2018 augusztus:

2012 november:

2011 majus- junius:

2010 jhinius

2010 marcius-majus:

EFOP-3.2.15-VEKOP-17 kiemelt projekt ,,Elmény tanulni!”

Pedagogusok felkészitése cimi pedagdgus képzés

"Felkészités a kdznevelési regisztracids és tanulmanyi alaprendszer

(KRETA) pedagégusmoduljaihoz”

Projekte im Deutschunterricht zur Winter-und Weihnachtszeit

(Tematikus iskolai projektek német nyelvdran)

Interaktiv tabla hasznalata a gyakorlatban pedagdgus-tovibbképzés
Tanuloi differencialas heterogén csoportban pedagdgus-tovabbképzés

Fejlesztési tervek készitése, elOkészitése, alkalmazdsa az iskolai

oktatas €s nevelés soran pedagdgus tovabbképzés



2010 majus:

2010 februar-aprilis:

2006 szeptember:

2006 junius:

Munkahelyek:

2007-2009:

2009- 2014:

2014-jelenleg is:

IPR-Light, Integraciora érzékenyitd tovabbképzési program (éaltalanos

iskolai pedagogusok,- tantestiiletek felkészitése a hatékony
egylittnevelésre, az integracids pedagdgiai rendszer iskolai

alkalmazésara) pedagogus tovabbképzés
Nehezen, de nevelhetd6 gyermekek sajatossdgai pedagdgus

tovabbképzés

Wanderfithrer-Diplom: Taravezet6i tanfolyam, Passau

Turavezetdi vizsga (Bronz mindsités, mellyel jogosult a szakagazat

és a fokozat szerinti turavezeto tevékenység végzésére)

Simon Istvin AMK Német Nemzetiségi Altaldnos Iskola,
Ajkarendek

Német tanitod

Herendi Német Nemzetiségi Nyelvoktaté Altalanos Iskola, Herend

Tanitd

Laschober Maria Német Nemzetiségi Nyelvoktaté Altalanos Iskola,

Ajkarendek

Német nemzetiségi tanitd

10



ITI. Helyzetelemzés
1. Iskolankrél

1.1. Az intézmény adatai
Hivatalos neve: Laschober Maria Német Nemzetiségi Nyelvoktaté Altalanos Iskola
Székhelye: 8447. Ajka, Gyepesi utca 22.
Intézményfenntartd, munkéltatd: Pépai Tankeriileti Kézpont
Iskola létszama: 128 (2019.marcius 21-én)

OM azonositd: 036998

Tipusa: altalanos iskola

Koznevelési és egyéb alapfeladata:

- 4ltalanos iskolai nevelés-oktatas
- nappali rendszer( iskolai oktatas
- also tagozat, fels6 tagozat

- sajatos nevelési igényli tanuldk integralt nevelés-oktatdsa (mozgésszervi fogyatékos,
beszédfogyatékos, halmozottan fogyatékos, autizmus spektrumzavar, egyéb
pszichés fejlédési zavarral kiizddk, értelmi fogyatékos — enyhe értelmi fogyatékos,
érzékszervi fogyatékos — hallasi fogyatékos, érzékszervi fogyatékos — latasi

fogyatékos)

- nemzetiségi nevelés-oktatas (nyelvoktatd nemzetiségi nevelés-oktatas (német))
- egyéb koznevelési foglalkozas

- napkdzi, tanulészoba
- iskola maximalis 1étszama: 200 {6

- iskolai konyvtar egylittmikddésében: telepiilési illetOségi konyvtarral

11



1.2. Az iskola torténete

Az elsé feljegyzés 1771-bol szarmazik, mely szerint a kozség tanitdja német nyelven
oktatta az irast és olvasést a tanuloknak.

1788-ban egy rébmai-katolikus iskola kezdte meg mikddését egy osztallyal.

A koOzségben a késO6bbi idSkben is egyhazi iskola volt, a tanitdst a plispok a
helyi plébanos altal felligyeltette. Az iskola kicsi wvolt, a tanuldk Osszevontan,
zsufoltan kényszeriltek ilni. Hittant, irdst és olvasést tanitottak, de a gyerekek gyakran
hianyoztak, igy tobben irastudatlanok maradtak. Sok sziilé nem engedte gyerekét az iskolaba,
mert sziiksége volt rda a mezOgazdasagban.. A plébanos, ismerve a csaladok helyzetét,
nem is erGltette az iskolat. Jelentés szerepiik miatt emlitést érdemelnek a korabeli tanitok,
Vigyaz6é Mihaly, egy Keller nevezetli, a XIX. sz. végén Hauser Mérton, majd Laschober
Maria.

Az 1900-as évek elején a telepiilés akkori intéz6bizottsdga megéllapitotta, hogy a
templom épiilete mar nem alkalmas a tanitasra..

Az iskola f&épiilete a f6ispan utasitasara 1913-14-ben épiilt. Harom tanterembdl és egy
szolgalati lakasbol allt. Hat osztalya és egy ugynevezett ,csiitortoki iskoldja” volt. A
jegyz6konyvek alapjan megallapithatd, hogy az els6 két osztdlyban csak németiil
oktattak. Harmadik osztalyt6l kezdve délel6ttonként németiil, délutanonként magyarul folyt a
tanitas. Laschober Maéria az els6 — masodik osztdly tanitondje szerint sokkal kénnyebb a
gyerekeket anyanyelvilkon oktatni, mint magyarul. Dallos (Mahig) Jozsefnek a
harmadik osztaly tanit6janak kellett megtanitania a gyerekeket magyarul beszélni.

A tanév szeptember elejétél junius harmadik hetéig tartott. A tanitds minden nap
szentmisével kezd6dott. A gyerekeket a tanitok kisérték a templomba. Mise utan
mentek iskolaba. Az els6 ora elején elmondtdk a Magyar miatyankot, utdna a Miatyankot. A
tanitond megkovetelte a gyerekektél, hogy a tablat irjak tele német dalokkal, mig 6 nem jon.

Néhany tanulonak a tanitds elStt otthon is kellett segitenie, ezért gyakran
eléfordult, hogy elkéstek az iskolabol. Ezeket a gyerekeket tanitds utan a tanitond haléruhaba
oltdztette, és igy kiildte 6ket haza. Azoknak a didkoknak, akik hazudtak, piros hosszi nyelvet
kellett a nyakukban  viselnilik. Ebben az 1idében a tanitdk nagy hangsilyt
helyeztek a gyerekek higiénidjara. Szoltak a szilSknek, ha a gyerekek rosszul voltak
Sltoztetve, vagy piszkos volt a ruhdjuk. Az iskoldban megkévetelték a mindennapi
féstilkodést, figyeltek az alsdnem( hetenkénti valtasara. Ezeket az intézkedéseket a falu

orvosa is tamogatta. Szerinte a megfelel6 szokasok kialakitasat az iskolédban kell kezdeni.
12



Voltak gyerekek, akik télen nem jartak iskolaba, mert nem volt cipdjiik. Néhanyan az
okbdl maradtak otthon, hogy szileiknek segiteni tudjanak. Ezeknek a didkoknak
Veszprémben az Irgalmas Novérek Iskolajaban kellett osztalyozé vizsgat tenniiik.

A gyerekek otthoni kotelezettségei miatt 1930-ban az  iskola a tanitasi
id6 megvaltoztatasat kérte a tanfeliigyel6ségtl. Az volt a kérés, hogy délelSttonként 9-
11 o6ra kozott, délutdanonként pedig 14-16 Ora kozott tanithassanak. A kérelmet az oktatési

torvényre hivatkozva elutasitottak.

1936 aprilisaban meglatogatta az iskolat az angol torténész Sir Edward H. Wall, a
Canterbury f&iskolarél. O a bakonyi svabok helyzetérol érdekl5détt.

1941-ben a Volksbund nyomésara bevezették a német anyanyelvi oktatast, ami a
magyar nyelv és irodalom kivételével minden tantargyat érintett. A héborti utdn teljesen
megsziintették a németoktatast.

1948-ban az allamositasokat kovetden az ajkarendeki iskola kdzségi intézmény lett. A
didkok zomet telepesek, svab (akiket nem érintett a kitelepités) és felvidéki gyerekek alkottak.
Ezekben az években a tanitast gyakran szakitottdk meg szénsziinetek.

1948-t0] a korzetesités kovetkezményeként a bakonygyepesi fels6s tanuldk is
Ajkarendekre jartak iskoldba. Ekkor az oktatds még részben osztott formdban folyt,
tehat egy teremben tanult az elsé és harmadik, egy mésikban a masodik és negyedik
osztaly egyszerre. Felsd tagozaton az Otodik-hatodik és a hetedik-nyolcadik osztalyokat
vontdk Ossze. Mig az egyik csoportnak hangos oktatds volt, a masik évfolyam 6nallé
munkat kapott. Mindez a nem megfelel6 személyi feltételekre és a tanteremhidnyra volt
visszavezethetd.
1977-ig részben osztott, 1978161 teljesen osztott 8 osztalyos iskola lett Rendeken.

1961-ben felépiilt az iskola masodik épiilete is. Az intézmény ekkor 3
tanteremmel, egy neveldi szobdval és egy igazgatdi irodaval boviilt. Ekkor vezették be
a két miiszakos oktatast. A didkok egyik része délelétt, masik része délutan jart iskolaba.

1972-t61  1977-ig Ajkarendek Kisléd tarskozségeként emlithetd, hiszen a
Tanacshdza Kisldre tette at székhelyét. Az iskolanak ebben az id6ben is sikeriilt megériznie
onallosagat, ami ebben a helyzetben komoly eldrelépésnek szamitott.

1977-ben Rendeket Ajka varosdhoz csatoltak, az iskola helyzete azonban véltozatlan
maradt.

1978-t61 az bakonygyepesi also tagozatos tanuldk is az ajkarendeki iskolaban tanultak.
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1984-ben a Megyei Tanacs kezdeményezésére az Ajkarendeki iskolat nemzetiségi
iskoldva nyilvanitottdk. A német nyelv oktatdsat az els§ és Otddik osztdlyban vezették
be els6ként.

1989-ben linnepélyes keretek kdzott az intézmény felvette Simon Istvan kolt nevét.

1990-ben adtak 4t az 4j tornatermet.

1994 6ta Veszprém megye német nemzetiségi altalanos iskoldinak nyelvi tanulményi
versenyét a rendeki iskola rendezi.

1995-t6] az 4ltalanos iskola, vérosrészi Ovoda és a miivelddési haz Gsszevont

intézményként, Simon Istvan Altal4nos Miivel6dési Kézpont néven milkodott.
Sokdig problémat jelentett az 6vodas kort gyermekek elhelyezése, mivel a telepiilésen nem
miik6dott 6voda. A gyerekeket a szomszédos Kisléd 6vodajaba hordték at, mig 1983-ban a
korabbi TSZ irodabol ki nem alakitottak egy dvodat. Az épiiletet tobbszor feldjitottak, s mara
egy két csoporttal miikédd, 50 férdhelyes Ovodaként mikodik, ahol a gyermekek
szintén nemzetiségi nevelésben részesiilnek.

2013. januar 1-¢én egy ujabb idGszak kezdddott az intézmény életében. Az allam vette at
az altaldanos iskoldk mukddtetését. Ennek megfeleléen 2012. december 20-4n az
ajkarendeki - harom szervezeti egységb6l 4ll6 - AMK is szétvalt. Az egyik rész Regenbogen
Német Nemzetiségi Ovoda és Miivelédési Hdz néven a véros fenntartdsiban mitkodétt tovabb,
mig az iskolai rész szakmai stabja a Klebelsberg Intézményfenn-
tarto Kozpont Ajkai Tankeriiletéhez, a  technikai dolgozék  kozOssége pedig a
Varosi Intézmények Miikodtetd Szervezetéhez (VIMSZ) Keriilt.

2014. szeptember 1-én az intézmény neve Laschober Maria Német Nemzetiségi
Nyelvoktat Altalanos Iskolara véltozott.

Az iskola mikddtetése a 2016.december 31-ig a VIMSZ Ajka feladata volt.
2017. januar O1-t8] a Péapai Tankeriilet felelés a mikodtetésért is.
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1.3. A szakmai —pedagégiai munka alapja, nevelési-oktatasi formak, sajatossagok

Alapelveink:

e nemzetiségi iskola 1évén a nemzetiségi identitas elmélyitése, a nemzetiségi 1ét élGvé
tétele, az aktiv nyelvhasznalat megalapozdasa,

* anemzeti Ontudat megélése

e cselekvé allampolgarsagra, demokriciara nevelés

e az Onismeret €s a tarsas kultira fejlesztése

e acsaladi életre nevelés

e atesti €s lelki egészség megovasa

e a komyezettudatossag

e anemzetiségi értékek dpolasa

Nevelési — oktatasi formak

Minden évfolyamon egy osztilyban, éltaldban alacsony osztalylétszammal folyik a
nevelés, oktatds. Minden osztalyban oktatjuk a német nyelvet. Célunk, hogy az iskolankban
tanulo gyerekek a hétkdznapi helyzetekben tudjak hasznalni a nyelvet, sajétitsak el a nyelvi
készségeket. Biztositjuk a német nemzetiségi nyelv tanulasat, a kisebbség torténelmének,
szellemi és anyagi kultirajanak megismerését, a hagyomanydrzést és hagyomanyteremtést, az
Gnismeret kialakitasat. Célunk, hogy a hozzank jar6 gyerekek az ltalanos iskolat nyelvvizsgaval

zarjak.

Napkozi
A nevelési - oktatasi folyamatban sziikség van a folyamatos, egységes réhatasra, mely
tanoran €s tanoran kiviil, délelétt és délutan segiti céljaink megvaldsitasat. Az also tagozaton két

osztaly alkot egy napkozis csoportot. Felsé tagozaton tanuldszobai ellatast biztositunk.

Szakkorok, tehetséggondozé és felzarkoztato foglalkozasok

Tanuléink az egyéb foglalkozdsok széles palettdjabol valogathatnak, mint a sportkdr,
énekkar, magyar, természetismeret, joga, informatika.

A miivészeti alapiskola keretében a képzémiivészet alapjaival is megismerkedhetnek a

tanuléink miivész tanar segitségével.
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Az alsé tagozaton minden osztalyféndk rendelkezik korrepetald éraval.
Fels6 tagozaton magyarb6l, bioldgidbdl, foldrajzbol, természetismeretbSl rendelkeznek a

szaktanérok tehetséggondozd illetve felzarkoztatd drakkal.

Didkonkormanyzat

A tanulok €s a tanuldkdzosségek érdekeinek képviseletére, a tanuldk tanéran kiviili,
szabadid6s tevékenységének segitésére az iskoldban didkdnkorményzat miikddik. Az iskola
didkénkorméanyzat =~ munkédjit az  osztilyokban megvalasztott  képviselokbsl  4ll6
diakdnkorményzati vezetdség irdnyitja. A didkonkorméanyzat tevékenységét 1 felnétt vezetd,

pedagogus iranyitja.

Megyei német verseny szervezése, lebonyolitiasa

Minden tanévben meghirdetjik a megye német nemzetiségi altalanos iskolai részére a
megyel német versenylinket, melyben két korcsoportban (5-6. évfolyam, 7-8. évfolyam)
indulhatnak a tanulok egyéni és csapat kategéridkban. A verseny minden év méjuséban keriil
lebonyolitasra. A verseny feladattipusai 2017-ben teljesen megujultak. Az j feladattipusok

megitélése a visszajelzések alapjan pozitiv.

Erdei iskola

Az iskola nevel6i az ismeretek bovitése céljabdl, kiszakadva a hagyomanyos iskolai
kornyezetbdl erdei iskolai foglakozasokat szerveznek a tanuldknak a Hubertus Erdészeti Erdei
Iskolaba. Itt a tanulds a didkok aktiv, cselekvd, kblcsdndsségen alapuld egyiittmiikodésére és
kommunikacidjara épiil. KiemelkedS nevelési feladatként a komyezettel valé harménia, az
egészséges ¢€letvezetési képességek fejlesztése, €s a kozosségi tevékenységekhez kotddd

szocializacié maximalisan megvaldsul.

Nyari taborok, napkézis tiborok, tematikus taborok szervezése

A szabadidé tartalmas eltéltése érdekében, és a tanuldinknak egy hetes napkdzis taborort
szerveziink az EFOP-3.2.15-VEKOP-17-2017-00001 kiemelt eurépai unids projekt keretében,
melyek nagy népszertiségnek 6rvend iskolankban. 2019-ben varhatoan kozel 40 tanulonk tolthet

el egy hetet ingyenesen junius utols6 hetében a tdborban.

16



Testvériskolai kapcsolat
Az iskoldnak nagy szitksége lenne egy testvériskolara. Tanuléink német nyelvtudasat
javitana, ha kilfoldi didkok érkeznének hozzank és didkjaink is eltdlthetnének néhany napot

német nyelvteriileten.

Sport tevékenység:
A sport fontos szerepet t0lt be az iskola életében. Minden tanévben szdmos
sportrendezvényen vesznek részt tanuldink, és érnek el kiilonbozd szintli sikereket. Didkjaink

szivesen vesznek részt a varosunkban zajlé sporteseményeken is.

1.4, Infrastruktira, targyi feltételek

Intézményiink kivalo helyen fekszik, gyonyorii kémyezetben. Nagy zold teriiletiink
van, ahol a gyerekek tartalmasan tdlthetik el jo idS6ben az orék kozti sziineteket. Négy
kiilénboz8 kort, 4llapotu épiiletbd] all az iskola. Flités egyedi gazflités. Az iskoldban eddig
csak allagmegévds €s részleges felujitas tortént, ezért nagy sziikség lenne a nyilaszardk
cseréjére egy épiletben és a padlozat feljitdsara. Az intézményben melegité konyha
mukodik.

Osszesen 8 tanteremmel, egy szilkségteremmel, ahol a technikatanits folyna (erre
azonban alkalmatlan a hely), egy informatika teremmel, és egy kis fejleszté  szobaval
rendelkeziink, valamint egy tornacsarnokkal — ennek megfeleléen a csoportbontdsok
megoldasa koriiltekintd szervezési feladatot jelent.

Komolyabb feldjitasra nem keriilt sor, az udvar valt gondozottabb4, 4tlathatobba.

Jelenleg a legnagyobb problémat a beazas és a vakolat lehulldsa okozza.

Hosszutdvon fontos lenne egy kozosségi tér kialakitisa, hisz ilyennel nem
rendelkeziink. Télen, es6ben a sziik folyosokon toltdtt sziinetek nem adnak lehetSséget
az egyik 6réarol — masik 6rara vald athangolédasra.

Ugyan rendkiviill koltséges, de az iskolat vonzobba tenné, ha az épiiletek és a
toracsarnok Ossze lennének épitve, nem kellene az épiletek kozt ingizniuk sem a
gyerekeknek, sem a pedagdgusoknak. Az épitési tervek megvannak, a megvaldsitas lenne a cél.
Ehhez és a tantermek, folyosok, nyilaszarok felujitdsdhoz, cseréjéhez természetesen

sziikséges lenne szponzorok, tdmogatok, ,,6r6kbefogaddk™ felkutatésara.
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A targyi feltételek tekintetében iskolank miikodése atlagosnak mondhato.

A mindennapos munkénkat neheziti, hogy technika tantirgy tanitisdhoz csak 25-

30 éves eszkozok vannak, anyag pedig szinte nincs.

Fizikai — kémiai kisérletek elvégzésére tGbb Osszetevé miatt évek Ota nincs
lehetdség: a véltozé munkakoriilmények kozt dolgozé pedagégusnak nincs ra ideje,
nincsenek meg a koriilmények és hidnyoznak az anyagok, eszkdzdk. Viszonylag j6
mindséglick a butorok: a szekrények, a tanuldi asztalok, székek, a gyermekek tarold
szekrényei, kivéve az also tagozaton két osztalyt, ahol még a régi tipusu padok vannak és a
parketta allapota is erGsen kifogasolhat6.Igyeksziink karbantarténk hozzaértését kihasznalva
javitassal biztositani az oktatdsi komyezet szinvonalat. Bizunk benne, hogy hamarosan ij

butorok, tablak kertilhetnek beszerzésre.

A testnevelés szertdr eszkozei leamortizalodtak, mennyiségileg megvannak,

de szikséges lenne a meglévok karbantartasa, Gjak beszerzése.

Az eszkdzOk kozil igény van 3 interaktiv tdblara is. Legtébb gond az
informatikai halézattal adédik — mely miatt az adminisztracié is és az 6rai munka is

nehezitett.

2. Személyi feltételek
2.1.Iskolank tanul6i

2.1.1. A tanuloi létszam alakulasa

Tanév Létszam Magantanulo
2017/2018 132 -
2018/2019 128 -

Az el6z6 tanévhez képest gyenge visszaesés tapasztalhatd a tanuldk 1étszaméban. 10
tanulé végezte el a 8. osztalyt altalanos iskolankban és 19 els6s kezdte az 4j tanévet. 4 tanulo 6
éviolyamos gimnéaziumban folytatta tanulményait a 2018/19-es tanévtél.

Tanuldink jelenleg kis 1étszdmu osztdlyokban tanulhatnak. Ennek koszénhetd a

csaladias 1égkor. Intézményi sajatossag a német nemzetiségi nyelvoktatés.
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2.1.2. Esélyegyenldségi szempontok érvényesiilése

HH/HHH, SNI, BTMN tanulék 1étszamdnak alakulasa

Tanév SNI BTM HH HHH
2017/2018 6 5 4 -
2018/2019 3 4 3 -

Jelen tanévben 5 didkunk sajatos nevelési igényi. 1 tanuldnk pervaziv fejl6dési zavarral
kiizd. Ot heti 2 éréban fejleszti autizmus szakos gyogypedagdgus, valamint egy pedagdgiai
asszisztens felligyeli az iskoldban. A mésik 4 6 ellatasat utazd gydgypedagdgus kolléga

biztositja.

2.1.3. Tanuldink eredményei

Magatartas, szorgalom értékelése, versenyeredmények

Osztaly | Magatartas Szorgalom
2017/18  tanév | 2018/19 félév 2017/18  tanév | 2018/19 félév
vége vége
L. - - - -
2. 4,6 - 4,4
3. 4,6 35 4,6 4,3
4. 4,1 4,8 4,2 4,7
5. 4,1 35 4,0 3,9
6. 4,1 4,3 3,9 4,2
7. 4,5 4,0 4,2 3,5
8. 4,7 4,7 39 4,3

Tanuldink szorgalmasak, a fegyelmi helyzet jo. A véarosi, megyei, teriileti és orszagos
versenyeken az iskola tanuldi sikeresen szerepelnek, valamint rendszeresen vesznek részt
rajzpalyazatokon, sportversenyeken.

A 2018/19-es tanév elsé félévében iskolank tanuldi a varoslédi Kulturwettbewerben vett

részt, valamint a 8. osztalyosok csapata a palyavalasztasi vetélkeddn IIL helyezést ért el.
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2.1.4. Tovabbtanulas

Iskoléank tanuléi zommel a gimnéziumokat, szakgimnaziumokat valasztjak kézépiskolai
tanulmanyaik folytatasdhoz. Az utobbi években megfigyelhetd, hogy a 6. évfolyam elvégzése

utén sok tanulénk 6 évfolyamos gimnaziumba jelentkezik.

2.2.Alkalmazottak
2.2.1. A tantestiilet

3 kollégénk tavozott az intézménybdl és 3 kolléga érkezett. A kis tantestiiletekre jellemz6
sajatossagaink vannak: kisszdmu kozOsséglinkre harul minden munkatervi feladat és a
helyettesitések is.

5 oOraadé kollégank jar hozzénk mds intézménybSl és egy nyugdijas pedagdgus
éraadoként dolgozik. Ok csak a tanérak idején tartézkodnak nalunk, igy egyéb feladatot nem
kapnak.

Pedagdgusaink jol kepzettek, a hét évente kotelez6 tovabbképzéseket mindenki teljesitette.
Tobb kolléga jelentkezett a minGsitd eljarsra, mely soran varhatéan pedagégus II. fokozatba

kertlnek.

Munkakoézosségek

Iskolankban als6s munkakdzdsség, valamint felsés munkak6zosség mikodik. A
munkakozosségek  vezeti céltudatosan iranyitjdk a pedagégusok munkajat.  Jé
munkamegosztasban  szervezik a versenyeket, megemlékezéseket, rendezvényeket.

Szakmailag specialisan tudnak reagéalni a felmeriild problémakra.

Egyiittmiikodés a tantestiileten beliil

A sok helyrdl Osszeverddott testillet nem alkot igazi egységet, nehéz a nevelési,
értékelési Osszhang megteremtése. A kis tantestiiletekre jellemz$ sajatossagokkal birunk: kis
mozgastér, a kisszami 4llandé koézOsségre harul minden munkatervi feladat és a
helyettesitések. A nevelGtestiilet tanitasi rdkkal leterhelt, igy kevesebb energia jut az igényes
felkésziilésre, a szakmai beszélgetésekre, az egyéb pedagdgiai munkéra (tehetséggondozas,

felzarkoztatas, szabadidds tevékenységek végzése).
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Egységes nevelési elvek mentén valdé kovetelés Aallando jelenlétet, folyamatos
egyeztetést igényel. Az intézmények kozti ingézds erleszivd, a sok kiilonbozé gyerek
— testiilet, kolléga az ingazd szamara megismerhetetlen,

Modszertani fejlodésiinket szolgalja az 6ralatogatds, osztalyfénokok hospitéaldsa, s az
ezt kdvet6 szakmai megbeszélés.

A specidlis feladatok alkalmi teamek kialakitasat igénylik. Ezeket a programokat

a nevelotestiilet mindségileg, az elvarhaté legigényesebben valdsitja meg.

2.2.2. Nevel6-oktaté munkat kozvetleniil segiték

A pedagbgusok munkajat 1 iskolatitkar és 2 pedagdgiai asszisztens segiti. Az alsd
tagozatos kollégék csupa pozitiv visszajelzést adtak munkéjukrél. Etkeztetés, levegdztetés,
egyéni segitségnyljtds hézi feladatok elkészitésében, buszra kisérés a legfontosabb napi
visszatér0 feladatuk, amit jol szervezetten, odafigyelve végeznek. Dekoraciok,
sablonok, feladatlapok irdsa, eldirds, 6rdk kozti sziinetekben is nagy segitséget nytjtanak.
Ora kozi differencialés, egyéni segitségnyujtas az a teriilet, ahol még munkajukra sziikség

lehet.

3. Az iskola kapcsolatrendszere
3.1.Bels6 partnerek

3.1.1. Sziilok, sziiloi szervezetek

A sziilokkel valé kapcsolattartds szinterei a fogadoodrak, sziil6i értekezletek, a nyilt
napok. Rendkivilli esetekben személyes taldlkozokon igyeksziink feltdrni a felmeriild
problémak okait és megtaldlni a megoldasokat. Legfontosabb tdmaszaink a sziilék. Az &
egyuttmiikodésiik nélkiil nem, vagy csak nagyon nehezen érhetiink el a nevelésben-oktatiasban
eredményeket.

A Sziil6i Munkak6zdsség tagjai j6 munkakapcsolatban vannak az iskolavezetéssel, az
osztalyfénokokkel, pedagdgusokkal, aktivan tevékenykednek. A kézds cél — a gyermekek
szaméra megfelelé korlilményeket teremteni, a tehetségiiket kibontakoztatni - megadja a

kapcsolodasi pontokat.
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3.1.2. Etkeztetés, takaritas, karbantartas

Az étkeztetést a VIMSZ, a takaritast és a karbantartdst a Pépai Tankeriileti Kozpont

biztositja intézményiinkben.

3.2.Kiils6 partnerek

3.2.1. Szakmai kapcsolat mas intézményekkel, szervezetekkel

Egy iskola életét tébb szempontbél is meghatarozéd kapcsolatrendszer jellemzi.
Eredményes kapcsolatot kell kiépiteni és fenntartani a miikédés soran kozvetlenill érintett
szervezetekkel, intézményekkel: 6vodakkal, altaldnos iskolakkal, kézépiskoldkkal, szakmai
szolgaltatokkal, szakszolgalatokkal, csalad-és gyermekjoléti kozponttal, vérosi intézményekkel,
konyvtarakkal, muzeumokkal, egyhdzakkal, sportegyesiiletekkel, egészségiigyi intézményekkel,
Ajka Viros Onkorményzatdval, Ajka Véros Német Nemzetiségi Onkorményzataval, civil

szervezetekkel, cégekkel, médiaval.

3.2.2. Kapcsolat a fenntartéval és 6nkormanyzattal

Az intézmény fenntart6ja a Pépai Tankeriileti K6zpont. Fenntartonkkal a kapcsolataink
kiépiiltek és konstruktiv egyiittmikodésen nyugszanak. A tankeriileti munkatarsakkal
folyamatos az informécidcsere, mely nagy segitséget ad a gyakorlati munkdéban.

Kapcsolatunk Ajka Véaros Német Nemzetiségi Onkormanyzataval és Ajka Varos
Onkorményzataval korrekt és é18. Iskolank tanuléi részt vesznek a véros altal szervezett
programokon, misorokon szerepléként is. Partnerségiikre és tdmogatdsukra a jovSben is

szamitunk.,
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IV. Vezetoi program

» Wir miissen den Kindern zwar zwei Dinge geben: Stimme und Fittich.” /Goethe/

"A gyerekeknek csak két dolgot kell adnunk, gyokereket és szarnyakat." /Goethe/

1. Pedagoégiai, vezetdi alapelveim

Az éllandéan valtozé kdrnyezeti kihivasoknak az intézmény csak akkor tud megfelelni, a
valtozasokhoz csak akkor tud sikeresen alkalmazkodni, ha a vezetése szakavatotta tud valni, ha
az intézmény dolgozo6i csapatként egylitt tudnak miikédni és a csapat tagjait innovativ
gondolkodas és cselekvés jellemzi, ha figyel a kérnyezetére és gyorsan reagél annak kihivésaira.
Az intézmény vezetéjének meghatarozd szerepe van a tantestilet igazi csapatként vald

mikddtetésében.

Olyan iskolat szeretnék:

ami az életre nevel,

ahova a gyerekek szivesen jarnak,

- ahova a sziil6k szivesen hozzak gyermekeiket,

- ahol a sziil6k biztonsagban tudhatjak gyermekeiket és elégedettek az iskoldban folyo
munkéval,

- ahol a légkdr motivalo,

- ahol a gyerekek kibontakoztathatjak képességeiket,

- ahol a gyerekek sokoldaluan fejlédhetnek,

- ahol fontosnak érzi magét a tantestiilet minden tagja,

- amely képes rugalmasan alkalmazkodni a véltozasokhoz, elvarasokhoz,

amely rendelkezik jovéképpel.

Fontosnak tartom, hogy iskolank minden tanuléjidnak, neveléjének, dolgozéjinak

legyen sikerélménye!
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Olyan vezet6 szeretnék lenni:

aki fontosnak tartja, hogy az iskola olyan hely legyen, ahol j6 didknak és j6 tanarnak

lenni
- aki ismeri a torvényi eldirasokat, azok betartja és betartatja
- aki nyugodt, elfogadd 1égkort terem
- akinek az iskolavezetése demokratikus, ugyanakkor kvetkezetes
- aki nyitott, érzékeny a kollégak problémaira, véleményiikre tdmaszkodik
- akit a bizalom — kiszdmithat6sdg — megbizhatdsag harmasa jellemez
- aki egységes szemléletet, egységes értékrendet képvisel
- akinek pontosan megfogalmazott elvarasai, célkitiizései vannak
- aki nagy hangsulyt fektet a kommunikacidra és a hatékony informacidéramlasra
- aki egyiitt gondolkodik
- aki nevelési programunkat megvaldsitisa
- aki segiti a kiilonleges banasmodot igénylS gyerekeket
- aki javitja az intézmény eddigi eredményeit
- aki apolja és megérzi intézményi hagyomanyokat
- aki az iskolai megemlékezéseket, iinnepélyeket méltdsagteljesen tartja meg
- akit jo egylittmiikddési képesség jellemez — igy az egész iskola pozitiv megitélése

erosodik

Az eredményesen miik6d6, jo iskoldhoz a megfeleléen képzett, innovativ, humanus és
demokratikus vezet§ mellett ,,j6 csapatra” is sziikség van. Legyen ez a csapat egyiittmiikodé,
egyuttgondolkodd, az ujra nyitott, kreativ és rugalmas. Mindig legyen lelkiismeretes,
kiegyensulyozott.

Hiszem, hogy iskolat vezetni csak az ebben érintettek kozds egyiittmiikddésével, az
chhez szikkséges nyugodt, elfogadé és folyamatos kommunikéciéra épiil6 légkor

megteremtésével lehet
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2. Célmeghatarozas

2.1.Rovid tava célkitlizések

- A szakszerll és térvényes miikdés biztositdsa, a jogszabélyi valtozasoknak, a
fenntart6i elvarasoknak valé megfelelés.

- A fenntarto altal rendelkezésre bocsétott eszkézok gondos kezelése.

- A nemzeti és nemzetiségi hagyomanyok 4poldsa, a helyi elvarasoknak vald
megfelelés.

- A jo6 eredmények szélesebb kérben valé publikaldsa

- A pedagégusmindsitési rendszer, a pedagdgiai szakmai ellenGrzési rendszer és az
onértekelési rendszer miikodtetése, a nevelGtestiilet timogatasa az eljardsokon vald
sikeres részvételben.

- A csaladias hangulati, gyermekkozpontl, biztonsigot nyujté iskolai légkor
fenntartasa.

- Az esélyegyenl8ség biztositasa.

2.2.Hosszu tava célkitiizések

- Az intézmény hosszi tdvu fenntarthatosaganak biztositésa.

- A viltozas és a folyamatossag, a hagyomdanyos értékrend és a korszerti pedagdgiai
modszerek egyensulyanak fenntartésa.

- Ateljes kori szakos ellatottsag kialakitasa, nyugdijba vonulé kollégak ,,pétlésa”.

- Arendelkezésre all6 eréforrdsokkal valo felel8sségteljes és takarékos gazdalkodss.

- Az épiilet miiszaki 4llapoténak tovébbi javitdsa

3. Fejlesztési elképzeléseim

3.1.Az intézmény szervezetének fejlesztése

Az intézmény dolgozdinak kapcsolatrendszerét vertikdlis és  horizontalis
kommunikacié kell, hogy jellemezze. Az értekezleteknek, az informaciok szolgaltatasdnak
kialakult rendjét kell kialakitani. Az intézményvezetd a helyettessel naponta tartson
egyeztetd megbeszélést, hogy az intézményvezetd a helyes dontést hozhassa meg. Az

intézményvezetd, az intézményvezetd helyettes, valamint a munkakozosségvezetdk legalabb
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havonta — ha szilkséges gyakrabban — tartsanak megbeszélést az aktudlis szakmai
feladatokrél. Az elvégzett munka értékelése és az elkovetkezd feladatok megbeszélése a havi
tantestileti munkaértekezleteken torténjen meg. A munkakozdsségek szintén havonta
tartsanak értekezletet.

A napi feladatokrdl fontosnak tartom, hogy személyes és nyomtatott alapu
tajékoztatast adjak. A tanériban kitett hirdetmények és a rovid megbeszélések segitik az
informaciok megosztasat.

Az iskolavezetés legyen mindig elérheté. A felmeriil6 kérdéseket rogtén meg kell
beszélni.

Az intézmény ¢€s a fenntarté kézt a kommunikacié legyen gérdiilékeny.

3.1.1. Formalis miikodés

Az iskolavezet8ség el6késziti az intézményvezet$ dontéseit, véleményez és javaslatot
tesz. Funkcioibol adédéan f& feladata leginkdbb az iskola stratégiai dontéseinek az
elékészitése. Az eddigi dontések alapjan megallapithato, hogy a csoport egyiittmiikodését
hatékonyabba kell tenni. A pedagogusok nagy része mindkét munkakdzosségnek is tagja,
ezek az ,atfedések” biztositjdk azt, hogy folyamatos legyen az informacidaramlis a
nevel6testiileten belil. A munkakézosségek segitik az Ujonnan érkezé pedagdgusok
beilleszkedését.

A munkakdzosségek az SZMSZ-ben megfogalmazott céloknak megfeleléen l4tjak el
feladataikat. A formélis mikodést a Nemzeti Alaptanterv, a Nemzeti koznevelésrdl szold

toérvény, az SZMSZ, a Hazirend, a munkakori leirasok és a munkaszerzédések szabalyozzak.

3.1.2. Informalis miikodés

Mig a formalis szervezet poziciok, feladatok egyiitteséb6l all, addig az informalis
szervezet a formalizalt, hivatalos és szabélyszer(i szervezet mogott talalhatd, részben attdl
figgetlenil jon létre. A pedagégusnak — szerepébdl adédoan — tdbb pozicibja is van: tanitja a
szaktargyat, vezetdje egy csoportnak, egy osztdlynak, egy munkakozosségnek, neveld és
jelent8s adminisztracids teend6i ellatdsa kovetkeztében egyben tisztvisel$ is. Kodzben a
kornyezet altal kozvetitett elvarasoknak is meg kell felelnie. Iskolankban egy-egy pedag6gus
a fentieken kivill az aldbbi feladatokat is ellatja: tanévnyitd és tanévzaré iinnepségeket

szervez, nemzetiségi hagyoményokat é&pol, rendezvényekre készit fel csoportokat,
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versenyekre készit fel és  kisér el tanuldkat, tanulmanyi kirdnduldsokat
szervez,sporteseményekre, szinhézba viszi tanitvényait, tdborokat szervez, képezi magat,
pedagdégusmindsitésre portfoliot tolt fel vagy tanfeliigyeleti latogatasra késziil, fogado6 érakat
és sziil61 értekezleteket tart, korrepetal, tehetséget gondoz és felzarkoztat.

A felsorolt feladatok ellatasa kozben - igazodva a kor elvarasaihoz - sajat digitélis
kompetenciaja fejlodik, tudasat masokkal is megosztja. Az iskola pedagogusai hétvégeken és

a tanitasi sziinetek idején is kapcsolatot tartanak osztalyukkal, tanitvanyaikkal.

3.1.3. A nevelé-oktaté munkait segitd, tamogaté klima fejlesztése

Az iskola egy nyitott szervezet, a neveldtestiilet tagjainak viselkedése, egyénisége
jobban hat a szervezetre, mint a formélis struktira. Ebben az iskolavezetésnek is jelentds
szerepe van. Fontosnak tartom, hogy az intézmény vezetése egyenrangi partnerként kezelje a
neveldtestiilet tagjait. A nevel&testiilet tagjai és az iskola miikodését segité munkatarsak
egyarant magas fokd szocialis érzékenységgel, egyiittmiikddéen fordulnak mind a tanulok,
mind a sziilék €s az iskoldval partneri kapcsolatban allé intézmények, és nem utolsé sorban
egymas felé.

Olyan jo6 nevel6i ko6zosség kialakitasa a célom, melyben a kollégik tudnak és akarnak
is egymasért dolgozni. Testiiletiink legyen az kozeg, melyben a jo Otletek, az esetleges
kritikék a nevelés — oktatas jobbitasat szolgaljak.

Az iskolavezetének oda kell figyelni a nevelGtestiilet tagjaira, minden innovativ
tevékenységet elismerni és méltanyolni a tanév folyaméan. Az elismerés formédja szébeli
dicséret, erkdlesi elismerés. Kozvetlen vezetStarsaim szakmai elkotelezettségére, tudasara,
szorgalmadra, jozan oOtleteire nagymértékben szamitanék. Az iskoldban a nevelé — oktatd
munkat segit0 munkakoérben dolgozé munkatirsakat a kozosség meghatirozé részének
tekintem a szervezetben. Munkéjukat mindség és szakértelem jellemzi. Tamogatd
hozzaallasukra, megbizhat6 tudasukra kiemelten szdmitanék.

Az intézmény, a szervezet legfontosabb tagjai a tanuldk, hiszen 8k azok, akik miatt
miikddik az iskola. A didkok a Hézirendben meghatarozott modon, a didkdnkormanyzati
képvisel6kon keresztiil véleményiikkel, javaslataikkal beleszolhatnak az intézmény életét
meghatdrozé dontésekbe. Az iskola tanuldinak magatartisa jo. A gyerekek tobbsége szeret
ebbe az iskoldba jarni, otthonosan, és biztonsidgban érzik magukat. Az egyik legfontosabb
feladatomnak tartom az iskola j6 himevének a meg6rzését és fenntartdsat. Ehhez sziikséges

az iskolaba belépd tanuldkat fogadd csaladias 1égkor megtartasa, a nevelGtestiilet és a tobbi
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iskolai dolgozé kiszamithat6, bardtsdgos, biztonsidgos és nyugodt munkakdriilményeinek

folyamatos biztositasa.

3.2.A belsé ellendrzési rendszer miikodtetése

A koOznevelési torvény alapjan a nevelGtestiilet és az intézmény rendszeres kiilsé
ellendrzésen megy keresztiil, amely mellett azonban sziikséges belsé ellendrzési rendszer
mikaodtetése is. A nevelé-oktaté munka belss ellendrzésének célja, hogy biztositsa az iskola
pedagégiai munkéjanak jogszerli miikodését, segitse a neveld-oktaté munka
eredményességét, és megfeleld informacidkat szolgaltasson az intézményvezetésnek a
pedagdgusok munkavégzésérdl.

A bels6 ellenérzés kiemelt teriiletei:
- apedagdgusok munkafegyelme, adminisztracios tevékenysége
- atantermek rendezettsége, dekoralasa
- atanar-didk, tanar-sziild kapcsolat
- anevel6-oktaté munka szinvonala, eredményessége
- atanorai és tanoran kiviili tevékenység

- atovabbképzési kotelezettség teljesitése

A taniigyi ellendrzések teriiletei:
- aziktatas rendje
- az elektronikus naplé hasznalata
- az adatok nyilvantartdsa, folyamatos frissitése
- abizonyitvanyok szabélyos kiallitasa

- az anyakonyvek, torzslapok vezetése

A tantigyi dokumentaci6t az iskolavezetés, az intézményvezetS - helyettesek ellendrzik. A

folyamatot jelentsen tdmogatja az elektronikus adatszolgaltatas.

3.3.A nevelé-oktaté munka teriiletére vonatkozo fejlesztési elképzeléseim

Olyan pedagégiai munka megvaldsitdsit szorgalmazom, amelynek célja az

alapmiiveltség megszerzése, melynek kozpontjdban a tanuldk tudasanak novelése,
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képességeik kibontakoztatdsa, személyiségik fejlesztése, az es€lyegyenléségen alapuld
felzarkéztatasa, a tanuldsi nehézségek lekiizdése, a tehetséggondozas all.

Fontosnak tartom, hogy az iskolénkban kapott szil4rd alapok felkésziilté tegyék
tanul6inkat az élethosszig tartdé tanulasraA bevezetds és kezdd szakaszban elsédleges
feladatnak tartom az alapkészségek megalapozésat, az esetleges hatranyok kompenzal4sat, az
egyéni képességek kibontakoztatasat.

Fontosnak tartom, hogy tanuldink ne csak megismerjék a tanulés fortélyait, de
szeressenek is tanulni, tovabba alkalmazni is tudjék a megszerzett ismereteket. Ezért
lényeges, hogy a gyerekek és a sziilsk is belassak, hogy az otthoni gyakorl4s, a hazi feladat
clkészitése elengedhetetlen és nem elhanyagolhaté. Nevel6tarsaimmal egyiitt tovabbra is
azon dolgozunk, hogy oktaté- nevel munkank soran legnagyobb mértékben igazodjunk a
tanulok egyéni képességeihez, s ezt fejlesztve érjiink el veliik egyiitt sikereket. Tovébbra is
teljes mértékben tamogatom és segitem az iskolai hagyoméanyok &poldsanak minden

formajat.

3.3.1. A német nemzetiségi nyelv tanuldsaval kapcsolatos tovabbi teendék

Iskoldnkban kiemelkedSen fontosnak tekintem a német nemzetiségi oktatds magas
szinvonaldnak, és az ehhez sziikséges feltételek tovabbi biztositasat. Igény van a mindennapi
€letben j6l hasznalhaté német nyelvtudasra, a német nemzetiségi hagyomanyok apolasara.
Nagy figyelmet forditunk a kisebbség torténelmének, szellemi és anyagi kultirdjanak
megismerésére, a hagyomény6rzésre. Tovabbra is fontosnak tartandm a hagyomanyépolas
keretében német tancoktatds szervezését. Sajnos idén nincs erre képzett pedagogus.

Az iskolan kiviili nyelvgyakorlast tenné lehetévé partneriskolaval kapcsolat
kialakitdsa. Németorszagba utazdssal vagy hazai nyelvi tabor szervezésével. Szeretnénk ha 8.
¢violyam végén nyelvvizsgdhoz jutnanak a tanuldk, ehhez a nyelvvizsgara felkészitd
foglalkozdsokat tovabbra is meg kell szervezni. Célom, hogy a nemzetiségi német
nyelvoktatds a magas szintli nyelvi oktatést szolgalja, Osszhangban az iskola pedagdgia
programjaban megfogalmazottakkal.

A gyakorlati készségek fejlesztéséhez tovébbi nyelvtanulast segito fejlesztd eszkdzok

beszerzését tervezem.
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3.3.2. Napkozis foglalkozasok megszervezése

Az nevelés - oktatds- folyamatiban a napkdzinek meghatarozo szerepe van.
Mikédéséhez iskolankban a személyi feltételek adottak. Az alsé tagozaton két osztéaly alkot
egy napkdzis csoportot. A késSbbiekben is fontos cel, hogy a napkézi- kézosségteremts
erejével- egészitse ki a csalad szocializacios szerepet. Napkozis kollégaink tovabbra is nagy
gondot forditanak a tehetséggondozasra, a felzarkoztatasra, az es¢lyegyenléség
megteremtésére. A fenti feladatok mellett megkiilonbéztetett figyelmet kell forditani a
szabadid6 hasznos eltdltésére, az cgészséges ¢életmdd, a helyes magatartdsi szokdsok

gyakorlatban térténd alkalmazasara.

3.4.Hatékony gazdalkodis

Az Uzemeltetés sordn a takarékos miikodtetésre kell torekedni. Ezt Ossze kell
kapcsolni a fenntarthatdségra, kdryezettudatossagra valé neveléssel. Mindennapi feladatunk
az energidval valé takarékoskodds. Ezt a gyermekek felé is kozvetitjiik. A papirgytijtést
minden évben megszervezziik, bevételével az osztalyokat tdmogatjuk.

Az intézmény helyiségeinek bérbeaddsat tovabbra is kiemelt figyelemmel kell
kezelni.

Elkételezett vagyok a kérnyezettudatos és koltséghatékony mikédtetés, a koltségvetési
keretekkel vald ésszerti és felel6sségteljes gazdalkodés irdnyéaban.

A pélyézati forrasok felkutatisa és az azokon vald eredményes részvétel fontos

feladat.

4. Személyes vezetdi elképzeléseim

Egy j6l miikdd6 tantestiiletet szeretnék vezetni, ezért nagyon fontosnak tartom az 6sztonzést.

- Az Oraldtogatasokat el6re tervezném, idSben kozolném az érintett kollégakkal a
latogatds idépontjat, céljat, szempontjait, de viszonylag laza tervezéssel, hogy a

felmeriilé problémakhoz alkalmazkodni lehessen.
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Az drarend kialakitasanal figyelnék arra, hogy az osztalyfénékoknek, munkak6zdsség

vezetSknek lehet6ségik legyen 6rat latogatni. Ennek célja csak a segités lehet.

Vezet6ként  maximalis  segit6  szdndékkal 4&llnék  minden kollégahoz,
szeretnék mindenkit az éltala elvégzett munka fliggvényében értékelni, dicsérni.
Tisztdban vagyok azzal, hogy minden kolléga nem érezheti j6l magét, minden
feladatban. Akinek tGbb tanitasi Ordja van, annak, ha lehet kevesebb tandran

kiviili feladatot adnék.

Fontosnak tartom és hidnyolom, hogy keveset dicsériink! A til altalanos, ardnytalanul
gyakori, eltilzott vagy egészségteleniil ritka dicséret kdros. A megfelel§ id6ben,

megfelel6 helyen elhangzott dicséret azonban szamyakat ad, néveli a hatékonysagot.

-IntézményvezetSi,  helyettesi és a kollegdk  részér8l  az  egyéni
fogaddorédk lehetdségének meggondolasat tervezem. Célom, hogy a sziilék ne

zavarjak a nevelés- oktatds rendjét azzal, hogy ,.berohangilnak” .

A helyettesitések atgondolt megszervezésére szeretnék térekedni — ha lehet aranyos,

igazsagos elosztdssal, szem el6tt tartva a szakos helyettesitést.

A pedagdgiai asszisztens munkaja elengedhetetlen!

Eredményes egyiittmiikodésre térekednék a Didkonkorményzattal, meghallgatva a
didkvezetd véleményét az 8ket foglalkoztaté  kérdésekr6l. A didkok
altal kezdeményezett programok rendjét, lebonyolitasat, feligyeletét elére
egyeztetve a kollégakkal.- Fontos a sziiléi szervezetet pontosan tajékoztatni a

tanév tervezett programjairdl, atanév rendjérdl.

Az iskolat vonzova szeretném tenni az iskolavélasztis elétt allo gyermekeknek
és sziileiknek. Nagyon jé 6tlet a kézmiives- illetve a sport délutan, melyeket a leendd
elsé osztalyos gyerekeknek szerveziink. Ezek az alkalmak kétetlenebbek,
baratsagosabbak, a sziilsk, gyerekek megismerhetik az intézményt, a leend§ elsés

tanitd nénit.

Az Ovoddkkal valé kapcsolatot rendszeresebbé tenném. A nagycsoportos

6vodasoknak illetve sziileiknek mindenképp tartanék egy bemutatét az iskolardl.
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Fontos, hogy tudjanak rélunk. Nem minden sziil§ tud eljénni hozzank a leends
elsésoknek sz616 délutanra, nyilt napra, igy elképzelhetd, hogy kisdidkot
veszitlink.  Mindenképpen elengedhetetlen, hogy népszer(isitsik az iskolat.

Fontos, hogy a tanuléi 1étszdm ne csokkenjen!
Az udvaron néhany felujitésra sziikség lenne, helyenként balesetveszélyes.

Evek 6ta hatalmas problémédt okoz a technika terem, miihely allapota.
Véleményem szerint nem biztonsagos, hogy a gyermekek akar csak a kézelébe
is menjenek az épiiletnek. Meglatisom szerint az épiiletrész lebontésa lenne

a megoldas, erre szeretnénk lehetSséget, tdmogatast kapni!

Az adatszolgaltatasi kotelezettségek, nyilvantartasok, adminisztrativ
teendGk ellatdsaban nagyban tidmaszkodnék az iskolatitkdr tapasztalataira,

szakértelmére.
JOl miik6d6 kapesolatot szeretnék fenntartani a véros intézményeivel, cégeivel.

Nyelvtanarként kiemelten fontosnak tartom, hogy diékjaink 8. osztély végére legaldbb
alapfokii nyelvvizsgit tegyenek. Ez sajnos ez elmilt években nem valosult meg. Az
erre irdnyuld akcidterv mar megsziletett, folyamatban van. Bizunk benne, hogy
a tanév végén tobb végzds didkunk is nyelvvizsgival a kezében fejezi be

altalanos iskolai tanulmanyait.

A nyelvvizsga megszerzéséhez azonban nem elegendd a tandrakon valod
aktiv részvétel, a nyelvtandrok altal adott feladatok  pontos teljesitése,

mindenképp

Sziikseges lenne olyan helyzetek kialakitasa, ahol a didkok ,»ra vannak kényszeritve”
anémet nyelv haszndlatira. Erre kivalé alkalmat biztositana egy nyelvi tabor

német nyelvteriileten valé megszervezése, akar téli, akar nyari id8szakban.

Egy testvériskola felkutatisa is szilkséges lenne. Didkjaink fgy is eljuthatnénak
német nyelvii  komyezetbe, ahol gyakorolhatninak a nyelvet és 6k s
fogadhatnanak otthonukban a kiilf5ldi gyerekeket. Igy akér életre sz616 baratsagok is

sziilethetnének.
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Megvalésithatonak  érzem |, belsd tovabbképzések”  megszervezését. Ez
egymas oOrdinak csoportos latogatdsit jelentené, amikor .0  gyakorlatokat”

vehetnének 4t egymaéstol a pedagdgusok.

Fontos lenne, hogy az intézménynek legyen honlapja, ne csak a facebookon
szerepeljink. A mai vildgban, amikor az informécidink nagy részét az
internetr6l  szerezziik, egy iskola nem engedheti meg maganak, hogy ne

szerepeljen a vilaghélon!
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V.  Zaré gondolatok

Tisztelt Véleményalkot6k, Dontéshozok!

Az intézményvezeti megbizés elnyerése esetén szeretném a tantestiilette]
egylitt az iskolat olyanné tenni, ahol didk, nevel§ jol érzi magat, képességeit ki tudja

bontakoztatni; az intézmény pedig eredményesen miikédjon.

Koz0s cél legyen, hogy a téliink kikeriilt gyermek kiegyensilyozott felnétté
valjon, tudjon megfelelni a kihivasoknak, tudjon reagilni a véltozasokra, a
koriilotte allanddan valtozo vildgban megtaldlja az igazi értéket, sikeresen eligazodjon a

vilagban.

Tervem, hogy olyan iskolank legyen, ahol a tantestiilet tagjai fontosnak érzik
magukat, szivesen dolgoznak, ahol j6 diaknak lenni, ahol minden lehetéség adott, hogy
a didkok a legsokoldalibb fejlesztést kapjék, ahol a gyerekeket szeretd, biztatd
légkor veszi kériil, ahol a didkok képességei sokoldaltian fejlédhetnek.

Célom, hogy a szilsk, akik elsé osztalyban intézményiinkre bizzdk
gyermekeiket, biztosak lehessenek abban, hogy a nevelGtestiilet maximalis tudésaval

teszi a dolgat.

Az iskola nyugodt, sikeres miikdését a testiilettel egyiitt szeretném elérni!

Bizva a timogatasban, kérem vezetdi palyazatom elfogadasat, tamogatasat!

Ajka, 2019. marcius 25.
cedumg boabredl g
Lendvai Izabella
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Nyilatkozatok

NYILATKOZAT

Alulirott Lendvai Izabella (sziil.: Ajka, 1985.03.03; an.: Veisz Maria)
nyilatkozom arrél, hogy hozzéjarulok intézményvezetsi palydzatom anyaganak

sokszorositasahoz, tovabbitadsahoz (3. személlyel ko6zléshez).

Diaoliroas (Zad@ e
Lendvai Izabella
szig. 585147BE

Ajka, 2019. marcius 25.
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NYILATKOZAT

Alulirott Lendvai Izabella (sziil.: Ajka, 1985.03.03; an.: Veisz Maria)

hozzéjarulok személyes adataim palyazattal osszefliggd kezeléséhez.

Lendvai Izabella

szig. 585147BE

Ajka, 2019. mércius 25.
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Pépai Tankeriileti Kézpont

Iktatoszam: TK/174/00429-2/2019
Ugyintéz3: Lengyel Monika
Melléklet: -

Hivatkozas: -

IGAZOLAS

Alulirott Egyhézi Andrea, a Papai Tankeriileti Kézpont tankerdileti igazgat6ja igazolom, hogy
Lendvai Izabella (sziil.: Lendvai Izabella, szil. hely, id6: Ajka, 1985. marcius 03. a.n.: Veisz
Méria, lakcim: 8400 Ajka, Lakos Janos u. 18.) a Laschober Méria Német Nemzetiségi
Nyelvoktaté Altalanos Iskola pedagogusa az intézménynél — 2009.09.16. éta folyamatosan —
tobb, mint 5 év pedagdgus munkakdrben szerzett szakmai gyakorlattal rendelkezik.

Jelen igazolast Lendvai Izabella kérésére intézményvezetSi palyézat benyujtasdhoz allitottam
K.

Pépa, 2019. méarcius 11.

Levelezési cim: 8500 Papa, Mézeskalacs utca 2.
e-mail: papa@kk.gov.hu; andrea.egyhazi@kk.gov.hu
Telefon/Fax: 06 89 310-642
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OKLEVEL

Ezt az oklevelet
Veisz-Lendvai Izabella

szamira allitottuk ki, aki 1985, év mdtcius hé 3. napjin Magyarorszag Ajka te]epﬁlésén
Lendvai Izabella néven sziiletett, és a(z) Pannon Egyetem nevii felsGoktatdsi intézményben >
szerzett 2013. ¢v junius hé 12. napjin kelt NP-M-L-11/2013. szamon kiallitott oklevéllel E
igazolt mesterfokozat ¢és okleveles neveléstudomany szakos bolcsész szakképzettségeﬁ

alapjan a
Pannon Egyetem %
" 48
2” ” sov . ” - I r e ” r r . . g ’, r
nevu felsGoktatdsi intézmény kozoktatdsi vezetd és pedagdgus szakvizsga szakiranyu
tovabbképzési szak tanulmanyi kételezettsépeinek cleget tett. 4
A zarovizsga-bizottsig 2014. év junius hé 13. napjan kelt hatdrozata alapjan nevezett %
Szakvizsgdzott pedagdgus, kézoktatdsi vezetd Fi"
; 'S
svakképzettséget szerzett, oklevelének mindsitése kivalo. f"

Veszprém, 2014. jlnius 13.

Dr. Friedler Ferenc
rektor

Zarovizsga-bizottsag elndke
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4

A. Ti.

2900/MA/SZT r. sz. - 007808 - Patria Nyomda Zrt.

Latta: OH részérdl P. P 2013. XL. 7.



Sorszam: PTC 036503

Sorszam: NP-M-1.-11/2013.
Intézményi azonosit6: FI80554

OKLEVEL

Bzt az oklevelet
Veisz-Lendvai Izabella

szamara allitottuk ki, aki 7985, év mdrcius hé 3. napjin Magyarorszdg Ajka telepiilésé
Lendvai Izabella néven sziiletett, és a

onelielthe o e D e

Pannon Egyetem

e

kotelezettségeinek eleget tett. A szak képzésiideje 4 félév.

mesterfokozatot és

AADOA DA

okleveles neveléstudomiény szakos bolesész
szakképzettséget szerzett, oklevelének mindsitése jeles.
Papa, 2013. junius 12.

........................................................

Dr. Zsolnai Jozsefné dr. Matyasi Mria

Dr. Friedler Ferenc

Dot B i M b At b DA b

nevil felsGoktatdsi intézmény neveléstudomdnyi mestetképzési  szak tanulményi

A zardvizsga-bizottsdg 2013, év jinius hé 12, napjin kelt hatirozata alapjin nevezett [

VYV VYV VeV VOV VeV VSV VeV VOU VeV Vew: ”

il
5
1

Zarbvizsga-bizottsag elndke rektor

Zaradék:

Az oklevél tulajdonosa tanulméanyai soran a neveléstudomanyi mesterképzéshez tartozé kora gyermekkor

pedagdgidja specializacio (6nallo szakképzettséget nem eredményez6 szakirany) kdvetelményeit teljesitette.
3
2 Papa, 2013. junius 12.
f}j Q./&fvre ...................................................................................... g
i Dr. Zsolnai Jézsefné dr. Méatyagi Maria Dr. Friedler Ferenc i
S Zarovizsga-bizottsag elngke rektor e
> o
> .
3 .
< o
d ¢
y: B
4
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A. Tid. 2900/MA r. sz. - 004253 - Pitria Nyomda Zr1.
Latta: Oktatasi Hivatal K. G. 2010. XII. 8.
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HORVATH & LUBECI TARACSALS KFT.
Ly 1221 Budapest, Tatarka u. 39/b

¢ FMK ny. sz.: 00866-2008
FAT lajstromszam: AL-2110

Tanusitvany

Lendvai lzabella
(szll.: Lendvai Izabella Ajka, 1985.03.03.)

részt vett a ,Integraciora érzékenyitd (IPR-LIGHT) tovabbképzési program (altalanos
iskolai pedagogusok, - tantestiletek felkészitése a hatékony egyiittnevelésre, az
integracios pedagogiai rendszer iskolai alkalmazasara” cim(, a 277/1997. (X11.22)
sz. Korm. rendelet szerint akkreditalt pedagogus-tovabbképzési programon.

Alapitasi engedély szam: OKM-4/88/2009
Inditasi engedély szam: OKM-3/449/2009

A tovabbképzés 6sszéraszama: 30 ora.

A résztvevd a tovabbképzés kdvetelményeinek megfelelt.

Munkakér betdltéseére nem, tevékenység folytatasara jogszabalyban meghatarozott
egyeb feltételek fennallasa esetén jogosit.

A tovabbképzés helyszine Herendi Altalanos Iskola és AMI
8440 Herend

Iskola u. 8.
Ideje: 2010. majus 19-20-21.

Kelt., Budapest, 2010. jdnius 4. 7%/)«%

Dr. Horvath Attila, igazgato
P.H.

Sorszam: 2010/1173
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HORVATH & LUBETI TANAT SAbS KFT, ﬁ

1221 Budapest, Tatarka u. 39/b TV
FMK ny. sz.: 00866-2008 . W
FAT lajstromszam: AL-2110

Tanusitvany

Lendvai Izabella
(szll.: Lendvai Izabella Ajka, 1985.03.03.)

reszt vett a ,Fejlesztési tervek készitése, elkészitése, alkalmazasa az iskolai
oktatas €s nevelés soran — tavoktaté pedagdgus-tovabbképzés” cimdi, a 277/1997.
(X11.22) sz. Korm. rendelet szerint akkreditalt pedagégus-tovabbképzési programon.

Alapitasi engedély szam: OKM-4/159/2009
Inditasi engedély szam: OKM-4/159/2009

A tovabbképzés 6sszéraszama: 30 dra.

A résztvevd a tovabbképzés kovetelményeinek megfelelt.

Munkakor betditésére nem, tevékenység folytatasara jogszabalyban meghatarozott
egyeb feltetelek fennallasa esetén jogosit.

A tovabbképzés helyszine: Borsos Miklés Altalanos Iskola
8400 Ajka
E6tvos u. 9.

Ideje: 2010. marcius 23. - 2010. majus 23.

Kelt., Budapest, 2010. janius 1.

Horvath & Dubecz Tanacsado Kft.

P.H.
Sorszam: 2010/853

T Lol e
Uy Meggrarszg | <.



HORVATH & DUPECI TANA<SALC XFT. ﬁ
1221 Budapest, Tatarka u. 39/b OV

FMK ny. sz.: 00866-2008 | W

FAT lajstromszam: AL-2110

Tanusitvany

Lendvai Izabella
(szll.: Lendvai Izabella Ajka, 1985.03.03.)

részt vett a ,Nehezen, de nevelhetd gyerekek sajatossagai — tavoktaté pedagogus-
tovabbképzes” cimU, a 277/1997. (X11.22) sz. Korm. rendelet szerint akkreditalt
pedagbgus-tovabbképzési programon.

Alapitasi engedély szam: OKM-4/159/2009
Inditasi engedély szam: OKM-4/159/2009

A tovabbkepzés 0sszoraszama: 30 é6ra.

A résztvevd a tovabbképzés kdvetelmenyeinek megfelelt.
Munkakér betdltésére nem, tevékenység folytatasara jogszabalyban meghatarozott
egyéb feltételek fennallasa esetén jogosit.

A tovabbképzés helyszine Borsos Miklés Altalanos Iskola
8400 Ajka

Eotvos u. 9.

Ideje: 2010. februar 9. - 2010. aprilis 9.

Kelt., Budapest, 2010. janius 1.

Dr. Horvath Attila, igazgato
P.H.
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Sorszam: 2010/398




INFORMATIKA-SZAMITASTECHNIKA TANAROK EGYESULETE

1133 Budapest, Vag u. 2/C.
KMRMK nyilvantartasi szam: 01 0769 04
Intézmeny-akkreditaciés lajstromszam: AL-1 683

Sorszam: 4766/2011

IGAZOLAS

arrol, hogy
Lendvai Izabella

(szliletett: Lendvai Izabella; Ajka, 1985. marcius 3.; anyja neve: Veisz Maria)

részt vett
- a pedagogus-tovabbképzésrél, a pedagogus-szakvizsgardl, valamint a tovabbképzésben részt vevok
juttatasairél és kedvezményeirél sz6ld 277/1997. (XIf. 22.) sz. Kormanyrendelet 5. § 3) szerinta
tovabbkepzés teljesithets a harminc foglalkozasi 6ranal révidebb, nem akkreditalt képzésben vald
reszvetellel, amennyiben a képzésiidd legalabb az 6t 6rat eléri -

Interaktiv tabla hasznalata a pedagoégiai gyakorlatban
cimd

10 dras pedagogus-tovabbképzési programon.
NSZFE| FAT altal kiadott program akkreditacios lajstromszam: PL-4012

A resztvevé megfelelt a tovabbképzés alabbi kovetelményeinek:

Kiscsoportos munka elvégzése, tanéra részlet készitése.

A tovabbképzés helyszine:

Herendi Altalanos Iskola és Alapfoku Miivészetoktatasi Intézmény

8440 Herend,
Iskola u. 8.

A tovabbképzés ideje:

2011. majus 23. - 2011. junius 9.-ig.

Kelt: Budapest, 2011. junius 15.

Ez az igazolds munkakér betéltésére nem, tevekenység folytatasra jogszabdlyban
meghatarozott egyeb feltételek fennallasa esetén jogosit!




Sorszédm: 2132/2010.

>
Quay-Co

Oxrarisi TanAcsapd
Az IskoLal MiNGSEGERT

Qualy-Co ORtatdsi Tandcsads

1132 Budapest, Visegradi utca 19. lll/1.
Felnbttképzési nyilvantartdsi szam: 01-0737-04
FAT intézmény-akkreditacios lajtsromszam: AL-1256

Tanisitviny

arrél, hogy

Lendvai Izabella

(lednykori név: Lendvai lzabella
sz0l.: Ajka 1985. 03. 03.)

részt vett a
»Tanulsi differencidlis heterogén csoportban”
cimd
{Alapitasi és inditasi engedély szam: OKM -2/55/2006 és OKM -3/336/2009.)
30 ords

- a pedagogus-tovabbképzésrdl, a pedagogus-szakvizsgdrdl, valamint
a tovabbképzésben részt vevsk juttatasairdl és kedvezményeirdl sz616
277/1997. (Xll. 22.) sz. Kormdnyrendelet szerint akkreditalt -

pedagdgus-tovabbképzési programon.
A részivevd megfelelt a tovdbbképzés alébbi kévetelményeinek:

Portfolié beaddsa és elfogaddésa

A tovdbbképzés helyszine:
Herend Altaldnos Iskola és AMI
(8440 Herend, Iskola u.8. )

A tovébbképzés ideje:
2010. jonius 14-15-16.

Ez a tanUsitvény munkakér betsitésére nem, tevékenység folytatdséra jogszabdlyban
meghatdrozott egyéb feltételek fenndlidsa esetén jogosit!

Budapest, 2010. jonius 29.

Hernadi fanosng
Ugyvezet6 igazgatd
Qualy-Co Kft,



TANUSITVANY

Veisz-Lendvai Izabella részére,

aki részt vett a budapesti Coethe-Intézet szervezésében megrendezett
»Projekte im Deutschunterricht zur Winter- und Weihnachtszeit “
cimG tovabbképzésen.

A tovabbképzés idépontja: 2012. november 28.

A képzés id6tartama: Osszesen 5 tandrai foglalkozas
Helyszin: Herend
A képzés tartalma: Tematikus iskolai projektek a német nyelvéran

A tanfolyam vezetdje: Dr. Morvai Edit

Budapest, 2012. november 28.

Y ey,
éjﬂf\ 5/(/(’7 R g
Gisefa Gibtner

Nyelvi osztdly vezetdje
Goethe-Institut Budapest

A tanfolyam beszamithaté a hétévenkénti kotelez6 tovabbképzésbe a »93/2009.
(IV.24)) Korm. rendelet a pedag6gus-tovabbképzésrél, a pedagégus-szakvizsgardl,
valamint a tovdbbképzésben részt vevék juttatasairél és kedvezményeirdl sz616
277/1997. (Xi1.22.) Korm. rendelet mddositasarol” alapjan.



Képz8 neve:
KépzG székhelye:

Ez a tandsitvany munkakér betdltésére nem, tevék
meghatarozott egyéb feltételek fenn

a kdznevelési regisztracids és tanulmanyi ala

Felde (ste - e

.........................................

tovabbképzéseért felelds

0 O

Sorszam: 2018-30023
2030 Erd, Retyezati u. 46.

Tandsitvany
arrél, hogy

Lendvai lzabella
Lendvai Izabella

Ajka 1985, 03. 03.

részt vett a

Felkészités

prendszer (KRETA)
pedagdégus moduljaihoz cimij

30 oras

-a277/1997. (X1.22.) sz. Kormanyrendelet szerint -
akkreditalt pedagdgus-tovabbképzési programon.
Alapitasi engedély szama: 27282-1 8/2016

A tovabbképzés helyszine:
1111 Budapest, Budafoki (it 59.

A tovibbképzés ideje:
2018.08.28. - 2018.08. 28.

enység folytatasira jogszabalyban
allasa esetén jogosit!

Kelt: Budapest, 2018. 11. 22.

ELMS Informatikai Zrt.
1111 Budapest, Budafokd Gt 56,
Bsz : 12001008-01231665-00100007
Adbszam: 227773?5[2-13
(stear !
tantsitvany kiadéja
cégszer( aldiras



