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1. BEVEZETO

1.1. FEJLESZTESI KORNYEZET

2003 o6ta, amikor Ajka Onkormanyzata a jelenleg hatdlyos Telepiilésfejlesztési Koncepcidjat
jovahagyta, a vilagban, Eurépaban és Magyarorszagon is olyan radikdlis, sokkszeri események és
valtozasok kovetkeztek be, amelyeknek jé eséllyel unokaink torténelemkonyveiben is ott lesz a helye.

A 2004-es csatlakozas az Eurépai Unidhoz, az elmult évezred utolsé és az uj évezred elejét jellemzé
gazdasagi novekedés a hazai nehézségek ellenére egy alapvetéen optimista jov6képet vetitett elGre.
Annak ellenére is, hogy a népességcsokkenés mar akkor ldtvanyos volt, a gazdasagi-politikai
atalakulasnak sokan voltak a vesztesei, az 6nkormanyzatoknak fokozatosan csdkkent a mozgastere és
a vilagot is jelentds sokkhatdsok érték (2001/09/11, 2004-es azsiai cunami). A tiszai cidnkatasztréfat
alig tébb mint egy évtizeddel kovette a vorosiszap-katasztrofa, amely Ajka és térsége modernkori
torténelmét dramai végkifejlettel zarta le. Az utana kevesebb, mint félévvel bekovetkez6 fukusimai
tragédia végképp felhivta a figyelmet, hogy a teljes biztonsag illuziéjatdl el kell bucstznunk. Ezekkel
a jelenségekkel csak a korabbinal erételjesebb szolidaritassal, egyittmiikodéssel, kozosségi
Osszetartassal lehet megbirkozni.

Az eurdpai unids forrasok segitségével a kilencvenes évek masodik felétél kezdve dinamikusan
fejlodott a kozlekedési és a kornyezetvédelmi infrastruktira, a telepiilési kérnyezet, az
6nkormanyzati intézmények. Az eurdpai kozlekedéshdldzati tervek szerint, hosszabb tavon, egy Dél-
Eurdpat Oroszorszaggal 6sszekotd kozlekedési folyosod fog Ajka szamadra a szlovén févaros Ljubljanan
at a Foldkozi-tengeri Koper kikotdjéig kozvetlen vasuti kapcsolatot biztositani. A tdamogatott
fejlesztések és a korszakot jellemzé befektetési kedv sikeres gazdasagi strukturavaltast
eredményezett Ajkan. Ezek az eredmények ugyanakkor a tarsadalom csak szlikebb rétegének
életminGségében hoztak javulast és anyagi gyarapodast. Igen sokan a kordbbinal bizonytalanabb,
kilatastalanabb helyzetbe keriiltek,. Ett61 az ellentmondastél Ajka és térsége sem mentesiilt.

A 2008-ban bekovetkezett vilaggazdasagi valsag alapjaiban rengette meg azt a képzetet, hogy a
fejlédés egyet jelent a novekedéssel. Bar a tuddésok mar tobb évtizede jelezték, a tomegek és a
politika szeme ekkor nyilt meg a névekedés korlataira és az Eurdpa szerte egész régiokra kiterjed6
népességcsokkenésre, eloregedésre, a képzetlenek egyre nagyobb aranyu kiszoruldsara a
munkaerdpiacrél. A vorosiszap-katasztréfaval sokszorosan felerGsitett hatdsu gazdasagi vilagvalsag
sokkhatdsabol Ajka egy fél évtized alatt sikeresen talpra allt, folyamatosak a befektetések a
varosban, a munkanélkiliek ardnya minimdlis. A vdrosnak ugyanakkor a csokkend népességii
térségek Uj problémajaval, a minéségi munkaeréhiannyal kell megkiizdenie.

Az utébbi években sokkszerl szervezeti-intézményi valtozasokkal is szembe kell néznilik a helyi
dontéshozdoknak és a kozosségeknek. VAaltozasok zajlottak és zajlanak az ©6nkormanyzati, a
kozigazgatasi, az dllamigazgatasi, az oktatasi, egészségigyi, a szocialis ellatd és a pénziigyi szolgaltatd
rendszerekben. A varosoknak, kozségeknek, lakossagnak, vallalkozasoknak folyamatosan
alkalmazkodniuk kell, djra és ajra keresni a mozgasterik tdagitdsanak, biztonsaguk javitdsanak
lehetGségeit.

Ajka szamara fontos vdltozds, hogy jarasszékhellyé valt. Ugyanakkor a mindennapok a jarasnal
nagyobb térben zajlanak: Ajka koril egy olyan varostérség van kialakuléban, amelynek hatara nem
azonos a jards hataraval, id6ben folyamatosan valtozik, kiloénféle hatasok befolyasoljak és varosi
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szerepektél fluggben eltérd szamu teleplilésre terjed ki. Kézel harminc telepiilésrél a lakossag
tobbsége Ajkara jar dolgozni, tanulni, vasarolni, mig a szlikebb vonzaskoérzet 14-15 telepilése (jaras
teleplilései és mas szomszédos telepiilések) szinte egyiitt él a varossal.

Ajkanak, mint jelent6s ipari foglalkoztatdnak, szamolnia kell a gazdasdg és a foglalkoztatas
folyamataival. Az iparban beldthaté idén belll latvanyosan néni fog az automatizalt és a szamitogép
altal vezérelt gyartastechnoldgidk szerepe. Kozéptdavon az iparnak joval kevesebb, de joval
képzettebb munkaerdre lesz sziiksége. Képzett tarsadalmi csoportokat a jo iskolak, rekreacids
lehetGségek, vonzd lakaskinalat, a kulturalis sokszinliség, az un. ,kreativ mili6” — vagyis az
innovdacidra, alkotdsra, kezdeményezésre, kulturalis sokféleségre, értékteremtésre nyitott és képes
tarsadalmi kozeg tarthatja Ajkan. Egyidejlileg az id6s6d6 népesség egyre tobb egészségiigyi,
szocialis, sajatos kulturalis-szabadidds szolgaltatast igényel. E szolgaltatasok szinvonalas biztositasa
szintén szakképzett munkaerdét feltételez, ugyanakkor kevésbé képzett munkaerét is le tud kotni.

Az egyre slirlibben és korabban soha nem veszélyeztetett teriileteken is jelentkezé arvizek (lasd
Ajka 2014 Torna-patak), az egyre hosszabb ideig tartd nyari forrdsag, szarazsag és mas szélsGséges
természeti jelenségek hatdsdra a klimavaltozas mar Magyarorszagon is napi problémava valt. A
Parizsi klimacsucson a vilag orszagai, a felmelegedési folyamat mérséklése érdekében, megallapodtak
a széndioxid-kibocsatas radikalis csokkentésérdl. A dontés kedvez6 a varosoknak és térségeknek,
mivel az ezt szolgalé és az Eurdpai Unié altal tamogatott energiahatékonysagi és megujuld
energetikai beruhazasok a kézszféra, a vallalkozasok és a haztartasok koltségvetésében is jelentds
és fenntarthaté megtakaritasokhoz vezet. A technoldgiai fejl6dés és a keresletbdviilés miatt e
befektetések megtériilési mutatdi egyre javulnak és a hattéripar uj munkahelyek ezreit hozza létre.

Az egyre gyakrabban bekovetkezé szélsGséges idGjardsi és arviz-aszaly események miatt
halaszthatatlanna vélt, hogy a varosok, térségek fenntarthaté mdédon csokkentsék kitettségiiket a
klimavaltozas hatasainak. A megvaltozott jogszabdlyok az 6nkormanyzatokat ma mar a csapadékviz
elvezetése helyett a csapadékvizzel valé gazdalkodasra kotelezik. A csapadékvizet a lehetd
legnagyobb aranyban a teleptlések teriiletén kell tartani és aszdly, szarazsag esetén hasznositani: a
kell6 vizmennyiséghez jutd vérosi zoldfellletek parolgdsa a nydri h6hulldmok, aszalyos id6szakok
kellemetlen hatdsat mérsékli, a talajba beszivarogtatott tisztitott csapadékviz a patakok
vizminGségének és vizhaztartasi egyensulyat javitja, a csapadékviz hasznositdsaval csokkenhet az
egyre draguld ivévizkészlet locsolasi céli hasznositdsa. A korabban mesterségesen besz(kitett
patakmedreknek az erre alkalmas helyszineken tébb teret kell kapniuk, hogy ezaltal csokkenjen a
lakott helyek arvizi veszélyeztetettsége. A nagy Osszefliggd varosi zoldfellleteken olyan
,esOkerteket” kell kialakitani, ahol a varos terliletére hullott csapadékot — megfelel6 szlirést
kovetben, helyben lehet elszivdrogtatni. Ez a megkozelités Uj gondolkodast és intézményeket igényel,
am hatdsukra a varosok, térségek védettebbek - uj kifejezéssel ,reziliensebbek” — zdldebbek,
kékebbek, védettebbek és kellemesebb klimajuak lesznek.

A reziliens varosok, varos térségek olyan robusztus — azaz erés, szivos,strapabiro — tarsadalmi
és Okoldgiai rendszerek, amelyek képesek az erbteljes, ismétlodo, akar sokkszer(i valtozasokkal,

hatasokkal megbirkézni, azokhoz sikeresen alkalmazkodni, a jovobeli valtozasokra, hatasokra
felkésziilni és az alkalmazkodas, felkésziilés folyamataban rezilienciajukat tovabb névelni.

Eurdpa szerte csokken a sziilések szama, a tarsadalom oOregszik. A legnagyobb varosokban és
térségiikben, illetve a legfejlettebb régidkban ezt ellensilyozza a bevandorlas. Magyarorszagon a
K6zép-Magyarorszagi régid, tovabba a Nyugat-Dunantuli régid nagyvaros-térségei és néhany osztrak
hatar menti telepllése a migracid nyertesei, az orszdg tobbi része viszont vesztesei, nemcsak
orszag és Eurdpa fejlettebb régidi felé. Az Un. zsugorodod térségek szamara névekvé kihivas a kiépiilt
infrastruktira és a szolgdltatdsi szinvonal fenntartdsa, az elengedhetetlen ,racionalizalas”
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(kihasznalatlan kozszolgdltatasok megsziintetése) viszont tovabb fokozza az elvandorlast (negativ
spiral).

A gazdasagi valsag csak fokozta a kordbban is jellemzé migracié mértékét, amely orszdgon beliil és
hatarokon at keletrSl nyugatra, vidéki térségekbdl a varostérségek iranyaba tart. E folyamatok
tdrsadalmi-gazdasagi hatdsait Ajka is érzékeli: a képzett fiatalok tovabbdllnak, mig Kelet-
Magyarorszagrol sokan jonnek, akik Ajkan szeretnék megtalalni boldoguldsukat. Az utdbbi idészakban
az aranyait tekintve kisebb léptékl, de sokkszerlisége miatt annal tobb emberi dramadval és
tarsadalmi-politikai konfliktussal megterhelt menekiiltvalsaggal kell Eurdépanak szembenézni. A
klimavaltozas er6s6dése ugyanakkor a jelenleginél sokkal jelent6sebb lépték(i, kontinensek k6zo6tti
migraciot is elindithat a Fold legmelegebb éghaijlatu térségeibdl.

A demografiai-tarsadalmi valtozdsok hatdsaival a kooperdld kozosségek, szervezetek tudnak
eredményesen megbirkézni. Onkormanyzat, vallalkozék, civilek és a lakossag kozotti
feladatmegosztds, az infokommunikaciés technolégiara (roviditve IKT) épiil6 szolgaltatasi
rendszerek kialakitdsa, vonzaskorzeten beliili kohézié céltudatos erdsitésével a szolgaltatdsok iranti
kereslet fenntartasa, vdroshaldzati beagyazottsag felépitése, er@sitése biztositjdk egy reziliens

tarsadalom kialakulasat.

A rezilienciara nyitott tarsadalom az olyan valtozasoknak - mint példaul a demografiai
zsugorodas - nem ellenall, hanem a rugalmas alkalmazkodas valtozatos, kreativ eszkézeivel a
korabbinal még szivdsabb, még kevésbé sériilékeny tarsadalmi egyensulyi allapotot képes
felépiteni.

1.2. A TELEPULESFEILESZTESI KONCEPCIO CELIA, IDOHORIZONTIA, FELADATA

A telepilésfejlesztési koncepcid feliilvizsgalatanak kotelezettségét és folyamatat a 314/2012.
kormanyrendelet hatarozta meg. A koncepcié idGhorizontjat a jogszabdly minimum 10 évben rogziti,
eszerint minimum 2027-ig kell el6retekinteni (elfogaddsa 2017-ben tervezett). Ajka esetében
ellentmondasos helyzetet teremt, hogy az elmult évben keriilt kidolgozdsra és &sszel elfogaddsra a
varos Integralt Telepllésfejlesztési Stratégidja (ITS) anélkil, hogy az akkor mar 12 éves
telepilésfejlesztési koncepcidt is fellilvizsgdlhatta volna a vdros. Az 6sszes jardskozpont Integralt
Telepllésfejlesztési  Stratégidjanak kidolgozdsat a Bellgyminisztérium kezdeményezte és
finanszirozta annak érdekében, hogy az Uj eurdpai unids koltségvetési ciklusban a jardsszékhelyek
attekintsék kozéptavu fejlesztési igényeiket és megalapozott, rendszerbe szervezett projektek
tdmogatasat igényeljék. Az ITS idGhorizontja az Eurdpai Unid koltségvetési ciklusa, ami a projektek
kifutasanak végét is beleszamitva 2023-ban zarddik. Az ITS, amelynek a jogszabaly szerinti maximalis
id6horizontja 10 év, lefedi a 2025-ig tartd 10 éves periddust. A jovGképet az ITS az alabbiak szerint
foglalja Gssze:

»Ajka Veszprém megye és a K6zép-Dunantuli Régié egyik vezeté ipari, szolgaltaté, innovacios
és energetikai kézpontjava valik, ahol az egyre modernebb technolégiakat és eljarasokat
alkalmazzak az ott miikodo cégek. A varos nemcsak korszerii munkahelyeket kinal, de sokszindi
kulturalis, rekreaciés és kozszolgaltaté kozpontja is az Ot koriilvevé térségnek. Ajka vonzd
lakhatasi feltételeket nyudjt, nagykiterjedésii és rendezett parkjaival, jol kiépitett belso
kozlekedési kapcsolatokkal, jo szinvonalu lakasallomanyaval. A varos kihasznalatlan, felhagyott
vagy alulhasznositott ipari teriileteit felszamoljak vagy ujrahasznositjak k6z6sségi, rekreacios,
illetve gazdasagi célokra. A varos lakossagan beliil megall a fiatalkoriak aranyanak
csOkkenése.”
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A kozéptavu varosfejlesztési stratégia a kovetkezd célrendszer megvaldsitdsat szolgalta:
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A telepllésfejlesztési koncepcionak nagyobb szabadsaga van az értékek és iranyok
meghatdrozasaban, nagyvonalibban kezelheti az aktualis fejlesztéspolitikai kornyezetet, amely,
mint az utdbbi években lathattuk — révid id6 alatt akar radikalisan is valtozhat. Tekintettel azonban az
el6z6 fejezetben bemutatott kiszamithatatlansagra, a jov6 tervezési nehézségeire, tul messzire sem
érdemes tervezni. Ennek megfelelGen tébb okbdl is racionalis dontés 2030-ig gondolkodni:

e 2030-ban zarul a soron kovetkezé 2020-27(+3 év) kozotti idGszakra szélé eurdpai unids
koltségvetési ciklus;

e 14 év egy olyan id6tdv, — visszatekintve a varos elmult 14 évére — amely alatt mar |atvanyos
Iépések tehet6k még akkor is, ha csak kis Iépésekben lehet elére haladni.

e 2021-ben és 2031-ben lesznek népszamldlasok, igy egyrészt harmad-félidében lathato lesz,
hogy az ITS mennyiben szolgdlta a koncepcié tavlatosabb céljainak megvaldsulasat, illetve
2031-ben mérhet6 lesz a koncepcidban kitlizott célok tarsadalmi hatasa.

Az elGbbi alfejezet értékelése alapjan jol lathatd, nagyon sok és Osszetett valtozas zajlik, ami
nagymértékben neheziti a hosszabb tdvra gondolkoddst. Konkrét intézkedések helyett hosszu tavra
értékeket és iranyokat tudunk régziteni. Rugalmas tervezésre van sziikség: minimalizalni kell a nagy
nehézséggel megvialtoztathaté dontéseket. A korabbinal nagyobb szerepet kell kapnia az
litemezésnek, elfogadva, hogy nem tudunk mindent ma elddnteni. Elkeriilhetetlenné valik, hogy
térségben gondolkodjunk: a fenntarthatdé, kiegyensulyozé térszerkezet nem tervezheté olyan
mesterséges hatdrokhoz kotdtten, mint a telepiilések kozigazgatdsi hatdra, a népesség mozgasa is
egyre nagyobb térben valé gondolkodast igényel.

Azok az értékek, amelyek mentén Ajka a jovGjét kivanja alakitani, a 2015-ben elkésziilt Integralt
Varosfejlesztési Stratégiat megalapozo egyeztetések, miihelynapok soran nagyrészt felszinre
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jottek, és a dokumentumban érvényesiiltek. A most készll6 telepiilésfejlesztési koncepcié hosszabb
tdvra, 2030-ra tervez, igy, bar a realitdsokat nagymértékben figyelembe kell vennie, nem koétik az
aktudlis megvaldsithatdsagi feltételek. Feladata, hogy értékvezérelt iranyokat, beavatkozasi
célteriileteket, tematikakat hatarozzon meg és megalapozza a telepiilésszerkezeti terv dontéseit.
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2. AJKA A PERSPEKTIVIKUS TORNA-VOLGY 'FOVAROSA’

2.1. JOVOKEP

A ITS-ben megfogalmazott jov6kép f6 sarokpontjait megtartva, a 2030-ra egy nagyvonalubb, térben
és id6ben tagabb, értékekre fékuszald, a kilonféle szereplSk kozotti egyluttmikodés erésodésére
tudatosan épit6 jovéképben gondolkodunk:

Ajka a Kozép és Nyugat-Dunantul

FUNKAONINAS | hatdrtérségének stabil vonzdskorzeti
\(Poos TERSPS foglalkoztatasi, térségi gazdasagszervezd

= ¢ : és oktatasi-szakképzési kozpontja, a

' hektikusan valtozod tarsadalmi, gazdasagi,

\ ) : politikai kornyezethez rugalmasan
p " & alkalmazkodni képes emberkinccsel,
) vallalkozokkal, civil és helyi

kozosségekkel és k6zintézményekkel.

. A kiegyensulyozott foglalkoztatast és a
varos gazdasagi egyensulyat a gyors
Sy . e technoldgiai  fejlédésre  dinamikusan
= reagald, exportképes feldolgozodipar, az Gj
\ szervezeti formakra, tarsadalmi
innovacidkra nyitott kozszolgaltatasok és
piaci szolgdltatasok bdéviilé kindlata, a
dinamikusan fejl6dé zoldenergia ipar, a
karbantartasi-felujitasi-uj épitési igények

Ajka funkciondlis varostérsége: sarga-kék szin a tébb

kézpontu Ajkdt, a piros a jdrdst, a z6ld az elévdrosok egyensilya altal folyamatosan munkaval
egylittesét, a z6ld a 2011. évi munkaerdpiaci kézpont és ellatott épitdipar, a korszer(, intelligens,
egyuttal a Torna-vélgyét jeléli (sajdt szerkesztés) »Smart rendszerekre” épilé

varosiizemeltetés, és tarsadalmi

halézatok egymast erdsitve - ,szinergiaban” - biztositjak. A szervezett felljitdsok folytatdsa és az
irdnyitott beruhdzdsok révén javulé energia haztartasu, valtozatos slirliségli, gazdasagosan
lizemeltethets, kompakt lakonegyedek arculatat az ott él6 lakdkozosségek egyre aktivabban és
egyre tudatosabban alakitjak, hozzak létre sajat tereiket, hagyomanyaikat, melyek kot6désiiket és a

szolidaritast erGsitik, masrészt a lakdnegyedek vonzerejét, ingatlanpiaci pozicidjat is javitjak.

A Torna-volgy altal felflizétt, kulonféle egyiuttmiikodési formdakba, rendszerekbe, halézatokba
szervezGd6 teleplilések és tarsadalmi csoportok szamara Ajka egyre sokszin(ibb kulturalis,
rekreaciés és kozszolgaltaté kozponttda és értékérzs, értékteremts, érdekvéds, sportold,
természetjaro, segitségnyujtdé kozosségek, akciocsoportok otthondva és taldlkozéhelyévé valik. A
lakokozosségek, a helyi és varosi kdzintézmények, a vallalkozdsok és a civil szervezetek 6sszehangolt
programja eredményeként markansan javul a Torna-volgy lakosainak mentalis és fizikai egészségi
allapota. A javulo egészségi allapotu, aktiv, az Ujra nyitott kezdeményez6 kozosségek biztositjak azt a
ykreativ miliét”, ami a gyorsan valtozé vilagunkhoz valé folyamatos és gyors alkalmazkodas, a
reziliens térség elengedhetetlen feltétele.

10



HARMADIK OLVASAT AJKA - TELEPULESFEJLESZTESI KONCEPCIO

A Torna-volgyi taj kozosségei kozotti egylttmiikbdést erdsiti az a tény, hogy a klimavaltozashoz valé
alkalmazkodas, a szélsGséges idGjarasi és vizjarasi jelenségekre valo felkésziilés csak a vizgylijto-
teriilet Iéptékében lehetséges. A klimavaltozasra vald felkésziilés intézkedéseinek és a természeti-
tdji-kulturdlis értékek hasznositdsdnak 06sszekapcsoldsdaval nem csupdn egy jol alkalmazkodo,
yreziliens” kulturtajja valik a Torna-volgy, hanem kialakul egy kerékparral, gyalogosan bejarhato
térségi , kék és zoldfolyosok-halozata”. A kikapcsoldédasra alkalmas helyekben, terekben gazdag
rekredciés haldozat Osszekoti Ajka kozpontjat, a helyi kozosségi tereket, parkokat, sportolasi
kinalatokat, sz6l6hegyeket, majd a Balaton-felvidék, a Somld, Magas-Bakony és a Dél-Bakony
természeti-kulturdlis értékeit.

2.2. CELRENDSZER

AJKA, A PERSPEKTIVIKUS TORNA-VOLGY ,FOVAROSA”

STERSEC

_izaD) 1PARVARO

xX..S

PRIORITASOK

» tartosan versenyképes
feldolgozdipar és foglalkoztatas

» intelligens szakosodast szolgalo
térségi gazdasagszervezés

» dinamikusan fejlédd zoldenergia

» boviild szolgaltatd szektor,
varos-vidék kapcsolatra épuild
térséggazdasag

PRIORITASOK

» kozpontok és alkozpontok
megujulo-b6viilé rendszere

» valtozatos, korszerii lakonegyedek,

arculatépitd, szolidaris
lakokozosségek
s soeriisig, KSTINSES
kreativ mili6, modernitas és innovacio 41 s pOSIAS % SIASSA
folytonossagara épild ARO

varos imazs
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2.3. ATFOGO ES STRATEGIA CELOK, BELSO KOHERENCIA

1. ATFOGO CEL: XXI. SZAZADI IPARI VAROSTERSEG

Ajka alkalmazkoddképességének fontos mércéje, hogy mennyiben képes a gazdasag jelenlegi
versenyképességét az egyre gyorsabb (tem( valtozasok idészakdban megtartani. A koncepcio
részben a jelenleg er6s feldolgozdipar tovabbfejlesztésében, részben uj irdnyok felé nyitasban — a
,t0bb labon allasban” latja a versenyképesség meglrzésének, erdsitésének feltételét. A jorészt
Osszeszerel6 jellegli ipari foglakoztatds dominancidjabdl kovetkezé kitettség mérséklése, a
magasabb jovedelmet termel6 munkahelyek aranyanak névelése a szolgaltatészektor béviilését és
minGségi fejlédését igényli. Széba johet6 Uj, vagy eddig tudatosan kevésbé Osztonzott irdnyok az
Ajkdhoz kot6d6 régi brand — az 6lomkristaly liveg-ipar Uj életre keltése, a korforgdsos gazdasag
lehet&ségeinek kibontakoztatdsa, kiilondsen az aluminium ipar tekintetében, és a zdldenergia, Ajka
regionalis energetikai ellatd szerepére is tekintettel.

helyi kézpont v helyi kézpont

helyi gazdasag

feldolgozéipar

térségi |ogiszti|(a

SZAKKEPZES ES INNOVACIOS
MENEDZSMENT

ENERGIA PARK

KERESKEDELMI BULVAR

- Posah .
sport es rekreat:lo gazdasag

VAROSKOZPONT

ENERGIA FOLYOSO

tvegipar

helyi kézpont

kreativ gazdasag
helyi gazdasag

rekredcié- és turizmus gazdaség

helyi kézpont

MEGUJULO EROMU

aluminiumipar

helyi gazdasag

P ’

I(Eirforgésos gazdaség 'q

W tarsadalmi

innovacisk

helyi gazdasag

-\, X
\',

Iﬁ\ helyi kézpont

Gazdasdg és foglalkoztatds térszerkezeti j6véképe (sajdt szerkesztés)
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1.1 PRIORITAS: TARTOSAN VERSENYKEPES FELDOLGOZOIPAR ES FOGLALKOZTATAS

Cél, hogy a varos beszallitoi (jarmuipar, szerszamgépgyartas)
szerepe tartdsan fennmaradjon. Ennek elsé pillére, hogy a
vallalkozasok nyitottak legyenek az Gj technolégiak
alkalmazasara és a gyorsan valtozé piaci igényekhez valé
alkalmazkodasra. Ehhez sziikségik van jol képzett munkaerére.
A képzett munkaerd-hiany csokkentésének elsé (de nem
egyediili) feltétele a képzettség biztositasa: ajkai vallalkozasok
dudlis fels6foka képzésben valé részvételének kiszélesitése és
a XXI. szazadi kihivasokhoz valé alkalmazkodasra felkészité
ajkai kozépfoku oktatas és szakképzés megteremtése.

Verseny-
képes
munkaerd
Verseny-
képes
munkahely

Verseny-
képes varosi
milié
A masik pillért a versenyképes munkahelyek jelentik, hiszen a
képzett szakembereket csak ilyen munkahelyeken lehet
megtartani. A versenyképes munkahelyek jellemzGi: vonzé fizetés és az egyénre szabott béren kivili
juttatdsok rendszere; az egyéni kibontakozas, tovabbfejlédés, karrierépités lehet6sége; tovdbba a
sajatos  élethelyzetekkel, személyiségi  adottsagokkal szemben empatikus, befogado-
megkilonboztetésmentes, tamogatd attitlid. A csaladbarat, kerékparos-barat, ,zold” vagy mas
kritériumoknak valé megfelelés, a tarsadalmi felelGsségvallalas kilonféle formai egyre tobb magasan
képzett szakember szdmdra jelenthetnek vonzeré6t.

A harmadik pillér a versenyképes varosi mili6. Ezzel 6sszefliggésben olyan adottsagokat mérlegelnek
a dontéseiket meghozd képzett fiatalok, mint a lakhatasi feltételek, gyermekek iskolaztatasi
lehet6sége, szabadidd eltoltés feltételei, az ingergazdagsdg, nyilvanos helyek befogado-
megkiilonboztetésmentes attitlidje, egészségligyi ellatds szinvonala stb.

Koherencia

2

Erés kélcsénhatds ,egyensulyos tdrsadalomszerkezet, egészséges emberkincs”, ,béviilé szolgdltatd
szektor, vdros-vidék kapcsolatra éplilé térséggazdasdg”, a ,kézpontok és alkézpontok megujuld-
béviilé rendszere”, a , kulturdlis sokszinliség, kreativ mili6, modernitds és innovdcid folytonossdgdra
éplil6 varosimdzs” prioritdsokkal.

1.2 PRIORITAS: INTELLIGENS SPECIALIZACIORA™ EPULG TERSEGI GAZDASAGSZERVEZES

A Mechatronikai és Jarmduipari Klaszter szervezettel Ajka megalapozta térségi gazdasagszervezd
szerepét. A gazdasdgszervezés a klaszterszervezet dltal, vagy bel6le kinové lzleti
szolgdltatétevékenység, amely tevékenység tovabbi lizleti szolgaltatasok irdnti keresletet is general a
varosban. A 2017-ben 10 éves klaszter latvanyos eredménye lehet a tervezett oktatasi-fejleszté
kozpont és inkubatorhaz alapjainak lerakdsa. Az intézmény biztositani fogja a fels6foku dualis
képzésben valo részvétel bévitésének a lehetGségét, 6sztondzni a térségi specializacidhoz illeszkedd
K+F tevékenységet és elGsegitheti a jarmii —és mechatronikai agazat teriileti koncentraciéjaban
rejlé elényok kiaknazasat. Ennek egyik eleme Ajka térségi logisztikai szerepének erGsitése.

! Az intelligens specializacié a régick gazdasagi atalakuldsanak innovativ stratégidja, és immar kulcsfontossagu
része azoknak az erdfeszitéseknek, amelyeket az Eurdpai Unid azért tesz, hogy régidi kildbaljanak a
recessziobol. Az a Iényege, hogy egy régionak ki kell valasztania korlatozott szamu prioritast a sajat erésségei és
a nemzetkozi specializacié alapjan. A stratégiahoz elengedhetetlen, hogy a tamogatasi és beruhdzasi
intézkedések ne aprozddjanak el, és hogy a strukturalis alapok korlatozott szamu prioritasra koncentraldédjanak
— azokra, amelyekben a legnagyobb a fejl6dési potencidl. Az intelligens specializdcion alapuloé kutatdsi és
innovdcids stratégidk kidolgozdsa 2014-t6l kezdve a strukturdlis alapokhoz vald hozzajutas egyik el6feltétele.
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A térségi gazdasdgszervezés létrehozandé menedzsment szervezetének masodik stratégiai feladata
a képzett munkaerdé-hiany csokkentd intézkedések menedzselése, koordinaciéja. A menedzsment
és a varos a vallalkozasokkal, a térség dnkormanyzataival, érdekképviseletekkel, iskolakkal, szakképzé
intézményekkel, munkatigyi koézponttal létrehoz egy platformot, amely kidolgozza és iranyitja a
»versenyképes munkahely-versenyképes munkaerd” stratégiak (lasd 1. prioritas) kidolgozasat, a
végrehajtashoz sziikséges személyi és eszkozfeltételek megteremtését.

A menedzsment harmadik fontos feladata, hogy a Nemzeti

Szakosodasi  Stratégia (lGgynevezett 3S Stratégia)’

végrehajtasanak ajkai teendGit meghatarozza és
. _ végrehatdsat koordinalja, menedzselje. A 3S Stratégia
Agazatl‘ Veszprém megyét az ugynevezett , Tudas régiok” és ,lpari
oncentracios Z6nak”  hatdrmezsgyéjén helyezi el. A  megyei
elényok teriletfejlesztési Stratégia szerint Ajka a Székesfehérvar-
Varpalota-Veszprém- Ajka innovacios ipari tengely nyugati
kapuja. Ajka els6sorban a K+F eredmények ipari
hasznositasanak elGsegitésében, innovaciok piacra
jutdsanak  Osztonzésében, tamogatasaban, jatszhat
szerepet a gazdasagszervezés eszkdzeivel.

Megujulé
és -] ajkai
brandek

Uzlet
szolgaltato
szektor

Negyedik feladat, hogy a nagy multa, Ajkdanak nemzetkozi
ismertséget hozdé livegipar szerepl8ivel vizsgdlja a tovabblépés, megujulds lehetdségét, irdanyait
(termékpaletta, technoldgia, design) feltételeit, eszkozeit (beruhdzds, szervezetfejlesztés,
menedzsment, marketing, stb). Az Gvegtermékek irdnt a vilagban erds a kereslet, fontos lenne, hogy
Ajka ,meglovagolja ezt a hullamot”: bejaratott marka megtartdsa sokkal kdonnyebb, mint Uj
felépitése. Emellett vizsgalhatd 0j karakteres ajkai termékek bevezetése az aluminiumipari
hagyomanyokra és az agazat Uj technoldgiai eredményeire, pl. korforgdsos gazdasagba vald
erételjes bekapcsolédasra épitve. Ajka regionalis villamos energia szolgdltatd szerepére épitve akar
egy ajkai zoldenergia , brand” is felépithetd.

Koherencia

2

Erds kélcsénhatds ,egyensulyos tdrsadalomszerkezet, egészséges emberkincs”, ,béviilé szolgdltatd
szektor, vdros-vidék kapcsolatra épiilé térséggazdasdg”, a ,kézpontok és alkézpontok megujuld-
béviilé rendszere”, ,kulturdlis sokszinliség, kreativ milié, modernitds és innovdcio folytonossdgdra
éplil6 varosimdzs” prioritdsokkal.

1.3 PRIORITAS: DINAMIKUSAN FEJLODO ZOLD-ENERGIA IPAR

Ajka 1949 6ta regiondlis szerep( villamosenergia-szolgaltaté
kozpont. A jelenlegi nevén Bakony Erémil Zrt,
Kozszféra hulladékhgjét hasznositva, a varos lakételepeinek tavflités
energetikai és melegviz-elldtdsa szamara biomassza alapu hdéenergiat
beruhazasa /Vallalkozasok biztosit. Az ajkai z6ld-energia ipar fontos mérfoldkdve lesz
az Eré6mii korszer(isitése, hozzajarulva a varosban élGk
egészségi allapotanak javulasahoz.

és lakossag
fejlesztései

Energia-
termeld A zoldenergia-ipar madasik fontos szegmensét a piaci
piaci __ szerepl6k beruhazasai adjak, részben meguljulé energia-
beruhazasok | (jelenlegi jogi kornyezetben elsGsorban napenergia-)
termel6 beruhazasaikkal, részben pedig ugy, hogy a
vallalkozasok energiaigényének kielégitésében nodvelik a

’ Smart Specialization Strategy
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meguljulé forrasok szerepét. A tervezett naperémd-beruhdzasok (2, 4 MW a Damijanich utcai
zagytarozd teriletén, illet6leg 20MW az ipari park teriletén még akkor is hozzdjarulnak a varos
pozitiv imazsahoz, ha az altaluk megtermelt zéldenergia a nagyrendszerbe keril betaplélasra.

Harmadik jelent6s hozzajaruld az 6nkormanyzati és a lakossagi szektor. A varos rovid tavu tervei
kozott szerepel a csatlakozas a Polgarmesterek Klima- és Energialigyi Szovetségéhez, amelynek
tagtelepiilései onként vdllaljak, hogy a teriletikon megvaldsitjdk az EU klimaval és energidval
kapcsolatos célkitlizéseit, azaz 2030-ig legaldbb 40%-kal csokkentik a CO, kibocsatasukat, és hogy a
csokkentés és a klimavaltozdshoz vald alkalmazkodas megvaldsitasa érdekében 0Osszehangolt
szemléletmddot alkalmaznak. Ezt a vallalast az dnkormdnyzat a vallalkozasokkal és a lakossaggal
kozbsen tudja teljesiteni egy un. Fenntarthatoé Energia-és Klimaakciéterv (SECAP) alapjan, amelynek
modszertanadt a Szovetség meghatarozta, és amelynek elkészitése eurdpai uniés forrasbdl
finanszirozhaté. A ,Fenntarthaté Energia és Klimaadaptacios Cselekvési Terv elkészitése
(adaptacio=alkalmazkodas) a céliranyos forrasok rendszerbe szervezett, hatékony felhasznalasat
alapozza meg.

Koherencia

Erés kélcsénhatds a ,klimatudatos’, hatékony térhaszndlatra &szténzd térszerkezet és természeti
rendszerek”, ,egyensulyos tdrsadalomszerkezet, egészséges emberkincs”, ,tarsadalmi sokféleséget
tiikr6z6 korszer( lakdnegyedek, arculatépitd, szoliddris lakokézsségek” prioritdsokkal. Kélcsénhatds
a ,béviil6 szolgdltato szektor, vdros-vidék kapcsolatra épiilé térség-gazdasdag”, ,kulturdlis

sokszinliség, kreativ mili6, innovdcié hagyomdnydra épiilé vdarosimdzs” prioritdsokkal.

1.4 PRIORITAS: BOVULO SZOLGALTATO SZEKTOR, VAROS-VIDEK KAPCSOLATRA EPULO TERSEG-GAZDASAG

A szolgdltaté szektorban zajlé valtozdsok egyike a
kozszolgaltatasok, a piaci, illet6leg a non-profit szolgaltatok

S,Z,ektc?,rOIfon kozotti hatar elmosddasa. A tulnyomdan a helyi gazdasagot
atwel? kolz' El6varosi er@sitd szolgaltaté szektor fejl6dése d6ngerjeszté folyamat,
szolgaltaFas telepiilésekkel hiszen a szerepl6k egymas kinalatai iranti keresletet is
SZEIVEZCS Bt pose telepillés novelik. A tarsadalmi tudatossdg erdsitésével egyfeldl, a
iizemeltetés nyitvatartasi id6nek a fogyasztéi igényekhez vald

Szocialis igazitdsaval, specidlis szolgdltatdsokkal (pl. hazhoz szallitas,
gazdasag Megosztésos# h(’étvégi sz?IgéI’tatlé\s'stb.) rrl1élsfel6l, folkoza'tosan nbvel’h('et(i a
AT varosban és térségében kindlt szolgdltatdsok preferaldsa a

egsazzaség konnyen elérheté nagyvarosi versenytarsaikkal szemben

(jovedelmek névekvd aranyanak helyben torténd elkoltése).

Az egészséggel Osszefiliggd szolgaltatasokban is egyre né a
piaci szerepl6k szerepe (kozszolgaltatdsok kiszervezése, wellness jellegl szolgdltatasok). A kérhaz
jelenléte lehetGséget ad az egészség és wellness szektor piaci alapu fejl6désére, kiilonosen, ha ez az
elem beépiil a versenyképes munkahelyek tobbletszolgaltatas-rendszerébe (szlirések, gydgytorna
stb.).

Kulturalis szolgaltatasok terén az allam, az 6nkormanyzatok és a nonprofit-szféra egyre erGsebben
tdmaszkodik a piaci szerepl6k mecénasi szerepére, de a kultiraban is egyre né piaci alapu
szolgaltatdsok szerepe. A kultira komoly felhajtéer6t jelent a vendéglaté és turisztikai
szolgaltatasok szamdra. Szektorokon ativel6 feladat a sport- és rekredcidipar és az altaluk is erdsitett
turisztika fejlesztése.

Tobbszereplfssé valt és bévil az oktatasi-képzési szektor. A piaci alapu oktatasi-képzési
szolgdltatdsok keresletét az Osztondijak, paktum programok, a dolgozék tovabbképzésének
vallalkozék 4ltali tdamogatdsa és a lakossag tudatosodasa egyarant novelhetik (nyelvtanulas,
informatikai képzések, OKlJ-s képzések, tdvtanulasi formak). Egyre béviil az id6sek életmindségét
javito szolgaltatasok iranti igény, a kindlat ebben a vonatkozasban is megoszlik a harom szektor

15



AJKA - TELEPULESFEJLESZTESI KONCEPCIO HARMADIK OLVASAT

kozott, ugyanakkor a piaci szektor jelenléte komolyabb fizet6képes keresletet feltételez, ami Ajkan és
térségében ugyan igen korlatozottan, de jelen van.

Jelent@s szolgdltatokat tomorit a vdrosiizemeltetés, melynek hatékonysaga az intelligens (smart)
rendszerek szerepének novelésével és az ,el6vdrosi telepiilésekkel” kozosen miikodtetett
rendszerelemek révén (pl. kozésen fenntartott tdjgondnoksag) nagymértékben novelhetd.

A szolgaltatasi kinalatot bdviti a korabban is m(kods, de a kozosségi médiak altal forradalmasitott
megosztasos gazdasag. A megosztasos gazdasag hozzajarul a kihasznalatlan, szunnyadé kapacitdasok
kihasznaldsahoz (lires, nem hasznalt ingatlanok, egy-két utassal ingdzé autdk, kihaszndlatlan gépek,
eszkozok stb.). Ha egy varos vagy térség nem uldozi, hanem ellenérzott mederbe tereli, akkor ez a
tarsadalom széles rétegei szamara tesz hozziférhet6vé a hagyomdanyos gazdasagban
megfizethetetlen szolgaltatasokat, mikézben sok esetben kdzosségépitd ereje is van és jotékonyan
hat a , kreativ mili6” er6s6désére. Kiilonosen a szocialis gazdasag (pl. felhagyott zartkertek bérlése
szocialis kertészeti célra), lakdsgazdalkodasi gondok kezelésére (vallalatok altali lakasbérlés), szocidlis
szolgaltatasok (szabad human kapacitasok aktivizaldsa) szamara rejt szamos lehet&séget. A szocialis
médidk fontos szerepet jatszhatnak a kérnyezé vidék min6ségi termékei irdnti kereslet novelésében
(termel6-fogyasztd haldzatok).

Koherencia

Erds kélcsénhatds az ,intelligens specializdciora épliilé térségi gazdasdgszervezés”, az ,,egyensulyos
tdrsadalomszerkezet, egészséges emberkincs”, a ,kézpontok és alkézpontok megujulo-béviilé
rendszere”, a , Torna-vélgyi kulturdjak k6zétti szinergia, térségi identitds felépitése” és a ,vadltozatos,
korszert(i lakénegyedek - arculatépité, szoliddris lakék6zésségek” prioritdsokkal.

2. ATFOGO CEL: VAROSIAS SOKSZINUSEG, SOKSZINU VAROSIASSAG

Ajkan sok vonatkozasban sikeriilt
: fenntartani és tovdabbfejleszteni a
il szocialista  iparvarosokat jellemzdé
: [ & lrerdek pezsgb kulturdlis és sportéletet. Egyes

/ varosrész - kozpont elemeket mar csak az idGsebb
. generacié tart életben (banyasz
Sedles Bl k [ zenekar), viszont a kulturdlis élet
‘ g tudatos fejlesztése kovetkeztében sok
Ujszin jelent meg a Ajka kulturalis
palettdjan és tovabbi tartalékok is
vannak. A kultiranak meghatdrozé

Bakonygyepes

vérosrész - kdzpont

sport, rekredcié, | sport, rekreacio,

egészségligy 1 - egészséglgy
N -
igazgatas, kultira, oktatésss®

reprezentacio, “chillezés” piac és forgalmi

kézpont szerepe van a varos vonzerejének,
Tesckh g e tarsadalmi  verseny-képességének
varosresz - kozpont "";" v varosresz - kDZPOﬂt
o . novelésében.
S Csigere - patak
Bédé il Pg E

: F . 3. Alsécsingervol
vérosrész - kézpont < gervolgy
s

Cél, hogy a kllonféle anyagi, kulturalis
hatterl, élethelyzetld lakosok a
nyugodt, csondes, kényelmes és jol
elérhetd lakdteriletek és a bennik

kialakult sajatos tarsadalmi kozegek

varosrész - kzpont
-

]

&
Padrag - viz=,
=

\ nagy valtozatossaga mellett
- -:"’ e P4 7
s megtaldljak a varosban vagy
Padragkt R varoskornyéken valé élés el6nyeit: a

vérosrész - kdzpont

szolgaltatasi kindlatok széles korének
konnyli elérhet6ségét és a varosias

Ajka kézpontrendszere (sajdt szerkesztés) ingergazdagsagot
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2.1 PRIORITAS: KOZPONTOK ES ALKOZPONTOK MEGUJULO-BOVULG RENDSZERE

Ajka koézpontrendszere az elmult évtizedben jelent8s valtozasokon
ment és megy keresztiil: a varoskdzponti funkcidk kozil elészor
(még rendszervdltas el6tt) a sport és a rekreacid, majd a
rendszervaltast kovetSen a kiskereskedelem északra tolddasa.

A hagyomanyos varoskdzpontban - mas varosokhoz hasonléan - a
kiskereskedelem dominancidja mérséklédik, illetve részleges
athelyez6dése figyelhet6 meg. Az Agora tér kialakitasa ugyanakkor
elinditotta a  varoskézpont rekreacids, koz6sségépitd,
identitaserGsit6, reprezentativ szerepének megerdsodését. A
varosrészi alkézpontok  tudatos kialakitasa a helyi
kozosségfejlesztésre, identitaserGsités mellett az alapveté

komfortos, jol
mukodo

szolgaltatdasokhoz valé hozzaférés esélyegyenlGségére fokuszal. A jovibeli fejlesztések atfogd céljai az
alabbiak:

a szolgaltatd szektor meger6sodését, jovedelemtermel és foglalkoztatd képességét erdsit6,
vallalkozasosztonzé kornyezet kialakitdsa;

a kilonféle tarsadalmi rétegek, generacidok szdmdra vonzé ingergazdag varosias kornyezet
kialakitasa;

varosrészeken belili kapcsolatokat, szolidaritast, aktivitast er6sité kornyezeti feltételek és az
alapvet6 szolgéltatasokhoz vald helyi hozzaférés feltételeinek javitasat szolgald fejlesztések;

a varos ingatlanpiaci poziciéjanak javitdsa, a lakdsdllomany fokozatos megujuldsa és a
kinalatbdvilést szolgdld mindségi fejlesztések 6sztonzése érdekében;

gazdasagosan lizemeltetheté kozpontrendszer kialakitdsa, kozpontszerep( teriiletek és a
kornyezé lakéteriletek kozotti tertlethasznalati konfliktusok felszamoldsa.

Mindezek érdekében a kovetkezs stratégiai intézkedések tervezettek:

a belvaroson bellli kdzpontrészek - igazgatasi-kulturalis kozpont, piac-térség, vasutdllomas,
autdébusz allomas, kérhaz, oktatasi-tomb. valamint a Frankel Led utcai alkbzpont kozotti
szinergia megerd@sitése, ennek érdekében:

— aTorna-patak szerkezetalakitd, kapcsolatteremtd szerepének megerdésitése;

— a gyalogos és kerékpdros kapcsolatok javitasa, a belvaros gépjarmd-kozlekedési és
parkolasi rendszerének megujitasa;

— asmart city rendszer részeként a belvaros sajatos kapcsolddo szolgdltatasainak kiépitése.

a hagyomdnyos varoskozpont, a bevasarlékdzpont és az alkézpontok egyedi arculatanak
megfelel6 funkcidgazdagitas, befektet6vonzd képesség és hasznalati komfort javitasa,
taldlkozéhely- és identitaser@sit6, kultiraépité szerepek fejlesztése, valtozd igényekhez
alkalmazkodd rugalmas-flexibilis helyiséghasznalat feltételeinek biztositasa;

kozszolgdltatdsok, vallalkozasok, 6nkormanyzat, civilek és a Torna-volgye éaltal 6sszekapcsolt
Onkormanyzatok egyuttm(kodésével a kozpontok kulturdlis, ko&zbsségi, rekreacios
szerepének, ingergazdagsaganak erdsitése, esti, hétvégi élménykinalatok,
hagyomanyteremt6 programok kinalatanak bévitése.
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Koherencia

Er6és kolcsonhatds a ,béviilé szolgdltatd szektor, vdaros-vidék kapcsolatra éplilé térséggazdasdg”, ,a
klimatudatos’, hatékony térhaszndlatra Gszténzé térszerkezet és természeti rendszerek”, ,Torna-
volgyi kultuardjak kézétti szinergia, térségi identitds felépitése” és a ,kulturdlis soksziniiség, kreativ
milié, modernitds és innovdcio folytonossdgdra épiil6 vdarosimdzs” prioritasokkal. Erés hozzdjdrulds
,0z egyensulyos tdrsadalomszerkezet, egészséges emberkincs” prioritds megvaldsuldsdhoz.

2.2 PRIORITAS: VALTOZATOS, KORSZERU LAKONEGYEDEK - ARCULATEPITG, SZOLIDARIS LAKOKOZOSSEGEK

Ajka és térsége lakaskinalata valtozatos, ami pozitivum. Az

Magas utdébbi évek tendencidi alapjan ugyanakkor jol lathatd, hogy
jovedelmiiek . = hidnyzik a varosban a magas minéségi rétegigényeket kielégit6
szamara vonzo Szegregacioval kindlat, ami kisebb részben értékes peremterileti villdkat,

veszélyeztetett nagyobb részben koncentraltabb, varosiasabb kindlatot jelent.

kinalat bovitése !
terlletek egyedi’  a; olcsébban, kevesebb idéraforditassal fenntarthaté

Komplex . kezelese tarsashdzi lakdsok iranti érdeklGdést varhatéan fokozni fogja
bevandorlasi a tarsadalom er6sodé mobilitdsa. A kinalat folyamatos
tarsadalom- optimalizaldsara van sziikség annak érdekében, hogy az Uj

politikai csomag épitések ne  eredményezzék a  meglévé  allomany

leértékel6dését, és Uj kinalat ne veszélyeztesse a vdaros

UzemeltethetGségét. Ennek érdekében a beépitésre szant
terliletek egészének novelése helyett a mar Kkijelolt lakoteriiletek szabdlyozasanak
ujragondolasdban, a belvarosi teriileteknek a z6ld karaktert nem veszélyezteté6 mértéktarto
sliritésében, a leértékel6dé teriiletek vonzerejének névelésében érdemes gondolkodni.

Szocidlpolitikai cél a szegregdacioval veszélyeztetett lakoteriiletek és az ott él6k helyzetének
kezelése, teriiletegységenként egyedi stratégiak mentén. Egyes helyeken szocidlis rehabilitacio
eszkozeivel (pl. Padragkut), mashol a szocidlis rehabilitacié illetleg a teriilet esetleges
szerepvaltozasa (turisztikai szerep fokozatos felépitése) is lehetséges valtozat (Alsdcsingervolgy).

Utobbi valtozat csakis a sokkal jobb lakhatdsi koriilmények biztositasa (mUszaki allapot, komfort,
kozintézményekt6l, munkahelyektdl, szolgaltatdsoktdl vald tdvolsadg, befogadd lakokornyezet stb.)
esetén elfogadhatd. Egy esetleges funkcidvaltasi folyamat felépitése jelentGs idGigény( és lehet akar
részleges jellegl (turisztikai <zolgdltatdsba bekapcsolodni tudoé-akard haztartdsok maradasa).
Csaladok, személyek Uj helyre koltozése csakis a vdroson belll és mind az érintett csalddok,
személyek, mind pedig az érintett Uj lakékozosség szamdra, kalon-kilon és egyittesen is komoly
el6készits szocidlis munkat igényel.

A varosba ujonnan érkez6k szardmara integrdlt és differencidlt tarsadalompolitikai eszkdzcsomag
a lakhatasi feltételek biztositdssitasa. Lakdspolitikai platform keretében sziikséges kidolgozni azokat
nem hagyomanyos lakaspolitikkai eszk6zoket, amelyek a népesedéspolitikat, a szocidlpolitikat és a
vallalkozasok munkaerd-piaci igényeinek kielégitését mas eszkdzokkel integraltan, differencidltan
szolgalja.

A meglév6 lakoteriiletek kozteriileteinek és ko6zosségi helyeinek fejlesztése, a lakoteriileti
koz6sségek megerdsitése az IKT lehetGségeket is kihaszndlva, a lakdterlleti szocidlis kapcsolatok
erdsitése a lakosok helyben maradasi motivacidit erdsiti. A lakoterileti kozosségek az dnkormanyzat
stratégiai partnerei lehetnek a helyi szocialis problémak megoldasaban részben karitativ, részben
non-profit fizetett formaban.
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Ugyanezek kozosségek a varosrésziik

VA 3 vonzerejének, ingergazdagsdganak javitasaban

R Iﬁ;ﬁ o l/;j E \%/\t,._:___/, és a o kézt.erijletek fennta.rtléséban,
::k::lf;?.-uw.és; \ ‘.’-‘7 / —— uzlemeltetleseben is fontols szerepet Jatszan?k
g , Rey ‘?:}T:::: (lasd: garazssorok dekorativ, ,street art” (kdztér-
= lehetéség 3. mdvészet)  jellegli  befestése, lakotelepi

# ‘ zoldfellletek egyedi igények szerint kialakitdsa

kzepes intenzitdsd /7

kozepes intenzitisi és fenntartdsa, Uresen 3all6 6nkorményzati

lakéteriilet fejlesztési | : e
\ - lakoterilet

Iohetség 1. e helyiségek kdzosségi célu hasznositasa.

e o~ A lakoteriletek felértékelésének fontos eleme a

'Zﬁ:{i: 2 . kozosségi kozlekedési, kozuti és kerékpdros

Ioghotdség 4. ﬁpgmgmm kézlekedés javitasa, a patakok menti
L v = A 3 5 5
) e zoldfolyosokkal valé vonzé gyalogos és

kerékparos kapcsolat kialakitasa, varoskozpont,
sportlétesitmények, iskoldk, vidéki telepulések
rekredcidos  kinalatainak  kerékparral vald
elérhet6sége. A hagyomanyos varoskozponttdl,
munkahelyektél tavoli lakoterileteken €16

alkszponthoz kapcsoléds

Kisléptakd loksterclet - feflesztés hatranyos helyzeti lakossag (id6sek, fogyatékkal
él6k, nagycsaladok) szamara  innovativ

JELMAGYARAZAT

gy Ieahaieta Iakutsrolet kozlekedési szolgaltatasokkal kell az
Kozepes intenzitdsd laksterilet elérhetGségi feltételeket javitani (kisméretl
Aecsonyimensidsi bkéreriet— hyszok, igen kedvezményesen megkaphaté vagy
bérelheté elektromos kerékpar, kerékparra
szerelhetd gyerekszallitadsra vagy teherszallitasra
alkalmas utanfutd, car-pool megszervezése, betegszallitasi célu helyi dnkéntes hdaldzat stb.). A sok
id6s lakét koncentraléd lakdnegyedekben az ott él6k életminéségének javitdsat szolgalhatja a
,varosrészgazda”.

Lakoteriiletek fejlesztése (sajdt szerkesztés)

A lakdsgazddlkodas novekvé varospolitikai jelent6sége miatt idGszerlvé valt egy integralt
lakaspolitikai koncepcié és cselekvési terv kidolgozasa, ami atfogdan rendszerbe szervezi a
telepuilésrendezési, szocidlpolitikai, varosrehabilitaciés eszkozoket, szamba veszi a szdéba johetd
partnereket (helyi feldolgozé villalatok, ingatlanfejleszték, non-profit szervezetek), a sziikséges és
lehetséges forrasokat.

Koherencia

Erés kélcsénhatds a ,,, klimatudatos’, hatékony térhaszndlatra dszténzé térszerkezet és természeti
rendszerek”, ,az egyensulyos tdrsadalomszerkezet, egészséges emberkincs”, ,béviil6 szolgdltatd
szektor, vdros-vidék kapcsolatra épiilé térséggazdasdg”. Kélcsénhatds a ,kulturdlis sokszinliség,

kreativ milié, innovdcié hagyomdnydra éplil6 varosimdzs” prioritdssal.
2.3 PRIORITAS: KULTURALIS SOKSZINUSEG, KREATIV MILIO, INNOVACIO HAGYOMANYARA EPULO VAROSIMAZS

A sokszin(i varos ismérvei a kultarahoz valé hozzaférés, a kulturdlis sokféleségre, Gjdonsagokra valé
nyitottsag, igény-fogaddkészség, valamint az alkotas-értékteremtés igénye, lehetdsége és az alkotd
tehetségek (egyének és kozosségeik) jelenléte a varosban. Ezek egyltt alkotjak azt a ,kreativ
miliét”, ami a ,jé vdrosok” sajatja, azoké a varosoké, amelyek a lakossag sokféle célcsoportja
szdmdra ad Osztonzést Onalld kezdeményezésekre, kozosségi aktivitdsra, mikézben magnesként
vonzza a képzett, kezdeményez6 polgarokat, és az altaluk szivesen igénybevett szolgaltatasokat. A
kultura jelenléte tehat nem luxus, hanem a XXI. szazadi varos versenyképességének egyik fontos
feltétele.

19



AJKA -

TELEPULESFEJLESZTESI KONCEPCIO HARMADIK OLVASAT

megdrzese,

\ ._ ‘

Ajka  kulturdlis életének tovabbfejlesztése jelentds
gyokerekre, spontdn vagy tudatosan kialakitott
hagyomanyokra épithet:

o szellemi orokség tovabbi dpoldsa - pl.
nemzetiségek, ipari innovacidk, ipar- és bdanydaszvaros
kulturalis  hagyomanyai, = muzeumok, helytorténeti
kutatasok, jeles személyek (tanarok, helyi politikusok,
egyhazi személyek, véllalkozok stb), helyi és térségi falusi

orokseg

alkotas, ael Se=Il ;
ismerete, tehetség folkldr, banyasz folklor;
: e el6adomiivészet — szinhazi el6adasok varosba

. Osztonzes
' hozasa, amatGr szinjatszas (Arany Deszka fesztival), tanc,
varosbdl elszarmazott hires személyek

irodalom — ember és természet kapcsolata (Fekete Istvan, Molnar Gabor), m(ivel6dési haz,
iskolak szerepe (pl. Brody irodalmi kavéhaz)

képzémlivészet — koztéri szobraszat (tagan értelmezve: kozterileti mlivészet - , street-art”),
fotomdivészet

design— els6sorban Gvegmlivészet, bekapcsolddas a beszallitasok ipari formatervezésébe
épitészeti-varosépitészeti orokség — falusi épitészeti 6rokség, modern (XX. szdzadi) 6rokség

nemzetkozi kapcsolatok — testvérvarosok, eurdpai egyiittmikodési projektek, kulfoldi
vallalkozasok

a tuddsanyag digitalis elérhet6ségének biztositasa.

Fejlesztések lehetséges iranyai:

A miikodé kulturadlis szolgaltatasok és aktivitas fenntartasa, folyamatos frissitése mellett a
rétegigényeket kielégité kisléptékl kindlatok-kezdeményezések-projektek, kulturalis
helyszinek tdmogatasa 6sztonzése, nyilvanossag biztositasa;

Innovativ iskoldk: pedagdgusok, szakoktatdk kreativ-mdvészeti szabadid&s tevékenységének,
onfejlesztésének és iskolai-intézményi kezdeményezéseinek 0Osztonzése, kreativitdst,
innovacids készséget, nyitottsdgot, IKT készségeket erdsit6 pedagdgiai moddszerek
bevezetésének, alkalmazdsanak, elterjedésének segitése, dijazdsa. Fontos, hogy az
Osztonzések elsGdlegesen az oktatdkat, pedagdgusokat célozzak, akik tobb generdcid
kultura és kreativitas irdnti fogékonysagardl gondoskodnak.

Modern Ajka varosépitészet-torténeti feldolgozasa 6sszmiivészeti, tudomadnyos, kozosségi,
iskolai projektek keretében (interjuk, filmek, fotédmdlvészet, varosépitészeti elemzések,
kiallitasok, konferencidk, kiadvanyok — iskolakkal, kordbban Ajkdn dolgozé épitészekkel,
varosépitészekkel, idGs lakosokkal ,oral history” projektek, vdrosépitészeti tandsvény
kialakitasa, rendezvények szervezése)

Vdrosi miivészeti projektek: 60. évforduléhoz két6d6 mivészeti akcidk, varoskép javitd
beavatkozasok — pl. garazs- és tlzfal festési palydzatok

Uvegipar, livegdesign, Ajka brand megerdsitése — nemzetkdzi lvegdesign bemutatdsa
(kidllitas, alkoték meghivasa, manufakturdk meghivasa, szakterileten tanulé didkok
Osztondijazasa, kiskonferenciak, stb.

Kulturaszervezl szerep erGsitése, orszagos és nemzetkozi bedgyazodas, mas kultarakkal
valo kapcsolatépités: Torna-volgyi kultartajak megnyilvanulasi lehet6ségei Ajkan,
testvérvarosokkal, M8, mediterrdn TEN-T vasuti folyosé menti hazai és hataron tuli kis- és
kozépvarosokkal kbzos kulturalis projektek, Gveg designhoz kapcsolddo projektek, varoslakok
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szarmazasi helyeinek sokféleségét bemutato-tudatositod projektek (kidllitasok, rendezvények,
interjukotetek, iskolai projektek, varos Iéptékének megfeleld fesztivalok, konferencidk,
vasarok, IKT projektek)

e Ismeretterjesztés, kiilonos tekintettel a miiszaki, az integralt természettudomanyos az
informatikai és a pénziigyi miveltségre: népfbiskola, miszaki innovaciok népszer(sitd
bemutatdsa: varosban dolgozé mérnokok, anyavallalatok kilfoldi kutatd-fejlesztGinek
meghivasa, veszprémi, gydri egyetem kutatoi, hazai és hataron tul gyarlatogatasok
szervezése stb., helyi innovaciok szadmara nyilvdnossag stb.

Koherencia

Erés kélcsénhatds a ,Torna-vélgyi kultudrtdjak koézétti szinergia, térségi identitds felépitése, a
,kbzpontok és alkézpontok megujulo-béviilé rendszere”, a ,,tdrsadaimi sokféleséget tiikr6z6 korszerdi
lakénegyedek, arculatépité, szoliddris lakdkézésségek”, az ,egyensulyos tdrsadalomszerkezet,
egészséges emberkincs”, a ,béviilé szolgdltaté szektor, vdros-vidék kapcsolatra épiilé térség-
gazdasdg” prioritdsokkal.

3. ATFOGO CEL: REZILIENS TORNA-VOLGY

Cél egy olyan reziliens Torna-volgy fokozatos feléplilése, amely képes a szélsGséges idGjarasi és
vizjarasi eseményeket komolyabb anyagi karok nélkil atvészelni, az egyre valtozd gazdasagi,
kornyezeti, tdrsadalmi és intézményi hatasokkal megbirkdzni, azokhoz sikeresen alkalmazkodni, az
egyensulyt kibillent6 hatdsok esetén Uj egyensulyi allapotot felépiteni. A reziliencia hatterében
egyfeldl egy jol felépitett markans — térszerkezet — masfeldl az egyre szorosabbra sz6v6dé és a térség
m(ikodésének egyre tobb terlletét, szegmensét atszové egylttmUikodési rendszer all.

3.1 PRIORITAS: KLIMATUDATOS, HATEKONY TERHASZNALATRA 0SZTONZO TERSZERKEZET ES TERMESZETI RENDSZEREK

A reziliens, rugalmasan alkalmazkodo Torna-volgy szerkezetalakitasi céljai az aldbbiak:
e a klimavaltozassal egyitt jard szélsGséges idGjarasi és vizjarasi jelenségekkel hatékonyan
megbirkdzni képes, robusztus kék-z6ld infrastruktira, a csapadékviz-elvezetési rendszer
Utemezett atalakitasa fenntarthatd csapadékviz-gazdalkodasi rendszerré;

e bioldgiailag aktiv és rekredciés teriilletek folytonos halézatanak kialakitdsaval és a
varosrészek rakapcsoldasaval a wvarosi zoldfellletek fenntarthatdésdganak, rekreacids
hasznalhatésaganak javitdsa, természetes élGhelyekben vald gazdagsag fokozasa;

e alacsony széndioxid kibocsatasu kozlekedési rendszer varosszerkezeti feltételeinek
kialakitasa, rendszer Gtemezett megujitasa;

o ,zoldenergia” termelés térszerkezeti feltételeinek, térbeli rendjének kialakitasa,
beruhdzdsok 6sztonzése a varos igen korlatozottan haszndlhato teriileteire (zagytdrozok) és a

regionalis atviteli haldzati elemek (tavvezetékek)
_gm— pufferterileteire fokuszalva;
 Folytonos, o«

e meglévé beépitésre szant teriiletek hasznalati
hatékonysaganak novelése, a varosrészi adottsagoknak és a
kereslet-kindlati  viszonyoknak megfelel§ valtozatossagu,
markans arculatu kinalat erésitése, varosrészek kompaktsaganak
megdrzése.

sokfunkcios

telepiilés- : A fenti célrendszeren bellil az egyes részcélok nem kildn-kilon,
tem{gtek Zoldenergia- hanem egymdssal térben 6sszehangoltan, idében iitemezett,en
! folyoso és a kiilénféle szektorok — allam (Magyar Kozut, Viziigy, MAV,

NIF Zrt, Volan), varosi dnkormanyzat, térségi énkormanyzatok,

vallalkozasok, civilek (kerékparos szervezetek, természetvéddk,
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helyi lakosok szervezetei) vertikalis és horizontdlis egyilttmiikodésével tud hatékonyan
megvaldsulni.

A szerkezetalakitd beruhdzasok minden esetben az lizemeltetés, miikodtetés rendszerének
megujitasaval parosulnak a rohamosan fejl6dé IKT szektor vivmanyainak fokozatosan bdoviilé
kihaszndalasaval (monitorozas, vezérlés, tajékoztatas stb.).

Kék-zold infrastruktura

A rovidesen megujulo telepiilésszerkezeti tervben a kordbbindl hangsulyosabb szerkezeti szerepet
kapnak a patak-volgyek, amelyek — mint markansan megjelené kék-zold infrastrukturak — tagoljak,
szervezik a vdrosi teret és bekapcsoljak a varost a vidéki térség okoldgiai rendszerébe. A kék-zold
infrastrukturak és a varos zoldfellleti rendszerének fejlesztése, a folytonos haldzatok kialakitasa
egylttesen szolgalja az Aarvizi védekezés hatékonysagdnak novelését, a csapadékviz helyben
tartasdnak lehetGségét az aszdalyos idGszakokra tekintettel és a rekreacids kinalatok kozotti vonzo
gyalogos és kerékparos kapcsolatok kiépuilését.

e
JELMAGYARAZAT
Wl visos terulet
' Il ipariigazdasigl teruilet

20kdfolyosd és hatira
20kdfolyoss javasolt hatdra

w jelentis ohologial git

(.J zokdhalozati gyengeséy

() zotdhalozat hisy

W vistelolet

w=e- Cratomafideigienes vidfolyds

— wilros &5 gazdasagi terdlet hatira

A Torna-patak megujulasi folyamatanak
zaszloshajo projektje lesz a varoskozponti
szakasz rehabilitacidja, a varoskoézpont és
a patak kapcsolatanak funkciondlis,
szerkezeti, varosképi megerdsitése, a 2014
2014 évihez hasonlé arvizek megel6zését
szolgald fejlesztés. Ez egyuttal Ajka Torna-
volgyi térségkozponti szerepét
szimbolizal6 gesztus is, jelentds kulturalis
tovabbgylirliz6 hatassal. A Torna-patak
tagolé szerepe elsGsorban a nyugati
barnamezds iparteriiletek és a varosias
terlletek elvalasztasaban érvényesiil.

A Széles-viz volgye a varos rekredcios
folyosdja, amely dsszekoti a tosokberéndi
zaportdrozo térségében tervezett
szabadidé parkot a sportlétesitményekkel,
Kék-z61d folyosok (sajdt szerkesztés) a Varosligettel, az ajkarendeki sz616kkel és

zartkertekkel. A Széles-viz ugyanakkor
elvdlasztja a varos lakott tertleteit a jelentés gépjarm(i forgalmat vonzé bevasarlo kozponttdl és ipari
terliletekt6l. A patakok 0Osszekoté és tagold szerepének megbrzése kovetkezetes, elvszer(
teriiletpolitikat igényel. Hasonld tagol6 szerepet tolt be a Csigere-patak Bakonygyepes és a FGnix
ipari park kozott.

A Csinger-patak volgye a kdzponti varosrész, a banyaszati 6rokség és a varos erdei k6zott biztosit
kapcsolatot, igy a varos turisztikai tengelyének is tekinthet6. Hosszabb tdvon lehet esély a Csinger-
patak volgye mentén a Pet6fi utca-Gydrtelep utca kozotti teriiletek rekultivacidja, hasznositdsa és a
varos kulturdlis orokségének részét képezé Kandd Kalman lakételep zarvanyjellegének oldasa az
Er6ml és a Le Belier kozotti ut kdzcélu hasznalatanak biztositasdval. A Csinger-patak fejlesztésének
zaszloshajo projektje Bodé kozpontfejlesztése, amely a tervezett beruhazas részeként a csapadékviz
ontozési célu visszatartasanak, a ,zoldvaros elvek” érvényesitésének ajkai mintaprojektje lehet. A
Csinger-volgy fejlesztésére flizhet6 fel Alsdcsingervolgy Utemezett rehabilitacioja.

A Marcal vizgy(jt6 tervezési alegységére 2016. aprilisban kerilt elfogadasra a vizgy(jt6-gazdalkodasi
terv feliilvizsgdlata, amely 2027-re tervezi az Eurépai Unié Vizkeretiranyelvének korabban 2015-re
elvart, de mentességek alapjan 2027-re kitolt hatdridej elvarasait. A keretiranyelv szerint a ,jo
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allapot” nemcsak a viz tisztasagat jelenti, hanem a vizhez két6dé él6helyek minél zavartalanabb
allapotat, illetve a megfelelé vizmennyiséget is. A Torna-patak teljes vizgy(ijté terilete a Marcal
vizgy(jt6jének része, igy ez a terv tartalmazza a jo allapot eléréséhez sziikséges intézkedéseket. Ajka
sokrétlien egyiitt kivan miikddni a végrehajtasért felelés Eszak-dunantuli Viziigyi Igazgatésaggal,
hogy a Torna-patak vizgyl(ijt6jére vonatkozo ,jo allapot” célok teljes kérlien megvalésulhassanak
2027-ig. Ezen belll segiti, (gesztorként) koordindlja azokat a tobb 6nkormanyzat altal kézdsen

végrehajthaté projekteket, amelyekben a vizgy(jté 4ltal érintett oOnkormanyzatoknak kell
projektgazdaként fellépni.

Kozlekedési rendszerek

Ajka kozlekedése szempontjabdl a legnagyobb valtozast az M8-8sz. kiemelt f6ut fejlesztése fogja
hozni, ami a varos haldzati kapcsolatait térségi, orszagos és nemzetkozi szinten is jelentGsen javitja
majd. Az ajkai szakasz megvaldsuldasa 2020 utdni id6tdvban vdarhatd. A varos csomodpontja a
Magyarpolany bekotéuton (FG utca) lesz. A beruhazas keretében kiépll egy, a 8-as Uttal parhuzamos
kozvetlen 6sszekotSut is Ajka és Kisléd kozott.
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A varos sajat hataskorben — a koncepcio id6horizontjan a kerékparos, a parkolasi infrastrukturat és
szolgaltatasi szinvonalat, valamint a helyi k6z0sségi szolgaltatasokat tudja latvanyosan fejleszteni.
Ajka adottsdgai kedvezbek a kerékparos kozlekedés szamara. A javasolt kerékparut-hdaldzat
elsédlegesen a hivatasforgalmi igényekbdl indul ki, ugyanakkor kiegésziil a kék-z6ld folyosdk menti,
varhatdan inkabb a rekredcids-turisztikai célu kerékparozék altal preferalt nyomvonalakkal. Az
el6bbinél a gyors haladas és a két pont kozotti legrovidebb (de biztonsdgosan kerékparozhatd)
tdvolsdg, mig az elsGdlegesen turisztikai-rekreaciés céld nyomvonalakon a tajkép, az élmény, az
ingergazdagsag fontosabb, mint az utazassal toltott id6.

Az alacsony széndioxid-kibocsatasu kozlekedés megvaldsitdsa szempontjabdl kedvez6 perspektiva,
hogy az Ajka déli részén athaladé Székesfehérvar-Szombathely vasutvonal korszeriisitése 2020
el6tt varhaté. Az egykor csinos vasutdllomas tervezett korhii feldjitdsa soran a XXI. szazadi
elvarasoknak megfelel6 utaskiszolgalas feltételeit kell megteremteni, ahhoz, hogy a vasut
kihasznaltsaga latvanyosan novekedjen a jelenlegihez képest. Ehhez a jél tervezhetd, id6ben is
koordinalt atszalldsi kapcsolat mellett a parkolds, a B+R lehetGségek, a kerékpar-szallitasi
lehetGségek, a varakozas vonzd, kényelmes feltételei (jegyautomata, wifi, pénzkiadé automata,
utastajékoztatas, j0 kozbiztonsag, étkezési lehetGség stb), a rendezett kornyezet egylttesen jarul
hozza.

A ,z6ldvaros” szamara tébb ok miatt is fontos egy olyan utkapcsolat létrehozasa, amely a
varoskozpont megkeriilésével éri el a déli iparterlleteket, illet6leg Padragkut megkeriilésével
Halimbat. A varos altal tervezett nyomvonal a 8-as Uti csomdponttdl indulva, Bakonygyepest és Ajka
kdzponti teriileteit elkerlilve a varoson kiviilre vezeti a f6ut fel6l érkezé teherforgalmat, mikézben
biztositja a varoskézpont, valamint a vasuttol délre 1évé ipari/gazdasagi teriletek kényelmes, gyors,
akadalytalan megkozelitését. A javasolt nyugati elkerll6ut helyi/péalyazati forrasokbdl torténé
megvaldsitasa szakaszolhaté, Gtemezhetd.

A lakéteriiletek tehermentesitése szempontjabdl Bakonygyepes elkeriilése, és a Szent Istvan utcat a
Timfoldgyari Gttal 6sszek6t6é szakasz megépitése az elsGdleges. Az utdbbi szakaszhoz kapcsolhaté a
vasut Ujabb kilonszint(i keresztezése (a Kolontdrra vezet6 Ut korrekcidjaval), és a Bauxitos (VOros)
utnak a kozuthalézatba integraldsa, ami Padragkut elkeriilését teszi lehet6vé. Az elkeril6ut kozéps6
szakasza atmenetileg esetleg kivalthaté a F6 utcdt a Szent Istvdn utcaval Osszekotd alternativ
utvonallal. A varoson beliili kozlekedés szempontjabdl fontos a Béke utcai atkotés megvaldsitasa, ami
az autdbusz allomas és a vasutallomds kapcsolatat javitja (Voldnbuszok kikanyaroddsa a
vasUtallomashoz). Az Utfejlesztések megvaldsuldsa teheti lehet6vé a varoskdzponti zénak komolyabb
forgalomcsillapitasat. A jelenlegi terhelés (még) nem akadalyozza a varoskdzpont mikodését, de a
déli iparteriletek komolyabb kihasznaltsaga tovabbi teherforgalom novekedést eredményezhet, amit
a varoskozpont mar nem tud elviselni.

Zoldenergia-folyosé

A lakételepek energiahatékonysagi megujitasat a kozepesen intenziv lakéteriiletek (Tosokberénd,
Kandé Kalman lakételep) energiahatékonysagi megujitasaval indokolt folytatni. A m(ivel6dési haz
utan ugyanakkor a varos tovabbi kozintézmények energiahatékonysagi és flitési-melegviz ellatasi
rendszerének megujitasat célzd projektet tervez. A ciklus sordn megvaldsuld sportlétesitmények
energiaigényének kielégitésében a napenergia fGszerepet fog jatszani. A villamos
energiatermelésben a piaci szerepldk terveznek napelem-park beruhazasokat.

Az ajkai er6mdbdl kifutd, a varos teriiletét atszeld tdvvezeték haldzatok pufferzonait - Tdsokberénd és
a varoskozpont kozott, illet6leg Tdésokberéndtél keletre- ezidaig a varosfejlesztés akadalyanak
tekintettik. A zéldenergia megjelenése esélyt kinal Ajkanak, hogy |étrehozza azokat a zéldenergia-
folyosdkat, amelyek a zagytdrozok erre alkalmas teriileteit is hasznosithatjak.

A SECAP feladata mindezek programozasa, a fejlesztések rendszerszerlségének biztositasa,
Utemezése. A fenntarthatd energiagazddlkodds el6bb-utébb elengedhetetlenné teszi az

7 s

Ligényvezérlési” logika érvényesitését és az ezt szolgdld IKT vezérlésii lizemeltetést.
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Kompakt telepiilésrészek

szennyvizb|
Kinyerhetd hiogds A viéros hatékony Uzemeltethetdségének
kiszel O energidjd és Ajka vonzerejének is feltétele, hogy a
sportintézmények varosrészek kompaktak, atlathatéak és
egyedi arculatuak legyenek. A beépitésre
szant teriiletei elegend6é kinalatot
nyljtanak a kovetkezé évtizedekre, Uj
beépitésre szant teriilet kijelolése csak
mas teriiletek beépithetdségének

megsziintetésével torténhet.

naperém - park

varosi kertek

épiiletek energetikai

o feldjitasanak tamogatasa

A lakoteriiletek vonatkozasaban
mérsékelt intenzitasnovelést elsésorban
a belvaros térségében, Tésokberénd belsé
belsé teriiletein és a jov6beli autdpalya
°“°'“m>'7:; csomopont kozeli térségben
(Bakonygyepes és Ajkarendek déli részén)
indokolt 6szténozni, mig a falusias és a
kertvarosi életmod feltételeit a falusi és
a meglévé alacsony intenzitasu kertvarosi
teleplilésrészeken (Ajkarendek, Bodé,
Csikolegeld, Padragkut, illetéleg
Tosokberénd és Bakonygyepes falusias teleplilésrészein) lehet javitani, tovabbfejleszteni. (Lasd:
Ltdrsadalmi sokféleséget tiikr6z6 korszerli lakonegyedek, arculatépitd, szoliddris lakokézdsségek™).

biomassza alapu

kapcsolt erdmi

A gazdasagi teriiletek vonatkozdsaban profiltisztitas és koncentralédas, rendszerszer(iség erGsitése
a cél. Fontos torekvés, hogy a Torna-patak és Széles-viz kozo6tti teriileten laké és varosi szolgaltato
funkcidk és legfeljebb az alkézpontokhoz kapcsolddo kisléptékli helyi gazdasag kapjon helyet, mig a
nagy forgalmi vonzatu vallalkozdsok az ipari parkban és a vasut menti rozsdateriletek
kihaszndltsagat noveljék.

A varos 0sztondz minden olyan torekvést, legyen az K+F tevékenység, vagy gazdasagi célu
teriilethasznositas, ami hozzajarul ahhoz, hogy a zagytarozok a varos hasznos teriileteivé valjanak,
ha ez nem jar kornyezet-egészségligyi kockazatokkal, vagy a mar amuigy is meglévé
kornyezetrombolds fokozasaval (a kordbban eléfordult veszélyeshulladék-elhelyezés ilyen rossz
gyakorlat volt). A tervezett napenergiapark a varos gazdasagi, versenyképességi céljaihoz
illeszkedd, példaértékii kezdeményezés.

Koherencia

Erés kélcsénhatds a , Torna-vélgyi kulturtdjak kézotti szinergia, térségi identitds felépitése”, a
,dinamikusan fejl6d6é zold-energia ipar” az ,egyensulyos tdrsadalomszerkezet, egészséges
emberkincs” és a ,tdrsadalmi sokféleséget tiikr6z6 korszerli lakonegyedek, arculatépits, szoliddris
lakokozésségek” prioritasokkal. Kélcs6nhatds a ,,béviilé szolgdltato szektor, vdros-vidék kapcsolatra
éplilé6 térség-gazdasdg”, ,kulturdlis sokszinliség, kreativ mili6, modernitds és innovdcid
folytonossdgdra éplil6 varosimdzs” prioritdsokkal.

3.2 PRIORITAS: EGYENSULYOS TARSADALOMSZERKEZET, EGESZSEGES EMBERKINCS

Ajkan és térségében, szamolunk azzal, hogy a demografiai trendek nagyon korlatozottan
befolydsolhatdk és egyre nehezebben josolhatdk. A jelenlegi és a belathato trendeket figyelembe véve
Ajka nem elsGdlegesen egy Uj tarsadalomszerkezeti egyensuly kialakitasara fdokuszal. Ennek
érdekében a tervezett intézkedések az alabbi célokat szolgaljak:
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o a képzett fiatalok korében jellemz& elvandorlasi kedv mérséklése, a helyben maradasuk
motivacidinak erGsitése; képzettségliknek, készségeiknek megfelel6 munkahoz jutasuk, a XXI.
szazadi elvarasoknak és egyéni attitlidjeiknek, igényeiknek megfelelé lakhatashoz, a
kiteljesedéshez sziikséges szolgaltatasokhoz, rekreacids lehet6ségekhez vald hozzaférési
esélyeik bGvitésével, a szamukra vonzé varosias kdrnyezet és élménygazdagsag javitasaval;

e a helyi hatranyos helyzetii és a bevandorlé alacsonyabb statuszi népesség lehetd
legnagyobb részének integraldsa, a Iéthiztonsdg feltételeinek felépitése: a felndttek
képzés, szlkség esetén felzdrkézasi lehetGségek, eredményes integracidjukhoz
elengedhetetlen lakhatasi feltételek biztositdsa, a varos nyujtotta szolgaltatasokhoz valé
hozzaférésik esélyegyenlGségének megteremtése;

o jol képzettek Ajkan torténé munkavallalasanak és letelepedésének Osztonzése, a varosba
koltozés motivacidinak erdsitése;

o id6skoru aktivitas lehet6 leghosszabb idejli fenntartdsa, az id8s lakosok készségeiknek,
egészségi-fizikai allapotuknak megfelel6 tarsadalmi szerepvallalasanak 6sztonzése.

A fenti, és tovabbi intézkedések az id6s lakossdg szamszer(i novekedését nem tudjak megakadalyozni,
alapvet6en a demografiai egyensuly, valamint a lakossag képzettségi és aktivitasi aranyainak
javitasat célozzak. Az esetleges jov6beli gazdasagi, tarsadalmi, kérnyezeti kihivasokkal, esetenként
sokkhatasokkal egy egyensulyos, valtozatos oOsszetételli tarsadalom, jol szervezett, szolidaris
kozosségek tudnak eredményesen megbirkdzni.

Az emberkincs egészségi allapota tekintetében Ajkan kiemelt fékuszteriilet az aktiv, sportos élet
Osztonzése. Erre a természeti kornyezet, a kerékpdaros varos, a kék-zold infrastruktura fejlesztése
(futds, gyaloglads, kerékparozads), a meglév6 és épllé sport- és rekredcids létesitmények kivald
feltételeket biztositanak. A sport, a rekredcid, azon beliil a természeti adottsagokat hasznositd
rekredciod fejlesztése a hazai és nemzetkozi kapcsolatépitésnek, turisztikai szerepek erésitésének is
fontos eszkoze. Specialis intézkedések szolgaljak a szocidlis hatranyos helyzetliek sportolashoz vald
hozzaférését, fogyatékkal élok sportolasat, illetve az id6sek minél nagyobb aranyd bevonasat
valamilyen sport és rekreacios tevékenységbe.

Az egészségi allapot javitdsanak tovabbi stratégiai eszkoze a

Helyben

leveg@szennyezés mérséklése. Az ajkaiak és varosimazs
maradasi szempontjabdl is kiemelt jelent8ségli az Erémii megujitasa.
motivaciok Fontos intézkedések az alacsony széndioxid kibocsatasu
erositése kozlekedési rendszer Utemezett megvaldsitasa, valamint a

hatranyos helyzetli csalddok energiaszegénységét mérsékls
komplex intézkedéscsomag, amely a vegyes hulladékkal

Hatranyos ld&skor(i

-he|yzeﬁjek '. aktivitas, térténd flités, mint rendkivil karos gyakorlat, felszamoldsanak

ertekeinek tarsadaimi az alapja.

kivizalasa SZEIEP: Az energiaszegénység mérséklése szorosan kapcsolédik az
vallalas egészséges lakhatds feltételeinek biztositasdhoz (a két

konfliktus jellemz6en ugyanazon ingatlanokat érinti, és a
legsulyosabb problémdk a szegregacidval veszélyeztetett terlileteken koncentralddnak). E célokat
egylttesen a lakdsok energiahatékonysagdnak szakmailag megfelel6 novelésével, a nedvesedés, a
penészesedés, a huzathatdsok megszlintetésével, a kémények biztonsagossa tételével, korszer(
fitésberendezésekkel vald hozzaféréssel lehet elérni. A lakhatasi feltételek javitdsa soran minden
esetben (az ingatlanok, a tdmbok és a telepllésrészek szintjén is) — komplexen vizsgalandd, hogy
fejleszt6 beruhazasokhoz vagy cserelakdshoz valé hozzaférés célravezet6bb eszkdz az érintett
haztartasok, csoportok és a varosfejlesztés egésze szempontjabal.
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Az ingergazdag vdros, a rekredciéhoz valé hozzaférés esélyegyenlésége és a szolidaris kozosségek
elsGsorban a lakossag mentalis egészségi allapota és az egészséges életmdd tekintetében tudnak
jelentés eredményeket elérni (lasd lzland hosszd tavd drog- és alkoholprevencids stratégidja.
https://mosaicscience.com/story/iceland-prevent-teen-substance-abuse).

Koherencia

Erds kélcsénhatds a ,vdltozatos, korszer(i lakdonegyedek, arculatépits, szoliddris lakok6zdsségek”, a
»dinamikusan fejl6dé z6ld-energia ipar”, a ,,béviilé szolgdltato szektor, vdros-vidék kapcsolatra épiilé
térséggazdasdg”, a ,kulturdlis sokszinliség, kreativ mili6, modernitds és innovdcid folytonossdgdra
éplil6 varosimdzs” prioritdsokkal.

3.3 PRIORITAS: TORNA-VOLGYI KULTURTAJAK KOZOTTI SZINERGIA, TERSEGI IDENTITAS FELEPITESE

A Torna-volgyi egyuttmiikodés, Osszetartozas fejlesztése a reziliens Torna-volgy tarsadalmi
dimenzidjat hivatott biztositani. A Torna-volgy vizgyUjt6 léptékére a Koncepcid tobb prioritasa is
fokuszal: , Tartésan versenyképes feldolgozdipar és foglalkoztatds” (1.1 prioritas) a munkaerd-piaci
vonzaskorzetre tervez, amely kozelitéleg azonos a vizgy(ijt6 teriiletével. Kifejezetten vizgy(jté-terilet
fokusza a ,Klimatudatos, hatékony térhaszndlatra 6szténzd térszerkezet és természeti rendszerek”
kiilonésen azon eleme, amely a fellilvizsgalt Vizgy(ijt6-gazdalkodasi terv megvaldsitasat célozza. A
3.3 prioritas fokusza kozvetlenil a vizgy(jté és Ajka tovabbi el6vdrosi telepiilései. A fejlesztések
kozvetlen célja a koncepcid id6horizontjan (2030-ig), hogy a térség és a koézeli nagyvarosok lakosai
szdmara a Torna-volgy, mint rekreacids tdj fogalomma valjon. Ezek a fejlesztések azonban a
térségbe latogatok szamdra is vonzéva teszik a tdjat, igy a turisztikai szolgdltatdsok is egyre
jovedelmezébbé valnak. A rekreacié és turizmusfejlesztés azonban nem (csak) onmagaért vald cél.

ALATONFELVIDEK

l/v\-"\r.ﬁ

Az ilyen jellegl fejlesztések tdmogatottsaga egyontet( és jol kiegésziti a Vizgy(ijt6-gazdalkodasi terv
megvaldsitasat. Szamos ,,jo allapot” elérési cél egyuttal a rekreacids-turisztikai vonzer6 javitdsahoz is
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hozzdajarul vagy olyan integralt projektek valdsithatok meg amelyek mindkét célkitlizést jol szolgaljak.
igy a rekredcié és a turizmus fejlesztés a térség telepiilései kozotti egylittmiikddés megalapozasara
és intézményesitésére, kozos értékek és érdekek megfogalmazddasara kivald eszkdz. A térségi
Osszefogds pedig a reziliens, alkalmazkodd, a sokkhatasokkal szemben strapabiré Torna-volgy
elengedhetetlen feltétele. Tovabbgyliriiz6 hatdsa a szolgdltatdsok, azon belll a rekreacids és
turisztikai szolgaltatasok iranti fizetéképes kereslet névekedésében, az elvandorlasi motivaciok

mérséklésében, a betelepiilési motivaciok boviilésében érhet6 tetten.

A Torna-volgy rekredcids-turisztikai szempontbdl ma inkabb
Bejaratott inkabb egy vakumtérség az orszagos ismertség( kulturtajak

turisztikai P’.jka‘es —Balaton-felvidék, Magas-Bakony, Somlé, Dél-Bakony -
terse_%'e kozotti térben. A Torna-volgy legfontosabb értéke e jol
attrakcionak

S ismert kultdrtdjak 6sszekapcsolasaban rejlik. Ugyanakkor
raflizese rekredciés kindlatok nagy gazdagsdgat taldlja a volgy
telepiilésein a helyi lakos is. A [atogatdk szamara pedig
legaldbb egy heti intenziv programot kinalnak a mar jol
ismert ,brandek” — Somld borai, a Bakony természeti
értékei, a Balaton-felvidék oroksége (és a Mivészetek

volgye).

komplex
kerékparos
turisztika

A kornyezé kulturtajak ismert kindlatai mellé fokozatosan
felépitheté a Torna-vélgy sajat kinalata: Ajka és térsége vadaszturizmusa, banydaszati és ipari
Ooroksége, a varos (és Nyirad) motocross palydi, Magyarpolany épitészete, vallasi kotSdés(
rendezvényei, az urkuti Gskarszt, a Kab-hegyi kilatd, Kisl6d kalandparkja, tan&svénye, Sz6c romijai,
Devecser vara, a térség tavai és a megujult devecseri varoskozpont. Ajka hivatas-, sport-, és specialis
szegmensekben fejleszthet6 kulturalis turisztikai kinalatainak piacra keriilését nagyban segitheti a
kapcsolédd térségek adottsagainak kihaszndlasa, akar az attrakciok, akar a szolgaltatasok
tekintetében (pl. a térség gasztrondmiai specialitdsainak felkinaldsa a rendezvényeken, szallashelyek
biztositasa). tekintetében.

A Torna-volgy mint rekredcids és turisztikai célteriilet (szakmai nevén desztinacid) felépitésében
jelent6s huzéerd lehet a kerékparos rekreacié és turizmus komplex fejlesztése. A kerékparos
rekredcid és turizmus-fejlesztés joval tobbet jelent, mint kerékparozhatd utvonalak kialakitasa.
Magaban foglal tobbek kozott olyan lehetdségeket, mint példaul, hogy az egyik telepiilés
vasutdllomasan kibérelt kerékpart egy masik vasutdllomason le lehessen rakni. A szallashelyeken,
vendéglatéhelyeken, turisztikai attrakcidoknal térségi kozos kiadvanyokhoz, egész térséget bemutatd
térképekhez lehessen hozzajutni. K6z6s honlapon és kapcsolddd applikacidkkal lehessen minden
sziikséges informacidhoz hozzaférni.

Vizsgalandd egy kozos rekredcié és turisztikai menedzsment szervezet (hivatalos elnevezéssel
Turisztikai Desztinaci6 Menedzsment) |étrehozdsa, akar a Bakony Balaton TDM szervezet
alrendszereként. A szervezetet a szolgdltatdk és az attrakcidk lzemeltetdi kozosen tartjak fenn,
kozosen palyazhatnak fejlesztési forrasokra, amelyek a menedzsment fejlesztésére, marketing
célokra, tdjékoztatérendszerekre stb. fordithatdk. A Torna-volgy altal 6sszekapcsolt kulturtajak
ugyanakkor sajatos gasztrondémiai, kulturalis kindlataikkal, helyspecifikus termékeikkel
megjelenhetnek ajkai rendezvényeken. Ezzel maguk szamara piacot teremtenek, a varos és térség
lakosai szdmara pedig a varost ,szinesit6” élményeket.

A rekreaciés kindlatok iranti keresletet az ipari vallalkozdsok 06sztonozhetik azzal, hogy a
yversenyképes munkahelyek” béren kivili juttatasai kozott a helyi rekreaciods kinalatok hasznalatanak
tdmogatasa kiemelt szerepet kap. Az 6nkormdnyzat a hatranyos helyzetlek rekreacios kinalatokhoz
valo hozzaférésének tdmogatasaval névelheti a keresletet. A helyi 6rokség ismeretét pedig az iskoldk
tantervének részeként lehet bdGviteni, ami a térségi kohézié és a helyi kot6dés erdsitéséhez, ezen
keresztll a helyben maradds motivacidinak erdsitéséhez is hozzajarul. A turizmus, mint kdz6s érdek
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farvizén felépiil az a szinergia és k6zos identitas, ami egy reziliens térség, a klimavaltozasra és mas
kihivasokra torténé felkésziilés alapvetd tarsadalmi feltétele.

Koherencia

Erds kélcsénhatds a ,béviilé szolgdltato szektor, vdros-vidék kapcsolatra éplilé térséggazdasdg”,
Hkulturdlis sokszinliség, kreativ milié, modernitds és innovdcio folytonossdgdra éplilé vdarosimdzs”, az
,egyenstlyos tdrsadalomszerkezet, egészséges emberkincs”, prioritdsokkal. K6zvetett kélcsénhatds a
Ltartosan versenyképes feldolgozdipar és foglalkoztatds” prioritdssal.

3.4 PRIORITAS: VAROSHALOZATI KAPCSOLATOK, REGIONALIS ES NEMZETKOZI BEAGYAZOTTSAG EROSITESE

Magyarorszag elaprdzott varoshalézatdban a varosok
tobbsége nem tudja egyedil biztositani a varosi Iét mindazon
el6nyeit, amit a tarsadalom elvdar téle. A soktagu
varoshalézat slirlisége és a javulé kozlekedési
infrastruktura ugyanakkor lehet6séget ad arra, hogy a
varosok egymadst erGsitsék, adott esetben kdzosen lépjenek
fel, kozosen palydzzanak forrasokra, egyitt szervezzenek
meg bizonyos szolgaltatasokat.

Regionalis
fejlodesi

Teérségi
varoshalozati
kapcsolatok

ematikus és
célcsoportos
nemzetkozi

Hasonlé szerepet jatszik a klaszteresedés, a regionalis
koncentraléodasban rejl6  esélyek  kihaszndldsa a
vallalkozdsok koérében. A kultira, sport, egészségligy,
kozlekedés stb kozos szervezése nagymértékben jarul hozza a
a varosi életminGség javulasdhoz. A varoshalézaton beliili
kohézid er6s6désével tobb lehetbség nyilik a kozos érdekek kifejezésre juttatdsara, érvényesitésére.

Ajkdnak tobb szinten is érdemes a varoshdldzati bedgyazottsagat ersiteni, a meglévé kapcsolatokat
tartalmi és teriileti szempontbdl is béviteni. Elsédleges a kdzvetlen térség varosaival — Devecserrel,
Simeggel, Tapolcaval, esetleg Herenddel - vald kapcsolatok tartalmi bdvitése, funkcionalis
varostérségek atfedéseit is kihasznalva.

Masodik korben a megyeszékhellyel és a megye egyéb varosaival, illetéleg a szomszédos térségek
nagyvarosaival kilondésen a formalédd gazdasagi, foglalkoztatasi, szakképzési, innovaciod
tekintetében. A klaszter szerepének tovabbi erGsitése indokolt a megyei tervek szerinti
Székesfehérvar-Varpalota-Veszprém-Ajka innovaciés tengely vagy a Gyér-Papa-Ajka autdipari
beszallitéi tengely, illetGleg a Veszprém-Papa-Ajka ipari haromszég tartalmi érvényesitése
érdekében. A klaszter és az dnkormanyzat kozos feladata, hogy kibontsa a tervekben jél mutatd
Jtengely”, ,haromszog” stb. fogalmakban rejl6 valddi horizontédlis lehet6ségeket, meghatarozza
melyekben érdemes a varosnak kezdeményezs szerepet vallalnia.

A nemzetkozi kapcsolatépitésre kedvezd hattér az épiil6 M8-as kézlekedési folyosé (osztrak varosok)
és az Ajkat atszel6 TEN-T eurdpai vasuti aruszallitasi folyosé (szlovén varosok). Az utébbi jelenleg
még inkdbb az imdzsépités, a kulturalis, stb kapcsolatok szdmara egyfajta szellemi megerGsitést
nyujt, ez azonban hosszabb tadvon nemzetkdzi piacépités, befektetbi t6kevonzas alapjaul szolgalhat.

A nemzetkozi haldzatépitésre, a testvérvarosi halézat tartalmi fejlesztésére pl. az INTERREG,
URBACT stb palyazatokon vald kozos (6sszehangolt) indulds, e palyazatok keretében egyéb
varosokkal vald partnerségi kapcsolatépités — kivald lehetGségeket kinalnak. A partnerek fogadasa
pedig a kulturalis és turisztikai szolgdltatasok, tovabba a kulturak taldlkozdsa révén a ,kreativ milig”
fejl6désére is j6 hatassal van.

Fontos cél az iskolak nemzetkozi kapcsolatépitési torekvéseinek tamogatasa (eurdpai, kilhoni
magyarok stb), kiilénos tekintettel azokra, amelyek projekt-centrikusak, vagyis a hazai és kulfoldi
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diakok valamiféle globalis vagy eurdpai tarsadalmi konfliktust, kihivast projekt keretében koézosen
feldolgoznak. Az 6nkormanyzat ezt szikség esetén palydzatkbvet6 és palyazatiré kapacitassal
segitheti. A jovGben tobblet lehetéséget kindl az ERASMUS cseredidk program Kkiterjesztése
kozépiskolasokra, hatranyos helyzetd fiatalokra, sportkapcsolatokra.

A varoshaldzati bedgyazddas és a ,kreativ mili6” er6sitésének fontos terepei a mar miikodd
fesztivalok (pl. Arany Deszka) fenntartdsa, fejlesztése, folyamatos frissitése mellett tovabbi kulturalis
hagyomanyteremtés (pl. Uvegdesign biennalé-trienndlé, modern épitészeti Orokség, koztéri
mdvészet), Ajka ipari arculatahoz és léptékéhez illeszkedd vasarok, sport rendezvények stb.

Koherencia

2

Erés kélcsénhatds a Torna-vélgyi kulturtdjak kézétti szinergia, térségi identitds felépitése”, ,,béviilé

szolgdltato szektor, vdros-vidék kapcsolatra éplilé térséggazdasdg”, , kulturdlis sokszinliség, kreativ

mili6, modernitds és innovdcid folytonossdgdra éplil6 vdrosimdzs”, a ,tartdsan versenyképes
4

feldolgozdipar és foglalkoztatds”, ,intelligens specializdacidora épiil6 térségi gazdasdgszervezés”
prioritdsokkal.

2.4. HORIZONTALIS CEL: INTELLIGENS AJKA - INTELLIGENS TORNA-VOLGY

A koncepciod az ,intelligens” jelz6t szélesen értelmezi. A fogalom vonatkozik az infokommunikacids
technoldgia (IKT) vivmanyainak b6vilg alkalmazasara éppugy, mint a tudasalapu tarsadalomba valo
bekapcsolddas human feltételeire.

H1. PRIORITAS: IKT TECHNOLOGIA VIVMANYAIRA EPULO SMART REGIO

A ,smart varos” és a ,smart régié” az infokommunikaciés eszk6zok bévilé alkalmazasat feltételezi
tobbek kozott a varos- és térségfejlesztés, az Onkormdanyzas-lzemeltetés, a gazdasag és
kozosségfejlesztés teriletein.. Az IKT lehet&ségei sokrétliek: monitorozds (nyomon kovetés),
tudasbazis-épités, szabdlyozas-vezérlés, tajékoztatas-nyilvanossag, haldzatosodas-részvétel
(participacid), imazsépités-marketing, tudashoz, ismeretekhez valé hozzaférés (tudastarak, online
kézések sth).

A horizontalis cél megvaldsitasa azt jelenti, hogy minden prioritds megvaldsitasa tartalmaz olyan
program- vagy projektelemeket, ahol a SMART CITY/SMART REGIO infokommunikéaciés rendszer
valamely részrendszerének alkalmazasa jelentds értéktobbletet eredményez.

Hosszu tavu, Utemezetten megvaldsuld fejlesztésrél van szd, amelynek stratégidjat egységben kell
kidolgozni, megvaldsitasa azonban nagyobb részt az egyes prioritdsokhoz kapcsoldddan valdsul meg.

Kivétel a rendszer alapjat képezd infrastruktira: a nagysebességli internethalozat kiépitése és az e-
onkormanyzas alapjaul szolgdald atfogd térinformatikai rendszer. A térinformatikai rendszer meglévé
elemeinek tovabbfejlesztését érdemes a telepiilésrendezési eszkozok megujitasat kovetd idGszakra
Utemezni. A megalapozd szakasz része az dnkormanyzati eszkozfejlesztés, a human-kapacitas és
szervezeti hattér biztositdsa, gazdasdgi fenntarthatésdg feltételrendszerének kialakitdsa. A
varoskozpont jelent8s vonzerénovel6 eszkoze lehet az ingyenes wifi hozzaférés a kozépiletek
nyilvanos terlletein és a koztereken.

A kozlekedési rendszer megujitdsanak koherencidjat a MAV, a VOLAN és a munkaeré-piaci
vonzdaskorzet telepuiléseinek egyuttm(ikodésével kidolgozandd Intelligens Virosi
Koézlekedésfejlesztési Program (SUMP) biztositja.

H2. PRIORITAS: XXI. SZAZADBAN ERVENYESITHETO TUDAS, TUDATOSSAG, KESZSEGEK
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A képzettek megtartdsdnak, vdrosba csalogatdsanak és az alacsony statuszd gyermekek
esélynovelésének egyardnt feltétele a kivald minGségli, a XXI. szazadi kihivasokra vald felkésziilést
szolgdlo tudas- és készségfejlesztéshez valé hozzaférés Ajkan.

Ajka kiskdzép-varosi kozossége, a léptékéhez képest jelentés gazdasagi ereje, a varos természetbe
agyazottsaga, a fejlesztések hatdsara javuld kreativ milié alkalmas arra, hogy a megvaltozott
intézményi struktura ellenére egyediilallé esélyt kinaljon a helyi és a térségi ifjusag és a tanulasra
nyitott feln6ttek szamara azon tuddasok, készségek és tudatossag megerdsitésére, amelyek a XXI.
szazadi helytallasukhoz elengedhetetlen.

Ez az iskoldk, civil szervezetek, kozmiivel6dési

IKT e intézmények, vallalkozasok, a megye fels6foku oktatasi
vivmanyokra XX|. szazadi intézményei kozdtti egyittmikodésre épils térségi
épiilé tUdaS’_ léptékd stratégiak megvaldsitasdt, a gyermekekkel
intelligens tudatossag, foglalkozé felndttek folyamatos tovabbképzését, hazai és
Varostérséa készségek nemzetkozi j6 gyakorlatok megismerését, alkalmazdsanak

Osztonzését teszi szikségessé. A helyi pedagdgusok,
gyerekekkel foglalkozé mas felndSttek, sziil6k motivalt
kozOsséggé szervezésével, kiils6 szakért6k, szakértGi csoportok szakmai tamogatdsaval, helyi
vallalkozok, 6nkormanyzat mecenaturajara épitve el kell jutni oda, hogy az ajkaii oktatas fogalomma
valjon. Az Ajkai oktatadsfejlesztést a kovetkezé 1,5 évtized zaszloshajo projektjének kell tekinteni,
akdrmi is torténjék az intézményrendszerrel orszagos szinten. Kiemelt jelent6ségl feladat a
pedagdégusok, szakoktatok, intézményi kozosségek motivaltta tétele, sikereik folyamatosan
elismerése, nyilvdnossaganak biztositasa.

Képzettségi mutatdk tekintetében Ajka 2030-ra el kivanja érni Veszprém megye jarasszékhelyeinek
atlagat: ez a fels6foku képzettségliek aranyanak markans novekedését éppugy magaban foglalja,
mint a legfeljebb 8 osztalyt végzettek szdmanak markans csokkenését. Radikalis novekedést kivan
elérni Ajka nyelvtudas tekintetében. Egy ajkai gyermeknél sem lehet a nyelvvizsga, a készségszinti
nyelvtudas vagy az IKT ismeret hidnya a diploma vagy a jol fizet6 szakmunkas-allas akadalya. Ezek a
célszamok komoly kihivasok, amelyek eléréséhez els6sorban a pedagdgusok, oktaték szamara kell
olyan vonzd és biztonsdgos szocidlis, pénzigyi, fejl6dési kornyezetet teremteni, hogy partnerek
legyenek a cél megvaldsitasdban. A versenyképes munkahely béren kivili juttatdsai korében a
nyelvtanuldsnak és a tovdbbtanulasnak is helyet kell kapniuk, hiszen ez a munkdltatok sajat érdeke is.

2.5. A TELEPULESRENDEZESI ESZKOZOK MEGUJITASANAK IRANYAI, ELVEI

Ajka lakénépessége 2030-ban 25 ezer és 30 ezer f6 k6zott lesz (az el6bbi szam pusztan a demografiai
el6reszamitdson alapul, mig az utdbbi Ajka szdmara kedvez6 migracids trendekkel kalkulal). A késziilé
Uj teleplilésszerkezeti terv, az optimista forgatokonyvbdl kiindulva egy 30 ezer lakosu varossal
kalkuldl. A hatdlyos terv szerint beépitésre szant teriiletek, amint azt a Megalapozé munkarész
kimutatta, a szlikséges teriletkindlat tobbszordsét biztositja. Ennek megfelel6en Uj beépitésre szant
teriilet kijelolése csak korabban beépitésre kijelolt teriiletek visszaminGsitése mellett tamogathatd. Az
ingatlanpiaci folyamatok arra engednek kdvetkeztetni, hogy Ajkan elsGsorban a varos északi részén
és a belvaros térségében van lakoingatlanok irant kereslet. Mikozben indokolt a véros torekvése,
hogy minden varosrészben legyen kisebb-nagyobb mennyiségben uj épitési telek kindlat, a
szabdlyozas korabbiaknal erételjesebb differencidlasa feltétlenil indokolt.

A belvaros térségében, Tosokberénd belvaros kozeli teriiletein és Bakonygyepes teriletén inkabb
kozepesen intenziv beépités iranyaba indokolt elmozdulni. A tobbi telepiilésrész karakteréhez az
alacsony intenzitasi csoportos, kertvarosias kornyezet fenntartdsa illeszkedik. E varosrészek
kompaktsagdnak megdrzése érdekében, de a nehezen becsiilheté demografiai folyamatok miatt is a
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teriiletek hasznalatba vételét iitemezni sziikséges, amihez az infrastrukturafejlesztés litemezése a
megfelel eszkoz.

Hasonléan bé teriiletkinalattal rendelkezik a varos gazdasagi teriiletek vonatkozasdban. Az Uj
telepilésrendezési eszkozok tervezésekor torekedni kell arra, hogy a jelentés forgalmat vonzo
gazdasagi tevékenységek az ipari parkban vagy a déli iparteriileten koncentralédjanak. A Torna-
patak, a Széles-viz és a Csigere-patak tagolo szerepét meg kell 6rizni: a patakok ma a legtébb helyen
markans hatart jelentenek a gazdasagi teriiletek és a vdrosias teriletek kozott, ezt a tiszta struktirat
a lehetd legnagyobb mértékben fenn kell tartani.

A tiszta struktira megé6rzése érdekében a teleplilésszerkezeti tervben vizsgalni sziikséges, hogy a
hatdlyos tervben gazdasagi terlletként szabalyozott, de sem az ipari parkhoz, sem a rendszervaltas
el6ttrél megorokolt ipari terlletekhez nem tartozd kijelolések koziil melyiknél indokolt a gazdasagi
teriletként torténd szabalyozads. Ott, ahol a kiskereskedelem szerepe domindns, indokolt olyan
szabalyozast el6nyben részesiteni, ami ezt a szerepet erdsiti (I1asd Tesco térsége, Bakonygyepes 8-as
ut térsége). Hasonldan vizsgalandd a kisebb zarvanyterlletek gazdasdagi teriilet besoroldsanak
indokoltsdga, szem el6tt tartva a falusias telepiilésrészek kisléptékii helyi gazdasaganak igényeit.

Ajka 2030-ra 40%-kal kivanja csdokkenteni a széndioxid kibocsatasat, amit

e energiahatékonysagi beruhdzasokkal, az Uj épitések esetén a ,kozel nulla energia igény”
kovetelmény kdvetkezetes érvényesitésével,

e a megujuld energiaforrdsok részaranyanak novelésével,

e tovdbbd az alacsony széndioxid kibocsatasu kozlekedés feltételeinek markdns javitdsaval
kivanja elérni.
Pontosabb adatok az elkésziteni tervezett SECAP alapjan hatarozhaték meg.

A megujuldk részardnyanak novelésében- a jelenlegi jogi és piaci kdrnyezet alapjan a napenergia
hasznositasa kiemelt szerepet jatszik. Ennek egy része épiileteken elhelyezett rendszereket jelent,
aminek feltételét a szabdlyozasi tervnek és a helyi épitési szabalyzatnak kell kialakitani. A masik
részét a napenergia parkok jelentik, amelyek elhelyezéséhez a telepiilésszerkezeti terv biztosit majd
terliletet. Ezt Ajka rendszerbe szervezetten, egyrészt az erre alkalmas iszaptarozok teriletének
hasznositasaval, masrészt a varost atszel6 atviteli-tdvvezeték hdaldzatok egyéb célra korlatozottan
hasznalhaté pufferteriileteit kivanja hasznositani.

A koncepciéd fontos eleme a kék-zéld infrastruktira kialakitasa, szerkezetalakité, védelmi,
rekreacids, mikroklimatikus, 6kolégia szerepeinek megerdsitése. Az Uj telepllésszerkezeti tervben
ezt az elvet kovetkezetesen sziikséges érvényesiteni. Ezzel szorosan Osszefligg a klima valtozds
hatdsaira vald felkésziilést szolgdld csapadékviz-gazdalkodasi rendszer, ami a kordbbiaknal sokkal
inkdabb épit a csapadékviz helyben torténd elszivarogtatasara. Erre a varos nagy Osszefliggé
zoldfellletei és a tagolt telepllésszerkezet j6 lehetdséget kindlnak. A megvaldsitas hosszu id6t vesz
igénybe, de a telepilésrendezési eszkdzok készitése soran a feltételeket biztositani kell.

Finomhangolas sziikséges a varoskozpont és a modern varosépitészeti értékeket 6rz6 lakdtelepek
teriletén. Ehhez részben a 2015-ben készilt értékkataszter, de még inkdabb az 6rokségvédelmi
hatastanulmanyt megalapozé és az értékkataszter pontositdsara javaslatot is megfogalmazé
kritikai értékelemzés, majd az ezek alapjan készil6 Telepiilési Arculati Kézikonyv (TAK) nyujtja a
sziikséges tampontokat. A varoskdzpontban a varos kiemelt célja a kozpont és a Torna-patak
kapcsolatanak erdsitése, tovabba az Alkotmany utca bevasarlé utca jellegének erdsitése. A szélesen
értelmezett varoskézpont elszigetelt részeinek 6sszekapcsoldsa, a parkolasi rendszer ujragondolasa
a kozpont, kilonos tekintettel a Szabadsag tér kérnyéki, jelentés gyalogosforgalmu teriiletek
forgalmi terhelése mérséklése érdekében a finomhangolas egyik jelentds kihivasa. A belvaros
teherforgalmanak csokkentését hosszd tavon a varost elkerilé Gt kialakitasaval tervezi az
onkormdnyzat megvaldsitani. Ennek nyomvonalat a jelenlegi telepiilésszerkezeti terv nem
tartalmazza, igy az Uj tervben kell a helyet biztositani annak tudatdban, hogy megvaldsitdsa csak
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tavlatban redlis. gy a tervnek a varoskdzponti gyalogoskomfort javitdsara rovid tavu, alternativ
megoldasokat is kinalnia kell. Viszonylag jelentds koltségd, de 2030-ra nyugodt szivvel (itemezhet6 a
Béke utca-Téglagyari utca nyomvonal és az Alkotmdany utca-Kinizsi utca nyomvonal 6sszekotése. A
telepilésrendezési eszk6zokben szerepl6 Béke utcai hid ezt a célt szolgalja.

A reziliens Torna-volgyben kiemelt prioritds az alacsony széndioxid kibocsatasu kozlekedés
feltételeinek markans javitdsa. Ennek érdekében kézéptdvon a kdzosségi és a kerékparos kozlekedés
feltételeit tudja a varos javitani, hosszabb tavon a jarmltechnoldgiai innovacidk elterjedéséhez
szlikséges infrastrukturara is sziikség van (id6szak végén). A kozéptavra tervez telepilésrendezési
eszkozokben jelenleg az aldbbi fejlesztések feltételeit szlikséges biztositani:

o folytonos térségi kerékpdros-halézat, amely hatékonyan szolgalja a hivatasforgalmat és a
rekreacios igényeket; ennek részeként, tekintettel a varoson belili nagy tavolsagokra és az
elektromos kerékparok szdamanak mar belathaté idén belil varhatd, részben a koncepcio altal
is tdmogatott (lasd szocidlis célok) novekedésére — biztositani kell:

- a fébb utvonalakon a ,kerékparos gyorsforgalmi at” kialakitasanak lehetGségét (elGzés
lehetGsége, keresztezd gyalogosforgalom biztonsaga);

- fontos célpontokon (varoskozpont, autdbusz allomds, vasutallomas, bevasarldokézpont,
Varosliget-strand, korhaz) elektromos kerékpar toltGallomas és az atlagnal dragabb
jarmi(ivek biztonsagos tarolasdnak lehetGségét;

e annak lehetGségét, hogy a varosi buszok mellett a lehetd legtdbb térségi jarat rendelkezzen
megalloval a vasutallomas kozelében;

e parkolds lehetGségét a vasutallomas térségében elektromos autd tolt6konzollal.
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2.6. A KONCEPCIO SZAMOKBAN

2011 2030 REFERENCIA/INDOKLAS
lakénépessé 29 ezer pesszimista 25 ezer pesszimista: demografiai el6reszamitds
P g optimista 30 ezer optimista: 6sztonzott betelepilés
e n el 30 telepiilés 30-35 telepiilés nincsenek potencidlis versenytarsak

népesedési trendek és a vonzott

vonzaskorzet 50 ezer lakos 40 ezer/50 ezer lakos " . .
teleptilések szamanak fliggvénye

eléri a megyei
diplomasok aranya 11% jaraskozpontok atlagat

_ o,
(2011-ben 16%) oktatds-képzés horizontdlis cél,

legfeljebb altalanos nem haladja meg a megyei [285Z/6shajos program
iskola 8. osztalyat 26% jaraskbzpontok atlagat
végzettek aranya (2011-ben 22%)

Tartalékterdlet kijelolése nem indokolt,
fejleszthet6 =161 hektdr+43 ~161 hektdr Uj kijel6lés esetén mashol
lakotertletkinalath i IR =R el - visszamindsités, differencialds, mérsékelt

intenzifikalds, Utemezett fejlesztés

Uj kijelolés csak az elkerild ut
fejleszthet6 megépiilése utdn javasolt.

o " , Az elkerild ut megépitése . B . . .
gazdasagi teriilet- =178 hektdr ol6tt max 178 hektar A jellemz8en kiskereskedelmi, irodai

kindlat terlleteket javasolt vegyes teriiletbe
atsorolni

2009. évi kibocsatashoz  |Eurépai Polgarmesterek

CO, kibocsatas 2009-ben 100% képest Klima- és Energiatigyi Szovetségének
40%-kal csokken véllalasa
" . Vgygt* szerint Vgygt* szerint Marcal tervezési alegység 2016-ban
viztestek dllapota (2015) (2027) jovahagyott vizgy(ijtégazd-i terve alapjan

* Vizgy(ijt6-gazdalkodasi terv

2.7. VAROSRESZEK TERVEZETT BERUHAZASAI

- Varoskozpont és Torna-patak kapcsolat erGsitése és a Torna-patak kdézponti szakasz
rehabiltidcidja, Torna-patak zoldfolyosoé- és térségi kapcsolati szerepének erdsitése

- Béke utcai hid megépitése, Alkotmany utca és vasutallomas térségének rehabilitacidja,

- Véroskozpont elszigetelt részeinek 6sszekapcsoldsa, gyalogos- és kerékpdaros-komfort javitasa,
parkoldsi rendszer fejlesztése

7

- Sportkdzpont funkcidbdvitd fejlesztése, sport és rekredcidogazdasag, varosligeti szélloda
megépitése, Széles-patak zoldfolyd-szerepének erésitése, kerékparos- és gyalogos kapcsolat

arosresz

s

- Lakotelepi energiahatékonysagi fejlesztések befejezése,

- csapadékviz-gazdalkodasi rendszer belvarosi rendszerelemeinek kialakitasa a zéldfeliileti rendszer
fejlesztésével és a varosépitészeti értékek érvényesiilését segité beavatkozasokkal 6sszehangoltan,
rakapcsolddas a kék-zold folyosdkra

Kozponti v

- K6zepesen intenziv lakéteriletfejlesztések a piaci kereslet fliggvényében litemezetten
(Varosliget, Babucsa dil6, foghijak)

- Uveggyar integralt fejlesztési koncepcid és program kidolgozasa és megvaldsitasa (tulajdonosi
szandék esetén)
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- M8 elkeriil, bakonygyepesi elkeriil6 Ut szakasz kiépitése

- Kozségkozpontok funkcidgazdagitdsa, két kézpont kapcsolatanak javitasa, 8-as Ut menti
beépitésre teriletek felértékel§désének elGsegitése

- Kézepes intenzitasu lakoterilet-fejlesztés

Ajkarendek

- Csigere-patak menti zoldfolyosé tagold és kapcsolati szerepének megerésitése, Nomddia+halasté
integralt rekreacids fejlesztés, Forrds utca mentén természetvédelmi tandsvény

Bakonygyepes-

- Ipari park: szakképzési és innovacids kbzpont megépitése, naper6mli-park fejlesztés, térségi
logisztikai fejlesztés, keleti rész infrastrukturalis fejlesztése, jarmi- és mechtronikai klaszter
bbvilésének 0sztonzése

- Kereskedelmi kézpont: tovabbi iparcikk kereskedelem (még hianyzé szegmensek)
beteleplilésének dsztonzése, terilet mikroklimajanak, gyalogos- és kerékparos komfortjanak
javitasa, lombkorona-tdmeg markans novelése

Ipari park-
kereskedelmi

- Alkdzpont (Batthydny tér-Liszt Ferenc utca) és helyi szociadlis szovetkezet,

- Kézepesen intenziv lakoteriiletek energiahatékonysagi megujitasa, Széchenyi utca muszaki
allapot fejlesztése, fasitas, Uttors tér kozosségi térré fejlesztése, zaportarozd térségében
szabadidd park kialakitasa,

- Kerékparos kapcsolat a szabadid6park-sportkézpont-Varosliget kozott

- Energiafolyosd — megujuld energiatermeld beruhazasok, Erémd korszerl(sitéséhez kapcsoloddan

- Elkeril6 ut kozépsé szakasz megépitése

- Alkdzpont és helyi gazdasag fejlesztése, integralt szocidlis rehabilitacio,
- Ertékdrz6 intézkedések a védelemre érdemes falusias terileten,

- Kézepesen intenziv beépités(i lakoteriletek energiahatékonysagi felljitasa, felértékelése

Padragkut

- (Elektromos) kerékparos kozlekedés fejlesztése,

- Bédé alkozpont kialakitasa,

- Kando lakételep elszigeteltségének oldasa (Uj bodéi kozponthoz gyalogoskapcsolat), Kando
lakotelep energiahatékonysagi, csapadékvizgazdalkodasi és kozterileti megujitasa, Szentgyorgyi
szakiskola fejlesztése

- Csikdlegel6 viztorony kdrnyezetében panordma pont és k6zosségi hely fejlesztése

- Csingervolgyi Ut felljitdsa, k6zosségi kozlekedés és (elektromos) kerékparos kozlekedés
fejlesztése, komplex Alsdcsingervolgy program kidolgozasa a helyi lakosokkal, szakiskolaval,
Utemezett megvaldsitas (szocialis rehabilitacio, turisztika, helyi gazdasag, 6rokségvédelem,
energiahatékonysag, csapadékviz-gazdalkodas, kozteriletfejlesztés stb).

- Erémd korszerdsitése

- Szent Istvan Ut-bauxitos Ut kozotti elkeriil6 Gt szakasz megépitése, Csékuttal szomszédos
teriiletek megtisztitasa, vasuti logisztika vagy arra épiilé tiszta ipar fejlesztése fejlesztése,

- Naperémd(park épitése a zagytarozén

Déli gazdasagi

- Elkertil6 ut tésokberéndi szakasz megépitése
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2.8. SZERKEZETALAKITAS ES INFRASTRUKTURAFEJLESZTES

Integralt fejlesztések keretében

- szélsGséges vizjarasi és idGjarasi viszonyokra felkésziilés+ viztestek jé allapotanak elérést szolgalod
Utemezett fejlesztések térségi egyiittmiikodésben

- patakok szerkezetalakitd szerepének erdsitése : kapcsolat és tagolas

- patakmenti telrletek 6koldgiai, rekredcids, varos- és tajképi fejlesztése

- lakotelepi es6kert kialakitdsa a MASZOBAL és/vagy a Méra Ferenc utcai (volt Marton Sandor)
lakotelepen, Bodé uj kozosségi teriiletén (helyi lakossag bevonasaval)

- zaszldshajoé projekt: Torna-patak varoskdzponti szakaszdnak rehabilitacidja, varoskdzpont és a
patak kapcsolatanak erGsitése

Kék-zold infrastruktura

- nagysebesség(i haldzat kiépitése Ajkan, az el6varosi telepiiléseken, az egész Torna-volgyben
- ingyenes wifi hozzaférés a varoskdzpont kézintézményeinek nyilvanos tereiben és a kozteriletein

- integralt IKT vezérlés(i varosiizemeltetési rendszer Gitemezett kiépitése

- Naper6md parkok fejlesztése (betaplalds a regionalis atviteli halézatba (varos energiahaztartasat
cask kozvetetten befolyasolja)

- Bakony erémd korszer(sitése — “tiszta energia alapu” tavh@szolgaltatds a lakdtelepeken

- Fenntarthaté energetikai és klimaadaptacios cselekvési terv kidolgozasa (SECAP), TERV
intézkedéseinek megvaldsitasa

- Elektromos kerékpar hasznalathoz kdzponti helyeken (varoskdzpont, autébuszallomas, korhaz,
sportpalyak) napenergia téltGallomas (a szocialis elektromos kerékpar programmal 6sszhangban),

Energetika

vizsgdlando a helyi buszok elektromos buszra cserélése az egyébként is esedékes jarmuicsere
id6pontjaban

varhatdéan 2025 utan — ha a trendek igazolajk - felkésziilés az elektromos auték, autébuszok,
teherjarmdvek nagyaranyu elterjedésére

- Intelligens Varosi Kozlekedésfejlesztési Program (SUMP) kidolgozasa és megvaldsitasa a MAV-val,
a VOLAN-nal és a vonzaskorzet telepiiléseivel

- M8-as elkeriil6 épitése, tervezett varosi elkeril6 szakaszos megvaldsitasa

1. Gtem: Szent Istvan Ut-bauxitos Ut (kétszintd vasuti cscomdpont megépitése a vasutfejlesztés
keretében, 2020-ig, EU, sajat és esetleges TOP forrasbol)

2. item: Bakonygyepesi elkeriil6 szakasz megépitése az M8-as project keretében
3. Gtem: Tésokberéndi szakasz kiépitése két szakaszban, forras rendelkezésre allasa esetén

- Varosi és Torna-volgyi kerékparozas fejlesztése — hivatasforgalmi és rekreaciés elemekkel
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AJKA 2030 - A PERSPEKTIVIKUS TORNA-VOLGY "FOVAROSA"

. P L . - . Kultura-
STRATEGlAl CEL PR|0R|TAS FEJLESZTESI |RANYOK, PROGRAM ES/VAGY PROJEKTOTLETEK Gazdasag | Varosiize- k.;ir:::ﬁ;i 0::::55- Egészség- | Szocial- |Koérnyezet-| sport-
A STRATEGIAI CELOK ES A PRIORITASOK ERTELMEZHETOSEGE ERDEKEBEN foglalk. | meltetés | * ep | képzes | Polftika | politika | energia | rekreacio-
turizmus
HORIZONTALIS CEL - INTELLIGENS AJKA
Smart City (Okos Varos) Varos (majd Utemezetten: 1. jards 2. el6varosi telepilések 3. Torna-volgy teleptilései) térinformatikai rendszerének tovabbfejlesztése, felépitése, e-

H1. IKT Technolégia
vivmdnyaira épiilé
smart régio

rendszer stratégia és cselekvési
terv kidolgozasa és idGaranyos
megvaldsitasa

kormanyzas kiteljesitése

Belvarosi intézmények nyilvanos tereiben és kozteriileteken ingyenes wifi hozzaférés biztositasa

Okos mobilitasi rendszer kialakitdsa a tervezett Fenntarthaté Energia és Klimaalkalmazkodasi Terv (SECAP) alapjan

XXI. szazadban érvényesithet6
tudas, tudatossag, készségek
a kévetkezé 15 év zdszloshajo
projektje

Kivaléd minGségli tudas- és készségfejlesztéshez vald hozzaférés érdekében iskolak, civil szervezetek, kozmivel6dési intézmények, vallalkozasok, és a megye
fels6foku oktatasi intézményei kozotti egyluttmiikodésre éplil6 innovativ oktatasi-képzési stratégiak, cselekvési tervek kidolgozasa, megvaldsitasa

Oktatok, szakoktatok, pedagdgusok folyamatos tovabbképzése, eurdpai normak és modszerek megismertetése, alkalmazasanak tamogatdsa, motivalasa,
sikereik elismerése, szamukra biztonsagos pénzigyi, szocialis (lakhatasi), tovabbfejlédési kornyezet kialakitasa

I. ATFOGO CEL - XXI. SZAZADI IPARI VAROSTERSEG

I.1. Tartésan

Versenyképes munkaerd

Fels6foku dualis képzésben résztvevé vallalkozasok és egyetemi/f6iskolai hallgatok korének bévitése

A folyamatosan valtozo piaci kornyezethez vald alkalmazkodasra képes fiatalokat kibocsato, korszerii kozépfoku oktatds és szakképzés

Elethosszig valé tanulas, felnSttképzés rendszerének kialakitasa és miikodtetése

Alacsonyan képzett aktiv koruak készségfejlesztése (foglalkoztatasi paktumhoz kapcsoléddan)

Igényvezérelt digitdlis készségek kiemelt fejlesztése minden generdcio szamara (iskolai és iskolan kivili szervezeti keretek kozott)

Versenyképes munkahely
vdllalakozdsok felelssége, a

Fizetések kozelitése a megyeszékhelyéhez, egyénre szabott béren kiviili juttatdsok rendszerének dszténzése: tovabbképzés-karrierépités tdmogatdsa, sajdatos

versenyképes vdros kezdeményez, 6szténéz  |mindségek (csalddbardt, kerékpdros, zold stb munkahely cim) sztonzése, Egészségfenntartds, wellness szolgdltatdsok, sportolds, diagnosztika, stb
feldolgozéipar és (dijak, nyilvanossdg, kisegité  |tdmogatdsa béren kiviili juttatdsok keretében; tolerdns, megkiilénbéztetés mentes munkdltatdi attitiid, e téren tdrsadalmi felelGsségvdllaldsi projektek
\foglalkoztatds tdmogatdsok)
Eletmdd és jovedelemszintnek megfelels lakaskindlat, lakhatési feltételek biztositasa
Iskolaztatas, gyermekintézmények fejlesztése, nagyobb cégek altali tamogatas alapjan "sajat céges b6csodei, Ovodai helyek" biztositasa
. P Szabadid@s, rekredcids kinalat, piaci szerepl6k éltali atldthaté mecenaturavallalds fokozasa
Versenyképes varosi milié e P - y y . - A ik <
Megkiilonboztetés mentes attitlid fejlesztése, vallalkozdsok tarsadalmi felelGsségvallaldsi projektjében partnerség
Kulturdlis kindlatok bévitése, piaci szereplSk altali mecenaturavdllalds fokozasa
Egészségiigyi ellatas szinvonalanak fejlesztése, egészségiigyi és wellness szolgéltatasok 6sztonzése, cégek bevonasa
1.2 Intelligens P Oktatas-fejlesztd kozpont és inkubatorhaz létrehozasa és miikodési feltételeinek kialakitasa
. Komplex munkaerdpiaci PRI TN T y TSI - P —
specializdciora épiilé menedzsment Fels6foku dualis képzés menedzselése, dsztdnzése, vallalatok bekapcsoléddsat tdmogatd tandcsadas, lgyintézés, koordinacid
térségi Szakképzési platform elinditdsa — ,versenyképes munkahely-versenyképes munkaerd stratégia” kidolgozasa és végrehajtasa
gazdasdgfejlesztés Jarm{ és mechatronikai dgazat |Jarm(i és mechatronikai dgazatot kiszolgald korszer(i logisztika fejlesztése
Klaszterszervezet és az [teriileti koncentracidjaban rejl6 |Térségi egylttmiikodésre épithet6 hatékonysagnoveld intézkedések: pl. felnGttképzési igények 6sszehangoldsa, allasborzék, triple helix (kozszféra-egyetem-
ipari park elénydk kiaknazasa piaci szerepl6k) kapcsolatok stb
tevékenysége a XXI. K+F eredmények ipari hasznositasanak elGsegitése, innovaciok piacra jutdsanak 0sztonzése, tdmogatasa

szdzadi kihivdsokra
vald felkésziilésben

S3 stratégia végrehajtasa ajkai
teendGinek menedzselése

Hagyomanyos brand-ek felélesztése, Ujraépitése: lUivegipar — brandreneszansz stratégia és cselekvési terv kidolgozasa, végrehajtasa; aluminiumipar Uj
lehetGségeinek feltardsa — pl. korforgasos gazdasag K+F eredményeinek hasznositasa

1.3 Dinamikusan
\fejlédé
zé6ldenergia-ipar

Erémii korszerdisitése

Tulajdonosvdltds miatt nem dlinak rendelkezésre informdciok

Piaci szerepl6k beruhazasai

Naperém{i-park fejlesztési szandékok: ipari park - 20 MW, Damjanich u. sziirkeiszap-tarozo - 3-4 MW

Villalkozasok energiaigény kielégitésében megujuld energiaforrasok részaranyanak novelése

Onkormanyzati és lakossagi
szektor beruhazasai

Fenntarthato Energia- és Klimaakciéterv kidolgozasa (SECAP): 2030-ig legaldbb 40% széndioxid kibocsatas csokkentés

Intézmények megujuld aranyanak novelése — megkezdett program folytatdsa

Uj épiiletekkel szembeni jogszabalyi elvarasoknak megfeleléen a fosszilis energiaigény minimalizalasa
(piaci szektor 2018/6nkormanyzati szektor 2021)

1.4. B6viil6 szolgdltato
szektor, vdros-vidék
kapcsolatra épiilé
térséggazdasdg
kézszolgdltatdsok,
piaci, non-profit
szolgdltatok kozotti
hatdrok elmosdéddsa

Térségi gazdasag verseny-
képességének novelése

Vonzer6 novel szolgaltatasok, pl. nyitva tartds modositdsa, hazhoz szallitas, hétvégi szolgdltatas, online lehetségek stb.

KereskedGk egylittm(ikodésének intézményesitése, "lzletutca akcidk" specialis napokhoz kapcséloddan, tudatos vasarloi magatartas fejlesztése

Kozszolgaltatasok, piaci, non-
profit szolgaltatok
egyiuttmiikodésére épiil6,
térségi szinten szervezett,
korszerii szolgaltatasi rendszer

Egészségugyi-wellness szolgdltatast nyujto piaci szerepl6k — egytittmiikodések lehetGsége kozintézményekkel, munkahelyekkel (béren kivili juttatas)

Kulturafinanszirozas: mecenatura-rendszer er6s6dése; piacositott kulturalis kindlatok (felhajto erd a turisztika és vendéglatas szamara)

Sport- és rekreacio ipar és raépul turizmus fejlesztése

Piaci alapu oktatasi-képzési szolgaltatasok 6sztonzése (0sztondijak, foglalkoztatasi paktum, foglalkoztatottak céges tovabbképzése)

A harom szektor egylttmiikodése az idésgondozasban — jelent8s foglalkoztatasi potenciadl alacsonyan képzettek szamara

Varoslizemeltetés korszer(sitése — smart rendszerek, el6varosi teleptilésekkel k6zos miikodtetés rendszerének felépitése

Ko6z6sségi médiak hasznalatara
épit6 megosztasos gazdasag
Osztonzése

Osztdnz6, tdmogatd szabalyozasi és nyomon kdvetési rendszer kialakitasa az orszagos jogszabalyokkal sszhangban

Kihasznalatlan humanerd&forras- és ingatlan-, jarmi-, egyéb eszk6z kapacitasok kihasznalasanak 6sztonzése tarsadalmilag hasznos, non-profit
tevékenységekhez

Szolgaltatasokhoz vald hozzaférés esélyegyenlésége, kozosség szamara hasznos, kreativ miliét fejleszté kezdeményezések 6sztonzése

Térségi termékek és szolgaltatasok értékesitését szolgalo kdzvetlen termeld/szolgéltatd -fogyasztod korok felépitése

Szabdlyozott és nyomon kovetett megosztasos gazdasagi tevékenységek 6sztonzése érdekében kozosségi médiafeliletek professzionalis hasznélatanak
képzése, ilyen jellegli képzések 6sztonzése
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Gazdasag
foglalk.

Varosiize-
meltetés

Térség-
kozponti
szerep

Oktatas-
szak-
képzés

Egészség-
politika

Szocial-
politika

Kornyezet-
energia

Kultura-
sport-
rekreacio-
turizmus

1. ATFOGO CEL - VAROSIAS SOKSZINUSEG, SOKSZINU VAROSIASSAG

11.1. K6zpontok és
alkézpontok megujulo-
béviilé rendszere

Belvaros szettagolt
kozpontrészeinek
" ; I3

Torna-patak szerkezetalakitd, kapcsolat teremté szerepének megerésitése

Gyalogos és kerékparos kapcsolatok javitasa, belvaros gépjarmui kozlekedési és parkolasi rendszerének megujitasa

Smart city rendszer részeként
belvaros sajatos
szolgaltatasainak kiépitése

Smart city stratégia és cselekvési terv kidolgozdsa, belvaros-specifkus feladatok meghatarozasa, adatkezel§, management és kommunikacids platform,
hattérinfrastruktura létrehozdsa, mikodtetési human kapacitds biztositasa

Pilot projektek elinditdsa, tapasztalatok alapjan rendszerelemek Gitemezett megvaldsitasa

Hagyomanyos varoskézpont,
bevasarlokdzpont és
alkdzpontok egyedi arculatanak
megfelels fejlesztése

Funkciogazdagitas, befektetévonzo képesség- és komfort javitdsa, taldlkozohely szerepek fejlesztése, mikroklima javitasa

Kereskeddk, szolgdltatok kozotti haldzatépités, kozos akcidk a vasarldkedv javitasa érdekében, térségi termékek és szolgaltatasok szamdra rendszeres
promécids lehetbségek specidlis rendezvények keretében

Valtozé igényekhez rugalmas alkalmazkodast biztosito helyiséggazdalkodas

Torna-patak altal érintett
telepiilések egyiittmiikodésére
sniilé kinalathdvits

11.2. Vidltozatos
korszerii
lakénegyedek —
arculatépité,
szoliddris kozosségek

K6z06s online platform létrehozasa, piacnapok, bucsuk, telepliléskozponti rendezvények, turisztikai kindlatok 6sszehangolasa

K6z0s arculati elemek alkalmazésaval kisléptéki komfort és vonzerGjavité fejlesztések

Magas jovedelmiiek szamara
vonzo kinalat

Fokozodd tarsadalmi mobilitas: olcsdbban, kevesebb energidval fenntarthaté tarsashazi ingatlanok kindlatanak novelése

Optimalizalas az Uj épités és a meglévd allomany fejlesztése kozott

Varos fenntarthaté lizemeltethet&ségének figyelembe vétele: Uj beépitésre szant teriletek kijel6lése helyett a mar korabban kijel6ltek szabdlyozdsanak
felllvizsgalata

Belvarosi tertiletek mértéktarto, a zold karaktert nem veszélyeztetd s(ritése

Leértékel6dé teruletek vonzerejének novelése

Szegregacidval veszélyeztetett
lakéteriletek rehabilitacidja
teriiletegységenként egyedi
stratégidk mentén

Szocidlis rehabilitacié (Padragkut) az érintettek bevonasaval

Szocialis rehabilitacio és részleges, fokozatos funkcidvaltas (Csinger-volgy) az érintettek sajat elhatdrozasara és egylittm(ikodésére, intenziv szocialis mentori
munkdra épitve

Varosba érkez6k szamara
differencialt szocialis
eszkézcsomag kidolgozasa

Lakaspolitikai platform létrehozasa a népesedéspolitikai, szocidlpolitikai és foglalkoztataspolitikai kihivasok integralt, a lakhatast egyéb eszkozokkel
kombinalé menedzselésére

Meglévé lakoteriiletek
koézteriileteinek, k6z6sségi
helyeinek fejlesztése,

Lakoterdleti szocialis kapcsolatok erésitése, Uj tipusu szocidlis szolgaltatasi formak kialakitasa az 6nkormanyzattal egylttm(kodve karitativ vagy non-profit
formaban

lakéteriileti k626
megerdsitése az IKT
lehetGségeket (k6z6sségi

médiak) kihasznalva

Lakokornyezet fenntarto, felértékelS kozosségi tevékenységek, kezdeményezések (pl. gardzssorok kéztér-miivészeti festése, lakotelepi zéldfeliiletek helyi
kozosségek dltali gondozdsa, ires 6nkormdnyzati ingatlanok kézésség dltali hasznositdsa.

Kozlekedési kapcsolatok,
kerékparos kapcsolatok, ,zold
(okoldgiai) folyosokkal”
kerékparos kapcsolat
fejlesztése

K6z0sségi kozlekedési és kerékparos elérhetség javitasa - infrastruktira, komfort és szolgaltatasi szint fejlesztése

Innovativ megoldasok (pl. kozponttdl tavoli varosrészekben idések, raszorultak részére igen kedvezményes hazhoz rendelheté kézosségi e-kerékpar
hozzaférés biztositasa; rugalmas kozosségi kozlekedési megolddsok kialakitdsa, kozosségi autdzas Gsztonzése stb)

Kozponttdl tavolabb fekvs varosrészek leromlott kozatjainak fejlesztése

Z6ldfolyosdk menti rekreacios kerékparozas feltételeinek javitasa, lakdteriiletekkel vald kerékparos kapcsolatok fejlesztése

11.3 Kulturdlis
sokszinliség, kreativ
milié, innovdcié
hagyomdnydra épiilé
vdrosimdzs

az innovdcidhoz, a
kezdeményezd
koz6sségekhez, a
vdros
versenykéességének
javitdsahoz sziikséges
kreativ milié tovabb
erdsitése

Kulturalis aktivitas és
fogyasztas Osztonzése

M(ikodd kulturalis szolgaltatasok és aktivitas fenntartasanak, frissitésének, megujitasanak 6sztonzése

Rétegigényeket kielégit6 Uj kezdeményezések-kisléptéki projektek, kinalatok felkaroldsa, mecénas keresés tdmogatasa

Kreativ oktatok, kreativ iskolak

Kreativ oktatdk: pegagdgusok, szakoktatdk kreativ-m(ivészeti tevékenységének, onfejlesztésének tdmogatasa, iskolai-intézményi kezdeményezéseinek
Osztonzése, dijazdsa, médiatdmogatasa

Kreativ iskolak: kreativitast, alkotasi tevékenységet, innovacios készséget, IKT készségeket erdsité pedagdgiai mddszerek térnyerésének tdmogatasa, dijazasa,
versenyeken vlad részvétel tamogatasa

Ajka modern 6roksége

Modern Ajka varosépitészet-torténeti feldolgozasanak kiteljesitése kilonféle projektek keretében (interjuk, filmek, fotomUivészet, varosépitészeti elemzések,
kiallitasok, konferencidk, kiadvanyok, varosépitészeti tandsvény...)

Varosi m(ivészeti projektek Ajka varossa valasanak 60. évforduldjara

Ajkai innovacidk és innovatorok megismerése és megismertetése, kulturalis 6rokségbe beemelése (kripton, lveg, ...)

Uvegipar, livegdesign, Ajka brand Ujraépitése, megerésitése: nemzetkdzi trendek ajkai bemutatdsa, kiallitasok, alkotok, manufaktirak meghivasa,
szakteruleten tanuldk 6sztondijazasa, kiskonferencidk stb

Kultiraszervez6 szerep
erdsitése, orszagos és
nemzetkozi beagyazédas

Torna-volgy teleptilései, M8 menti, mediterran TEN-T folyosé menti varosok, testvérvarosok bemutatkozasi lehet&ségei, kozos tematikus projektek

Ismereterjesztés, tudomany
népszerlisités

Népfbiskola, szakkorok, klubok szervezése, 6sztonzése

M(iszaki innovacidk bemutatdsa: varosban dolgozé mérnokok, vallalkozok, ajkai cégek anyavallalatai K+F mérnokeinek, veszprémi, gy6ri egyetemek
kutatéinak meghivdsa, hazai és hataron tuli gyarlatogatasok szervezése

Helyi innovacidk szamdra nyilvanossag biztositasa, tdmogatasa
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1I.1. Klimatudatos,
hatékony
térhaszndlatra
0szténzo térszerkezet
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szerkezetalakitasi célok
érvényesitése a
telepiilésszerkezeti terv és az
ITS soron kovetkezé
feliilvizsgalata soran

FEJLESZTESI IRANYOK, PROGRAM ES/VAGY PROJEKTOTLETEK
A STRATEGIAI CELOK ES A PRIORITASOK ERTELMEZHETOSEGE ERDEKEBEN

A novekvd gyakorisagl szélsGséges idGjarasi és vizjarasi helyzeteket, a rekredcios igényeket, a varosi kornyezet minGségét és a természetvédelmi-
zoldfeluletfejlesztési célokat integréltan kezel6 kék-zold infrastruktura kialakitdsdnak megalapozasa

Gazdasag
foglalk.

Varosiize-
meltetés

Térség-
kozponti
szerep

Oktatas-
szak-
képzés

Egészség-
politika

Szocial-
politika

Kornyezet-
energia

Kultura-
sport-
rekreacio-
turizmus

Bioldgiailag aktiv és rekreacids terlletek folytonos haldzatanak, kornyez6 térségekkel vald kapcsolat kialakitasanak szerkezeti tervi feltételei

Alacsony széndioxid kibocsatasu kozlekedési rendszer varosszerkezeti megalapozasa

Zo6ldenergia-termelés teleplilésszerkezeti feltételeinek biztositasa

Meglévs beépitésre szant teriletek hasznalati hatékonysaganak novelése

Egylttmiikodések felépitése a
szerkezetalakitasi célok térségi
feltételeinek biztositasa
érdekében

Torna-patak vizgy(jtGje altal érintett teleplilések kozotti egylttmikodés intézményesitése

Allami szervezetekkel, civilszervezetekkel egyeztetések kezdeményezése a tervezett fejlesztések és a varos céljainak dsszehangolasa érdekében (MAV,
Magyar Kozut, Vizligy, kerékparos szervezetek, stb)

Telepllésiizemeltetésben résztvevé dnkormanyzati tulajdonu szervezetek tevékenységének 6sszehangolasa, IKT vivmanyok érvényesitése a smart city
program keretében

Kék-z6ld infrastruktura,
Fenntarthato Energia- és
Klimaakciéterv (SECAP)
klimaadaptaciés elemeinek

Marcal vizgyijt6 tervezési alegység vizgy(jt6gazdalkodasi terve szerint "j6 allapot" elérése a Torna-patak vizgy(jtGjén 2027-ig: Viztisztasag, él6helyek
zavartalansaga, 6koldgiailag sziikséges vizmennyiség biztositasa a Vizig-gel egylttmikodve, dnkormanyzati feladatokban gesztori szerepvallalas

Patak-volgyek Gtemezett z6ldfolyosova fejlesztése, szerkezetalakito, rekreacids szerepiik erGsitése, vidéki terekkel valo kapcsolatépités

Korszer(, a zoldfelllet fenntartas és a csapadékviz-gazdalkodas integralt rendszeréhez sziikséges infrastrukturalis és hattérfejlesztések

érvényesitése Az ingatlanokra vonatkozé relevans szabalyozas beépitése a a szabalyozasi terv készilg feltlvizsgdlataba (csapadékviz telken bellli tarolasa)
Torna-patak varoskozponti szakasz rehabilitacidja, varoskdzpont és patak kapcsolatanak erGsitése, 2014. évihez hasonlé arvizek megel&zése érdekében
mederrendezés
Az egves patakok &s Széles-viz menti rekereaciods folyosd kialakitasa, tervezett tdsokberéndi zaportarozo térsége, sportkdzpont, Varosliget, ajkarendeki sz616k kerékparos
2 . - ies kapcsolatdnak fejlesztése, a patak vérosszerkezeti tagold szerepének megerésitése
patakvolgyek specifikus . , P ” - p—
fejlesztésel Csigere-patak pufferszerpének megerdsitése Bakonygyepes és az Ipari park kdzott

Csinger-patak-volgy életmindség javito és turisztikai fejlesztési lehetGségeinek, Petdfi utca és Gyartelep utca kozotti tertlet rekultivacidjanak, Kandd Kalman
lakotelep zarvany jellege oldasi lehet6ségének részletes vizsgalata, Utemezése, szerkezeti tervi intézkedések szilkségességének azonositdsa

Csinger-volgy pilot projektjeként Bodé kdzpont fejlesztése a "zoldvaros" elveknek megfelel6 csapadékviz-gazdalkodas kialakitasaval

M8 megéplilésével a folyamatos haladas feltételeinek megteremtése, fékezésekbdl szarmazo tobbletkibocsatasok mérséklése

Alacsony széndioxid

Kerékpdros és parkolasi infrastruktura és szolgéltatasfejlesztés, kozosségi kozlekedés 6sszehangolt fejlesztése, smart city lehetGségek

kibocsatasu kozlekedési

Tervezett vasutfejlesztéshez kacsoldddan adllomasépulet korszer(sitése, B+R, P+R funkciok kialakitdsa

rendszer a SECAP mobilitassal
kapcsolatos elemeinek

Béke (Alkotmany utcai) hid megépitése a belvaros forgalmi rendjének atalakithatdsaga a vasutallomas buszokkal térténé kedvezébb elérhetGsége érdekében

érvényesitésével

Bakonygyepest, a Belvdrost és Padragkut terlletét elkeriil6 kozuti nyomvonal Gtemezett megvaldsithatdsaganak vizsgalata elsésorban a gazdasagi célu
szallitas gyorsabb athaladasa és a belvaros terhelésének csokkentése érdekében

Ajka varosszerkezeti

Lakételepek energiahatékonysagi beruhazasainak befejezése, kozepesen intenziv lakéteriletek (Tosokberénd, Kandé Kalman lakdtelep stb) energetikai
feldjitasanak elinditdsa a helyzetnek megfelel§ szervezeti-finanszirozasi konstrukcidban

adottsaganak kihasznalasa

Tervezett sportkdzpont lizemeltetéséhez sziikséges napenergiapark kialakitasa a sprotpalyak térségében

kialakitasa - egy uj "zoldenergia-

Ipari parkban tervezett naper6mii beruhazas

brand" felépitése érdekében -

Zagytarozok energetikai célt hasznosithatanak 0sztonzése

"z6ldenergia-folyosé"

Zo6ldenergia-folyosd a Belvaros és Tésokberénd kozotti pufferterileten, zoldenergia-beruhazasok 6sztonzése a csatlakozd épliletdllomany vonatkozasaban

Kompakt telepiilésrészek

A készul6 szerkezeti tervben érvényesitend6 elvek:

Uj beépitésre szant terllet kijel6lése csak mar korabban kijelolt, azonos nagysagrendii teriilet beépitésre nem szant teriletté mingsitése esetén lehetséges
lakoterlletek mérsékelt intenzitasnovelése a Belvaros térségében

gazdasagi teriletek - profiltisztitds, koncentracid, rendszerszer(iség erdsitése; patakok tagold szerepének megérzése: Torna-patak és Széles-viz kozott csak kis
l1épték( helyi gazdasag; ipari park és rozsdateriletek kihasznédlasanak 6sztonzése

zagytarozok energetikai vagy egyéb hasznositasi lehet&ségeinek, megvaldsithatdsaganak vizsgalata, beruhazasok 6sztonzése
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STRATEGIAI CEL

111.2. Egyenstlyos
tdrsadalomszerkezet,
egészséges
emberkincs

PRIORITAS

Rugalmas alkalmazkodas a
demografiai folyamatokhoz

FEJLESZTESI IRANYOK, PROGRAM ES/VAGY PROJEKTOTLETEK
A STRATEGIAI CELOK ES A PRIORITASOK ERTELMEZHETOSEGE ERDEKEBEN

Elvandorlasi kedvet mérsékls, helyben maradast motivald stratégiak, cselekvési terv kidolgozdsa és megvaldsitasa: képzettségnek megfelelé munkahoz,
véllalkozas inditdshoz, testre szabott lakhatashoz valé hozzaférés tdmogatasa (lasd még I.1. stratégiai cél)

Gazdasag
foglalk.

Varosiize-
meltetés

Térség-
kozponti
szerep

Oktatas-
szak-
képzés

Egészség-
politika

Szocial-
politika

Kornyezet-
energia

Kultura-
sport-
rekreacio-
turizmus

Helyi hatranyos helyzet( és alapcsonyabb statuszi népesség minél nagyobb részének integralasa: létbiztonsag, lakhatas, képzés, gyermekintézmények,
befogadd attit(id, varosi szolgaltatdsokhoz valé hozzaférés esélyegyenlésége

J6l képzettek Ajkan torténé munkavallaldasanak és letelepedésének 6sztonzése, varosba koltozés motivacidinak erbsitése

IdGskori aktivitas lehetd leghosszabb idejl fenntartasa, id6s lakosok tarsadalmi szerepvallaldasanak 6sztonzése, idésgondozas Uj szervezeti keretenek
kialakitdsa a piaci és a non-profit szervezetek bevondsaval, alacsonyan képzett munkaré célirdnyos képzésével

Emberkincs egészségi
allapotanak atfogo javitasa

Aktiv, sportos élet Gsztonzése: természeti kornyezet fejlesztése, kerékparos varos, varosi és térségi rekreacids kerékparos nyomvonalak tGtemezett
kialakitasa, meglévé sportlétesitmények fejlesztése, tovabbiak épitése, kiéplil6 rendszerek tobbcélu hasznositasa a fenntarthatdsag érdekében
(sportturisztika); szocidlisan hatranyos helyzetlek és fogyatékkal él6k szdmara a sportolds tdmogatdsa

Kornyezetegészségligyi fejlesztések megvaldsitasanak elémozditasa: Erémdi fejlesztése, kozlekedési rendszer fejlesztése, energiaszegénységet mérsékls,
épliletfizikai allapotokat javité felujitasok (egészséges lakhatas) tdmogatasa

Lakossag mentilis egészségi allapotanak javitasat célzé szolgaltatasok, civil kezdeményezések tamogatasa

Ill. 3. Torna-vélgyi
kultartdjak kozotti
szinergia, térségi
identitds felépitése
Reziliens Torna-vélgy
tdrsadalmi dimenzioja

Torna-volgy bevezetése a
rekreacds-turisztikai piacra a
térség és a kozeli nagyvarosok
lakossaga szamara

A rekredcids és turisztikai fejlesztés térségi egyuttmikodésének felépitése, "bejaratasa”, a helyi (térségi) termékek és szolgaltatasok iranti kereslet névelése,
az életminG@ség, kornyezetminGség javito fejlesztések gazdasagi fenntarthatdsdganak javitasa érdekében

JOl ismert "brand"-ek 6sszekapcsolasa (Somlo borai, Bakony természeti értékei, Balatonfelvidék oroksége, M(ivészetek volgye)

Az ismert kinalatok mellett a Torna-volgy sajatos kinalatanak felépitése: vadaszturizmus, banyaszati és ipari 6rokség, természeti értékek, technikai sportok,
varak, tavak, rendezvények

Ajka hivatas-, sport, és specialis szegmensekre iranyuld kulturdlis turisztikai kindlatanak felépitése a kornyez6 mar ismert kinalatok és a szolgaltatasok
"farvizén", azok mellett fokozatosan bevezetve

Komplex kerékparos rekreacio és turisztikai termék kialakitasa

Rekreacids és turisztikai desztinacio menedzsment felallitasa sziikségességének vizsgalata

Térségi rekredcios szolgaltatasok kihaszndldsanak 6sztonzése (béren kivili juttatasok kozé beemelés, szocidlisan raszorultak tamogatasa, "Torna-volgy
kartya" a térség lakosainak, stb)

1.4. Véroshdlozati
kapcsolatok,
regiondlis és
nemzetkézi
bedgyazottsdg

Varoshalozati egylittmiikodés

Régid hasonld nagysagu varosaival valod egylittm(ikodés felépitése

Kozvetlen térség varosaival (Devecser, Tapolca, Simeg, esetleg Herend) vald tobboldali egylittm(ikodés és munkamegosztas felépitése

Nagyvarosi kapcsolatok, kiilnésen az innovacio, a foglalkoztatas, a fels6foku szakképzés és a rekredcio tekintetében (megyei TFK szerinti innovacids
tengelyek)

M8-as nemzetkozi folyosd és a TEN-T eurdpai vasuti aruszallitasi folyosé menti egytttmiikodések

Testvérvarosokkal valo egylittmiikodés teriileteinek bévitése

Iskoldk nemzetkozi kapcsolatépitési torekvéseinek tdmogatdsa

Hazai és nemzetkozi rendzvényturizmus fejlesztése: meglévé és Uj fesztivalok (lasd Arany Deszka), ipari vasarok, sportrendezvények, stb.




