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Intézményvezetbi pdlyazat 2017. Toltl Zoltan
Palyaztato: Emberi Er6forrasok Minisztériuma
Palyazé: Téltl Zoltan

8447 Ajka, Nyires u. 40.

e, Laschober Maria Német Nemzetiségi Nyelvoktato
Oktatasi intézmény:
Altalanos Iskola ~ OM: 036 998

8447 Ajka, Gyepesi u. 22.

Palyazati nyilatkozat

Alulirott Toltl Zoltan péalyazatot nydjtok be a 2017. mércius 7-én, az Emberi Er6forrasok
Minisztere 4ltal meghirdetett Laschober Maria Német Nemzetiségi Nyelvoktato Altalanos

Iskola intézményvezeté (magasabb vezetd) beosztas ellatasara.

Kijelentem, hogy a magasabb vezeti allas betdltcsére torvényileg eldirt, valamint a palyazati

kifrasban szereplé feltételeknek megfelelek és ennek igazolasait mellékelem.

Nyilatkozom arr6l, hogy hozzajérulok teljes pélyazati anyagom sokszorositasahoz €s
tovabbitasahoz a dontéshozok és véleményezSk felé, a palyazat tartalma harmadik személlyel

kozolhetd.
Nyilatkozom, hogy hozzajarulok palydzatom nyilt iilésen val6 targyalasahoz.
Nyilatkozom arrél, hogy német nemzetiségiinek vallom magam.

Nyilatkozom, hogy hozzajarulok személyes adataim palydzati Osszeflggésben vald

kezeléséhez.

Elézetesen kotelezettséget vallalok arra, hogy — nyertes palyazoként a torvényben

meghatérozott hatarid8ig vagyonnyilatkozatot teszek.
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Intézményvezetdi pdlydzat 2017.

A palyazat részeként benyujtott iratok, igazolasok:

- Munkaltat6i igazolas

- Szakmai 6néletrajz

- Vezetbi program

- Végzettségeket igazol6 oklevelek masolatai
- Hallgatoi igazolds mésolata

- Erkolesi bizonyitvany

Ajka, 2017. 4prilis 5.
Toltl Zoltan
8447 Ajka, Nyires u. 40.
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1. Bevezetés

. Ha hajot akarsz épiteni, ne azzal kezdd, hogy a munkdsokkal fdt gyijjtetsz és sz6 nélkiil
Kiosztod kozottilk a szerszdmokat és rdmutatsz a tervrajzra. Ehelyett el@szor keltsd fel benniik

az olthatatlan vdgyat a végtelen tenger irdnt."
(Antoine de Saint-Exupéry)

Civil munkahelyr6l érkeztem a kozoktatasba. 1994-ben, 27 évesen az akkori igazgat6 hivasat
elfogadva, képesités nélkiil kezdtem el tanitani. A német nemzetiségi iskolaba tgy érkeztem,
mintha hazajénnék, hisz altalanos iskolai tanulményaimat itt végeztem. Akkori osztalytarsaim
80%-a német szarmazasu volt. Sziileink igényelték volna a német nyelvoktatast, de akkor még
nem volt ré lehetdség. Erét €s lelkesedést adott, hogy iskolai keretek kozott végre atadhattam

a jov6 nemzedékének azt a tuddst is, amit a sziileimt6l, rokonaimt6l, rendekiektdl hallottam,
lattam. A gyermekeket jovojiik érdekében meg kell ismertetni a német nemzetiségi kultiraval,
a német nyelvvel, mert ezek sokaknak a csaladi 6rokség. Evtizedekkel ezelbtt a csaladoktol
elvették a tovabbadis, a kozvetités lehetdségét. A gyermekektdl a hazéhoz val6 kétddést nem
véarhatjuk el, ha nem ismerik a gydkereiket. Ezen kiviil olyan ismeretekkel tudom felvértezni a
tanuldkat, amelyek jelentdsen megkonnyitik majdani beilleszkedésiiket német nyelvteriileten,
illetve a munkaer&piacon is talpraesettebbek, tapasztaltabbak lesznek. Akér német anyanyelvii
munkatarsak kozott is.

Elhivatottsdgomat, munkdmat tanulményokkal, képzésekkel, kapcsolatokkal erOsitettem,
tdmasztottam ald. 2000-ben német nyelvtandri diploméat szereztem. 2002-t6]1 német
nemzetiségi Snkorményzati képvisel6 lettem, majd elntk. Tovabbképzéseken, tanfolyamokon
és az internet segitségével azota is fejlesztem szakmai ismereteimet. Kiilon elénynek érzem a
helyi német nyelvjaras ismeretét, amely szintén sokat segitett targyam alaposabb
megismeréséhez. ,,Minden mindennel 6sszefiigg”, mondtak az okori gbrogdk, én ugyanezt
vallom ¢és teszem pedagbgiai munkdm sordn. Kiilonboz8 modszerek és eszkozok
hasznélatival, a német nyelv és beszéd el6térbe helyezésével igyekszem oktatni és nevelni a
r4m bizott gyermekeket. Hasznilhaté tudas és értékek valamint élmények birtokaban

szeretném utjukra engedni éket az dltalanos iskolai tanulményaik végén.

Az iskola jelenlegi pedagégiai programja szervesen kapcsol6dik az iskola létének értelméhez,
az abban foglaltak titkrozik felfogdsomat. Teljes mértékben magaménak érzem. A

nemzetiségi iskoldk egyik célja az, hogy a csalad szerepét atvéve atorokitsék a nemzetiségi

Laschober Méria Német Nemzetiségi Nyelvoktat6 Altalénos Iskola 4
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hagyomanyokat, szokdsokat, értékeket a kovetkez6 nemzedéknek. A nemzetiségi nyelv és a

népismeret ebben kiemelkedd szerepet jatszik, fontos eszkdze az emlitett célok elérésében.

Szdmomra a pedagdgiai folyamat komplex, ahogy a gyermek oktatdsa-nevelése is. Hiszem és
vallom, hogy a gyermek életét nagyban befolyasolja az a kérnyezeti hatés, amely az iskoldban
éri. A hosszil évek alatt tapasztalt, a pedagégusok altal kozvetitett elfogadds, megértés,
szakmai hozzaértés, élmények, lehetéségek, informéciok élményszerli dtadasa... mind, mind
lenyomatot hagy egy gyermekben. Nagy felelésséggel kell dolgoznunk, hogy a jovo

nemzedéke majdan értékes, emberi tulajdonsagokkal rendelkezzen.

Képesnek érzem magam arra, hogy az intézményiinkben foly6 szakmai munkat, a munkatarsi
kozosséget segitsem, iranyitsam, tdmogassam. Elég er6t érzek magamban ahhoz, hogy
iskolank céljai megvaldsitasaért, a nemzetiéégi hagyoményok apolasaért tovabbi feladatokat
lassak el. A meglévd feltételek teljes kort kihasznAldsa mellett torekedni fogok az optimalis
feltételeket megteremteni ahhoz, hogy pedagégus és gyermek egyarant kibontakozhasson
csaladias hangulatt, csodés kdrnyezeti adottsdgokkal rendelkezd kisiskolénkban.
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Személyes adatok:
Név:
Sziiletési hely, id6:
Anyja neve:
Lakcim:
Csaladi allapot:
Telefon:
E-mail:

Allampolgarsag:

Tanulmanyok:

2016 -

2002 -2004

1996 — 1999

Elnyert képesités

megnevezeése:

Erintett f6bb

targyak, készségek:

Intézményvezetdi palydzat 2017.

Toltl Zoltan

II. Szakmai onéletrajz

Toltl Zoltan

Ajka, 1967. 09. 25.

Takéacs Borbéala

8447 Ajka, Nyires u. 40.
nés, 2 gyermek édesapja
20/317-88-37; 20/255-61-61
z.toeltl@gmail.com

magyar

Széchenyi Egyetem Apaczai Csere Janos Kar
intézményvezetd és kozépvezetd képzés
ELTE BTK Germanisztika Tanszék

német tantervfejleszt6 szakvizsga
Berzsenyi Déaniel Tanarképz6 Foiskola

német szakos tanar

2007: Német tanterviejleszt6 szakvizsgézott pedagdgus
2000: Német nyelvtanar

- német nemzetiségi tanterviejlesztés

- alkalmazott nyelvészet

- német irodalom, Németorszag tSrténete

- magyarorszagi német irodalom

- amagyarorszagi németek torténete

- magyarorszagi német néprajzi ismeretek

- torténelmi, néprajzi ismerek Ajkarendekrdl
- operativ iskolavezetés,

- intézményi kommunikacid

- német nemzetiségi

gyermekek  nevelése,

oktatasa

Laschober Mdria Német Nemzetiségi Nyelvoktaté Altaldnos Iskola 6
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Orszéagos besorolas:  foiskola

Pedag6gus fokozat: pedagdgus II.

F16z6 munkahelyek:
2012 — Laschober Méria Német Nemzetiségi Nyelvoktatd
Altalanos Iskola, Ajka
1995 —-2012 Simon Istvan Német Nemzetiségi
Altaldnos Mifivel6dési K6zpont, Ajka (jogeldd)
1994.08.16.— 1995 Simon Istvan Német Nemzetiségi Altalanos Iskola,
Ajka (jogeldd) |

Tevékenység tipusa:

Német nemzetiségi nyelvoktatas-nevelés

Foglalkozas, 2015 — Oraadé: Fekete-Vorssmarty Alt. Iskola, Ajka
beosztas: 2015 —: Didkdnkorményzatot segit6 tanar
2015 —2016: Tanulészoba vezetd
2005 —2013: Német nyelvi munkakozdsség-vezeto
1998 —2015: Osztalyfonsk
1994 — 2000: Képesités nélkiili neveld

T A S N R
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Fobb tevékenységek - német nemzetiségi oktatis-nevelés,
és feladatkorok: - tanulékkal német versenyeken val6 részvétel,

- német nyelvii szinjatszé csoport szervezese,

- didkdnkormanyzat iranyitésa, segitése,
-aktivizalasa

S

- osztalyfénoki tevékenység,

- megyei német verseny szervezése (2004-2015),

BRI R LR TSR

- tanul6szoban tanulok segitése

‘ ' - SNI/BTM-es németes Csdbort oktatésa, nevelése
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Egyéni készségek:
Nyelvismeret: német fels6foku ,,C”
Olvasési készség:  j6
fraskészség: j6
Beszédkészség: jo
Technikai
készségek: Szémitogép felhaszndloi szintli ismerete

Vezetdi engedély: B tipust gépjarmi vezet6i engedély
Kiegészit6 informaciok:

Szakmai egyestileti BUSCH Bund Ungarndeutscher Schulvereine —
tagsdg: Magyarorszagi Német Iskolaegyletek  Szovetsége
Veszprém megyei tagegyesiilete aktiv tagja 1995-t61

Szakmai elismerés: 2003 Ajka varos Pedagbgus kitlintetése

Publikéaciok: 2003 Wie weiter Nationaliftenschule(n)? in: BUSCH —
Trommel (Neue Zeitung szakmai melléklete)
2003 Jéhrlich ein Tag in Rendek
in: Neue Zeitung 51.-52. szam

Onkéntes 2006-t6] — Ajka varos Német Nemzetiségi Onkorményzat
munkavégzés: elndke
2002 — Ajka véros Német Kisebbségi Onkorméanyzat
tagja

Onkéntes Ajkan miikods német nemzetiségi oktatdsi intézmények

munkavégzés célja tevékenységének (is) anyagi és humén eréforrdssal vald

¢s eredménye: tamogatisa

Laschober Méria Német Nemzetiségi Nyelvoktaté Altalénos Iskola . 8
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Pedagégiai munkam az iskola szellemiségével 6sszhangban:

A német nemzetiségi vonasok el6térbe helyezése az osztalykirinduldsok €sa
szinhézlatogatasok szervezésében is els6dleges szempont volt. Tobb utvonal
keriilt mar kialakitisra, melyek megtételével megismerkedtek a tanuldk az
alabbiakkal: Hajési német nemz. tajhdz, Tatai Német Nemzetiségi Muzeum,
Szentendrei szabadtéri muzeum, Szombathelyi szabadtéri muzeum, Bécs,

Budapest: Német Haz, Mecseknddasdi német nemz. tajhaz, Pécs: Lenau-haz.

Szinhizlatogatisok: a szekszardi Deutsche Bithne Ungarn (DBU) /Német
Szinh4z elbadasait t6bb alkalommal tekinthették meg 7-8. osztilyos tanulok.
Ezt a német nemzetiségi 6nkorményzat tdmogatasaval tudtuk megvalositani.

Tobbszor készitettem fel didkokat német nyelvii szindarab eljatszasara iskolai,

vérosi rendezvényekre.

Versenyeredmények, melyeket dltalam felkészitett didkok értek el:
- Neue Zeitung (NZ) DK junior: ,,Oma erzihlt” versenyre bekiildott irds
megjelent a Deutscher Kalenderben (DK);
- NZ DK junior Tierfreunde pélyézat, 4 iras megjelent a DK-ben;

X
B
5
=t
=
£
£
#
5
t:“z
it
&

. - anémet nemz. iskoldk megyei versenyén 1 els6, 4 masodik, 3 harmadik
g: helyezés;

%‘ - a véroslédi megyei nemzetiségi Kulturwettbewerben 1 elsé és 1
E negyedik hely;

Mundart/Nyelvjarasban ért el didkom orszagos 10. -helyezést az

ajkarendeki nyelvjarasban elmondott torténetével,

s o

-

i -

Orszagos tesztverseny: 1 els6, 2 harmadik, 1 6t6dik 1 nyolcadik

helyezes;

Bt TRES ) e

. OATV-n3 megyei elsé hely, 1 orszégos negyedik, 1 orszagos hatodik,

R

B

AR

1 orszéagos kilencedik hely;
- 2004-ben 4 tanulém orszagos dontSbe jutott, ahol ECL kozépfoku

Sins

nyelvvizsgat szereztek harman, 1 gyermek alapfokut, valamint -

2.,4.,7.,9. helyezést szereztek tanitvanyaim.

s
o
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III.  Helyzetelemzés, eréforrasok

1. Az intézmény
1.1. Az intézmény adatai

Neve: Laschober Méria Német Nemzetiségi Nyelvoktaté Altalanos
Iskola
Cime: 8447 Ajka, Gyepesi u. 22.
Fenntart6 és miikodteté: Pépai Tankeriileti K6zpont
8500 Péapa, Mézeskalacs u. 2.
Maximalis 1étszama: 200 5
Jelenlegi 1étszdma: 135 £6
Koznevelési és egyéb
alapfeladata: nappali rendszert iskolai oktatés:
- alsé tagozat, fels6 tagozat
- sajatos nevelési igénydl tanul6k integrélt nevelése-
oktatdsa (mozgasszervi fogyatékos, beszédfogyatékos,
halmozottan fogyatékos, autizmus spekirumzavar,
egyéb pszichés fejlédési zavarral kiizddk, értelmi
fogyatékos — enyhe értelmi fogyatékos, érzékszervi
fogyatékos — hallasi fogyatdkos, = érzékszervi
fogyatékos — l4tasi fogyatékos,
- nemzetiségi nevelés-oktatas (nyelvoktaté nemzetiségi

nevelés-oktatas (német))

egyeb kdznevelési foglalkozas:

- napk6zi, tanulészoba

Beiskolazasi korzete: - Ajkarendek és Bakonygyepes varosrész

- ,,igény szerint Ajka véros teriilete”.

Laschober Mdria Német Nemzetiségi Nyelvoktatd Altaldnos Iskola _ 10
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1.2. Targyi feltételek

Az iskola Ajkén talalhaté, Ajkarendek varosrész kozponti helyén, Veszprém — Ajka atmend
forgalmédnak a 14-es helyi jarat és tavolsdgi busz megallojdnak a kozelében. A varos
legkisebb iskolja. 4 kiilonbézd kortl épiiletbdl 4ll, nagy udvara, j6 levegdje, bitumenes
kézilabdapalyéja van, kozvetlenill mogotte talalhaté a jatszotér. A palya mellett talalhaté a
roplabdapélyaval rendelkezd tornacsarnok, amiben fejlesztéterem és az orvosi szoba van.
Nyolc osztilyteremben és egy szamitogépes teremben folyik az oktatds-nevelés. A

technikaterem nincs hasznalatban, mert &llapota miatt tanitds biztositiséra alkalmatlan.

Teremgondokkal kiizdiink, mert az erkdcstan /hit- és erkSlestan oktatds, a német 6rék
csoportbontésa, az egyéni és kiscsoportos foglalkozasok megszervezése komoly logisztikat
igényel. Hosszutavon fontos lenne egy fedett kozosségi tér kialakitisa, mert rossz idSben a

szabadidd eltdltéséhez nincs elegendd hely a folyosdkon.

A térgyi feltételek kozill viszonylag j6 min8ségliek a butorok: a szekrények, a tanul6i
asztalok, székek, a gyermekek tarolé szekrényei, kivéve az alsé tagozat két osztalyét, ahol
még a régi tipusi padok vannak. Egy osztélynyi felszerelést koleson kaptunk a kolontéri
iskolabol.

Ot osztalyteremben van digitalis tdbla. Hét hordozhaté cd-magno, 2 projektor és 12 laptop
segiti a tandrai munkat.

A testnevelés szertar eszkozei leamortizalodtak, mennyiségileg megvannak, de jelentds része
hasznalhatatlan. Sziikséges a meglévok karbantartésa, Gjak beszerzése.

Az eszkozok koziil igény van Gjabb interaktiv tdblara is. Legfébb gondot nem az eszkézok
hidnya okozza, hanem a sivszélesség — mely miatt az adminisztracio is és az 6rai munka is
nehezitett.

A technika 6rikon nem tudnak dolgozni a gyerekek az elhasznalodott szerszdmokkal,
eszkozokkel szitkséges ezeknek a feltjitasa, cseréje.

Az udvaron a kordbbi fejlesztések természetes kﬁvetkezméhyeként megsillyedt néhany
helyen a jarda.

A technikaterem mellett megéll az eséviz, ideiglenes megoldasként egy szint beton jardlap

teszi jarhatova a szakaszt, viszont ezt balesetveszélyesnek ftélem.
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2. Személyi feltételek

2.1. Tanulok

Toltl Zoltan

Evfolyamonkénti adatok (2017. mércius)

2.

‘magdntanulé: To
mis telepilésrél bejaxs: |1 |0

‘gyogytestmevelésre jogosult: |

of =] )

Jelenlegi Mikodési alapdokumentumunk alapjan iskoldnk mindenféle fogyatékossagtipus
befogadéasira kotelezett intézmény. Mivel személyi, és targyi feltételekkel korlatozottan
rendelkeziink, az SNI-s és BTM-es gyermekek esetében a feleldsségteljes integracid is
nehezen valdésul meg, pedig f6 cél az inklizié kell, hogy legyen. Az 1 f6 magantanuld

felkészitésében, vizsgdinak lebonyolitasdban minden érintett pedagdgus helyt 4ll.
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2.1.1. Tapulminyi eredmények

Az iskola tanulminyi eredménye évek 6ta meghaladja a 4-es atlagot.
h Tsbb végz6s diskunk a teljesitménye alapjan j6 hirli gimndziumokban (Balatonalmadiban,

Veszprémben) tud tovébbtanulni. Népszerti még utolsé éves tanuldink kdrében és nagy

szAmban nyernek felvételt az Ajkai Szakképzd Iskola és Kollégiumba.

Kirivé magatartasi problémék ritkdn vannak, didkjaink dont6 tobbsége fegyelmezett.

2.1.2. Versenyeredmények

Az iskolai élethez hozzétartozik a versengés is. Minden tanévben vannak bétor, elszant
tanulok, és lelkiismeretes felkészitd tanarok a mi iskolankbdl is arra, hogy a kiilonbzd
versenyeken més iskoldk didkjaival is megmérettethessék magukat. Iskolank nagyon sok
versenyen szép szémban, eredményesen képviselteti magéat minden tanévben, szinte minden

tantirgy kapcsén.

Az alabbi tiblazatban szemléltetem, hogy mennyire valtozatos és eredményes didkjainak
versenyeken valé részvétele... Nagyon biiszkék vagyunk Réjuk!

Az el6z6 tanév versenyeredményei:

'kls,lskolak lkezﬂabda '_

= {‘karate Lo

- trambulm

»'.-31r0da1m1 Verseny

1| tortenelem Verseny

P R e A R s U o AR A P H R R T R AR DR

 megyeivesenyek

' .hungarlkum Verseny
o 'kezﬂabda ﬁu HI kcs

HPEHER R LA L% F ikt UGS T R SRt

1 kezﬂabdacsapat lany | .
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Ezeken kiviil részt vesznek még didkjaink: német szévegértési és rejtvényfejté versenyen,
természetismereti vetélkeddn,  szépkiejtési versenyen, aerobik versenyen, Drog-Stop
vetélked6n, meseiroversenyen, Kulturwettbewerben, nemzetiségi tincversenyen, ki-mit-
tudon, Didkolimpidn Gszasban/fociban, torténelmi vetélkeddn, atlétikai versenyen, kézilabda

bajnoksagon...

Karatés digkjaink épp a romdniai Eurdpa Bajnoksdgon vannak... Eredménytél fiiggetleniil

biiszkék vagyunk rajuk, hogy részben iskolankat is képviselik.

Also tagozatosaink levelezOs versenyeken is részt vesznek. Minden évben van néhény tanulo,

aki teljesitménye alapjan bejut a megyei versenyre is.

2.1.3. Tanoéran kiviili elfoglaltsagok

2.1.3.1. Szakkorok: az iskolai élet kedvelt szinfoltjai. Intézménylinkben béségesen van
valaszték a szabadidd hasznos eltdltésére:

- fociszakkor

- kutyas szakkor

- joga

- torténelem szakkor

- német szakkor

- furulya szakkor

- énekkar

- rajzszakkor.

2.1.3.2. Napkozi ellatas

Az alsé tagozaton 2 napkozis csoport mikodik. 1-2. osztdly és 3-4. osztdly elosztasban.

- Jelenleg 1 kolléga jut csoportonként. A 2-2 osztdlybol &ll6 csoport szakmai ellatasat

jelentdsen megneheziti, néha:ellehetetleniti a sokféle hazi feladat, a csoport magas 1étszama.
Nem lehet egységes rendszerben tanulni a csoporttal. A kisdidkok egyéni segitését

lehetetlenné teszi.

Laschober Mdria Német Nemzetiségi Nyelvoktat6 Altaldnos Iskola 14
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Intézményvezetbi palydzat 2017. Toltl Zoltdan
2.1.3.3. Tanul6szoba

Szamomra értheté és logikus 1épés volt a tanuldszobai rendszer bevezetése, ismerve német
nyelvii orszagok oktatasi rendszerét. Meg kell jegyeznem, hogy németorszagi német
anyanyelvil tandrnd panaszkodott nekem egy beszélgetésiink alkalmaval, hogy az 6 unokéja
nem mehet haza el6bb, pedig az édesanya otthon van €s annak feliigyelete mellett tanulhatna
fels6skora unokdja. Nalunk az intézményvezetd felmentést adhat a tanulé délutini
feliigyeletének kotelezettsége aldl, ha otthon feln6tt feliigyelete mellett a déluténi felkésziilés
biztositott. Tanuldszobai foglakozasokkal az a tapasztalatom, hogy a gyengébb tanuldi
teljesitményt nyujt6 didkoknak mindenképp segit a tandri feliigyelet a feladatok

megoldasaban.
2.1.4. Kompetenciamérés

A korabbi években a kompetenciaméréseken ,,atlagos” szinten teljesitettek iskoldnk érintett
tanuléi. A tavalyi tanévben azonban nem vart, gyenge eredmény sziiletett a 8. évfolyam

esetében. A jovbben ezt megel6zend6 intézkedési tervet kell készitenie iskolanknak.

2.2. Alkalmazottak
2.2.1. A tantestiilet

Statuszok

‘Pedagogusalkalmazésa ~ : |

Vellozd munkakbrilmény

| mas iskolabol

Az iskoldban 17 pedagégus dolgozik, 13 nd és 4 férfi. fgy mindkét minta jelen van a
gyermekek életében. A szakos elldtottsag 100%. Pedagogusaink jol képzettek, elhivatottak. A

kis tantestiiletekre jellemz0 sajatossagokkal birunk, ennek nehézségei tovabbra is fennallnak:

kicsi a mozgastér, mivel nincsenek parhuzamos osztalyok. Kisszami alland6 kozosségilinkre

héarul minden munkatervi feladat és a helyettesitések is.

Laschober Mdria Német Nemzetiségi Nyelvoktaté Altaldnos Iskola 15
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Az alsé tagozatrél minimum egy f& tanité hidnyzik ahhoz, hogy a kotelezd
benntartézkodasnak és gyermekek élettani sajatossagainak megfeleléen, eredményesen tudja
iskolank ellatni a kotelezo feladatait.

2.2.2. A neveld-oktaté munkat kozvetleniil segitok

Pedagégiai asszisztens: jelenleg 1 {8 van intézményiinkben, aki leginkabb az 1-2. évfolyam
és az sszevont napkdzis csoportok munkajat segiti. Nagyon le van terhelve, hisz 2 ember
munkéja hérul rd. Sziikség van még egy fre, ezért intézményiink palyazatot irt ki. Ennek még
nincs eredménye. Torekedni kell, hogy a kovetkezd tanévtél stabilan szamithassunk a
pedagbgiai asszisztensek kdzremiikddésére, segit6készségiikre, mert sziikség van minderre az

iskola sikeres miikodéséhez.

Az iskolatitkdrra sokrétli feladat harul. Idénként nem konnyd a folyamatosan véltozd
feltételek mellett a sokiranyl tevékenység koordindldsa, a hatiridék tartdsa mellett adott

feladatok megoldasa. Szerencsére kelld hivatastudattal, alapossdggal, koriiltekintéen végzi
munkajéat.

2.2.3. Technikai alkalmazottak

A Pépai Tankeriilet feladat-ellatasi szerzédésben bizta meg a VIMSZ Ajka szervezetet, akik
alkalmazasaban allnak az iskolank életét segitd technikai alkalmazottak, és akik munkaja
nélkiilozhetetlen:

- 1 £5 karbantartd — akinek iskolankon kiviil egyéb feladatai is vannak,

- 1 16 takariténé — 2 6raban konyhai kisegitd is egyben,

- 1 16 takariton6 — 2 éraban 6vodai konyhdan is dolgozik,

- 1 f6 konyhai dolgoz6.

3. Pedagégiai munka

Iskoldnk nyelvoktaté német nemzetiségi iskola. Feladatunk a nemzetiségi identitds
elmélyitése, és az aktiv nyelvhasznélat megalapozasa.
Pedagdgiai programunk és éves munkaterviink alapjan kiemelt figyelmet szenteliink:

e anemzeti 6ntudat megélésére — kiemelten nemzeti iinnepeinken,

Laschober Mdria Német Nemzetiségi Nyelvoktat6 Altaldnos Iskola 16

T T TN T




Tt

e T T o Bt

Intézményvezetdi pdlydzat 2017. Toltl Zoltdan

» cselekvd allampolgérsagra, demokracidra nevelésre — melynek legfontosabb szintere a
DOK

o az Onismeret és a tirsas kultira fejlesztésére — osztalyfondki és erkolestan ordkon,
szakkorokon,

e acsaladi €letre nevelésre — osztalyfénoki és erk6lestan 6rdkon,

o atestiés lelki egészség megdvasara testnevelés ordkon és sportkordkon,

e akornyezettudatossagra — mindennapi tevékenységeink soran,

e anemzetiségi értékek dpolasara — elsdsorban népismeret drakon.

Iskoldnkban a gyermekek nevelése-oktatdsa a szeretet, megbecsiilés, a pozitiv egyéniségek
elfogadésa, a tisztelet értékeinek felhasznalasaval folyik. Bz a rendszer egységesen szolgdlja a

gyermekek személyiségeinek és a képességeinek fejlesztését a Pedagdgiai Program alapjan.

Német nemzetiségi iskola 1évén nagyon fontos a német nemzetiségi nevelés-oktatas. Fontos a
német nemzetiségi hagyoményok és szokasok é&poldsa iskolai keretben és azon kivil is.
Valamint ezen értékek beépitése mindennapi életiikbe, amely egyéltalan nincs ellentétben a

mai modern, dltalam helyesnek tartott életstilussal/életfelfogassal sem.

A német nemzetiségi ontudat kialakitdsa mellett fontos olyan magyarsigtudat/hazafisig
kialakitdsa, amely harménidban van egymassal. A harmoénia hidnya minden esetben az el6zé

rovéséra utal.
Fontos pedagbgiai célunk az egyenld és az egyéni bandsméd, az esélyegyenldség biztositasa.

Az intézmény jellege segithet a didkoknak abban, hogy a sajét j6 teljesitmény alapjan jobban
felkésziilhetnek a felnéttkori élethosszig tart6 tanulés ,kényszerére” és a magyarorszgi és
kiilfoldi munkavégzésre, a foldrajzi elhelyezkedésbdl kovetkezben j6 kimenetet adhat az

iskola a munkaerépiac elvardsainak.
4. Az iskola kapcsolatrendszere
4.1. Alapitvany

Az iskola alapitvanya fontos segitséget nytdjthat a didkok kiilonb6zd programjainak, versenyre
val6 utazéasuk, az iskola eszkézparkjanak fejlesztésében, ahogy ezt a kordbbi években is tette.

Természetesen bizom az egytittmiikddés sikerében.

Laschober Mdria Német Nemzetiségi Nyelvoktaté Altaldnos Iskola 17
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4.2. Német Nemzetiségi Onkormanyzat

Az iskola munkajat, életét mindig segitette, timogatta a nemzetiségi onkorményzat. Az

egyiittm{ikddés folyamatos, és az is marad, ha rajtam mulik. Ezt nyilvan még tudom javitani,

amennyiben az eddigieknél még jobban tudom befolyasolni az iskola életét, stratégidjat. A
kovetkezd tAmogatas, amit az iskola tanuléi kapnak a korabbi évekhez hasonldan, a tanév végi
jutalomkonyvek. A gyermekek kovetkezd lehetbsége a Német Nemzetiségi Napon lesz,

amelyen hagyomanyosan fellépnek az iskola nemzetiségi tancosali is.

4.3, Sziil6i Szervezet

A sziiléi szervezet és az iskola kozott j6 kapesolat van. Szervezik a Mikuldst, a Farsangi balt,

a Gyermeknapot, az iskolai balt. Fontos részei az iskola életének, hiszen csak velik

szovetségben tudjuk didkjainkat a helyes irényt tartva elvezetni a nyolcadik osztaly veégeéig.

4.4. Fenntarto

Fenntarténk, a Papai Tankeriileti Kozpont, vezetdje Egyhazi Andrea Igazgaté Asszony. 2017.

januér 1-je 6ta él a jelenlegi struktira. Az ala-folérendeltség nyilvan adott, de a sikeres iskola
kozos érdek. A siker kulcsa az egyiittmiikodés, aminek vannak fix pontjai: rendeletek,
torvények, utasitisok. A tobbi a pozitiv szakmai hozzédllason mulik, amit a k6z6s cél és a

kozds érdek vezérel.

4.5. Ajkarendekért Egyesiilét

A kézel tiz éve alakult, iskolank egykori sziiléi munkak6z6sségi tagjaibdl alakult egyestilettel
a kozdsen eldadott programok és az altaluk szervezett nyari napkozis tibor a kapcsolddasi’

pont. Programjaik 6sszeallitdsinal soha nem feledkeznek meg a gyermekekrdl, tehat a mi
didkjainkrol.

4.6. Ajka Varos Onkormanyzata

Mivel az intézmény Ajka véros teriiletén helyezkedik el, az egyiittmiikodés és a kapcsolat

TR A W A3,

hosszt éveken keresztiil fennallt. Ebben az évben 4tadta a miikodtetést a Fenntartonak, igy 0]
helyzet alakult ki. A korabbi intézményi fejlesztésekért koszonetet mondok e sorok kozott. A
valtozds még friss, de nyitott lesz az iskola az egyiittmlkodésre telepiilésiink

onkorményzatéval.
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IV.  Vezetéi Program
. Azért vagyok pedagdgus, hogy a természetnek ﬁyers
gyémdntjdt szép vigydzattal csiszoljam kristdlyba.”
(Németh LdszId)

Az Blet egy lehetdség. A kérdés csak az, ki, mire haszndlja ezt a lehetdséget. Az
intézményben eltoltstt néhany év utdn kozel 15 évig a felsé tagozatban kizdrélag ¢n

tanftottam a német nemzetiségi nyelvet, a t6bbi szaktanar velem egyiitt a német népismeret

tantargyat. Helyi szdrmazdsom, tandri szakom és az iskola kimeneti oldalan wvald
tevékenységem okén fontos szerepet jatszottam az iskola német nemzetiségi jellegének
megérzésében, alakitisaban, az intézményen belill és azon kivil egyardnt. Fontos volt
megtalalni az arinyokat is, amelyek kialakitdsara, valtoztatisdra a kornyezet vagy annak

valtozasa is hatéssal volt.

Az elmtlt években 4talakult a magyar kozoktatds. Az Klebelsberg Intézményfenntartd
Kozpont vette 4t az 4ltalanos iskoldk pedagogiai jellegli fenntartdsat, majd ez ¢v élejétél a

tankeriiletek lettek az iskoldk kozvetlen fenntartéi, mikoédtetdi. Ez a tény 0j utakat,

lehetéségeket nyitott az iskoldk pedagdgusai €életében.

S P SRR e

Uj, atlathatébb, egységesebb rendszer jott létre, az egy tankeriilethez tartozo iskolak kozt

!

—

dEEEE

javult a kapcsolat, kozelebb keriiltek egymashoz az intézményvezeték, a kozos nehézségek
kozelebb hoztdk azok megoldésat. A sajat tapasztalatom alapjan elmondhatom, hogy az
iskolak kevéssé érzik egymast konkurens intézménynek és ez a pedagégusokra is j6 hatéssal

van.

A tankeriileti rendszer nagyobb tAmogatist ad az intézményvezetOnek, mint korabban:
munkatigyi, gazdasigi, szakmai segitséget. Ez a rendszer igyekszik partnerként kezelni az
intézményvezetdket. A torvényeket, rendeleteket be kell tartatni és tartani. Fel kell, hogy

idézzem kozépiskolas kollégiumi és gimnaziumi éveimet, mert azok igen nagy hatéssal voltak

i Rt

életemre. Akkor szigora napirend szerint éltem, ismertiik a kollektiv és egyéni biintetést is,

mégis, olyan szabad se azel6tt, sem az6ta nem voltam, mint azokban az években. .Tisztéban
voltam a lehetSségeimmel, a korldtaimmal, ezeket elfogadtam és éltem velik. A
kozlekedésben: KRESZ nélkiil nem lehet szabadon, biztonsdgosan kozlekedni, viszont csak a
szabélyokat elfogadni nem elégséges. Jol is kell tudni vezetni.
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Egy intézményvezetOnek is tisztdban kell lennie a lehetdségeivel, korlataival és élnie kell
velik. Tudnia és ismernie kell a hatorszagit. Egyik héatorszaga a tankeriileti k6zpont. A
féiskolan annak idején azt tanultam, a vezetés megtanulhat6. 22 év pedagdgusi tapasztalattal
azt vallom, hogy a vezetés megtanulhatd, de ez kevés. A j6 vezetd egyéniség is, amely
konfliktushelyzetekben lathaté meg igazan. Alapvetdé emberi értékekkel kell rendelkeznie,
mint a becsiilet, a tisztelet, az igazmondas, a felel6sségvallalas, az empatia. Ezek nélkiil nem

lehet j6 vezets. Ugy érzem, mar bebizonyitottam, hogy rendelkezem ezekkel az alapvetd

emberi értékekkel.

Hiszek a Leader-tipusa vezetési stilusban, ezt nemzetiségi énkormanyzati elndkként is 9 éve
gyakorlom: vélasztott vezet vagyok, nem kényszerithetek senkit a nemzetiségi kultira €s a
hagyoményapolds megbrzésében valé munkalkoddsra, mégis sokan tesziink a programok

megvalositasaért anélkiil, hogy tevékenységiinkért anyagi ellenszolgaltatast kapnank.
1. Céljaim

Az iskolai életet a nyugalom, a biztonség, az allandsag és a valtozasokra valo felkésziilés

teszi eredményessé.
1.1. Nyugalom biztositdsa
Az iskolai élet két fontos szerepldje a pedagdgus és a gyermek.

A gyermek olyan, amilyen az 6t kériilvevd vildg. A gyermek figyel. Akkor is, amikor
nem latszik. A gyermek mindent hall és észlel, akkor is, ha 14tsz6lag nem figyel oda. Ha azt
akarjuk, hogy kiegyensulyozott gyermekekkel szeretnénk az intézményben taldlkozni, akkor
nekiink meg kell hozz4 teremteni a nyugodt légkort. Ez azt jelenti, hogy a nevelés-oktatas
sordn a didkoknak biztositani kell a nyugodt tanuldst a tanérakon és délutani foglalkozasokon.
Ez a nevel6k és az intézményvezetd feladata. Amennyiben szitkséges, a pedagdgusok
segitségére sietve biztositom a tanuldk szdméra a nyugodt kortilményeket. Ez is segiti
személyiségiik j6 iranyu fejlédését. Ha sziikséges, a nehezen kezelhetd, folyamatosan az 6rat
zavar6 didk az osztalybol kiemelve, egyénileg késziil fel a tananyagbdl, amit a kovetkezd 6ran

le kell ellendrizni.

A pedagbgus akkor tud a leghatékonyabb oktaté-nevelé munkét végezni, ha biztositottak
az ahhoz sziikséges korillmények. Kapja meg azt a tdmogatast, hogy ne érezze magat,

egyediil, ne érezzen magéinyt a munkajadban, még ha tandérdn egyediil is van, ami legtbb
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kolléganak természetes. Tapasztalataim alapjén, mivel a kor emberét informacios d6mping
arasztja el, szlirni kell azt. Sok olyan hirt olvashatunk naponta, ami érinthet minket, de

dtgondolva azt nyilvanvaléan botorsag. Ezt napi rettegtetésnek nevezem, amit oda kell tenni,

i

2

ahova vald. Az oktaté-neveld munkaban ennek nincs helye, csak erdforrdsokat kot le

feleslegesen és hosszabb-rvidebb idére megzavarja a nyugalmat, cstkkentve ezzel a munka
hatékonysdgat. Természetesen lehetnek véltoztatdsok, ujdonsdgok, ami elsére nem

szimpatikus, de el kell végezni. Aztén az id8 eldre haladtdval megbaratkozunk vele, raérziink

annak {zére és elvégezziik.

Vezetdként nem terhelem kollégdimat nehézségeimmel, ahogyan azt nemzetiségi

onkorméanyzati elnokként sem teszem, hiszen azokat nekem kell megoldanom.
1.2. Biztonsag biztositasa

Tanulményok és sajat tapasztalataim is azt bizonyitjdk, hogy a biztonsag érzetének mértéke
Ssszefiigg az iskolai hatékonységgal. Az intézmény szerepl6inek meg kell teremteni és fenn

kell tartani a kiils® és belsd, érzelmi és fizikai biztonsagérzetet.

Ez jelenti a biztonsagosan kialakitott épiileteket, az iskola udvarat, kdzvetlen kornyezetét €s a

szelektiv hulladékgytjtést.

fEEs

_Etium ille est fur, qui fidutiam hominum rapit.” /Az is tolvaj, aki az emberek bizalmat

SRR REHER DT

meglopja/ Mindenki emlékezhet erre a jelenetre a Légy j6 mindhalalig c. konyvbol, Gyéres
tandr Or 6rajarol. Az intézmény szellemiségét meghatirozé Pedagdgiai programon alapul6
elfogadas és bizalom is alapvetd kovetelmény az intézményi biztonsagérzet kialakitdséban,
fenntartasaban. Fontos, hogy a tantestiileti kozosségen belill kitiing, felszinesség €s szinjatck
nélkili kollegidlis viszony legyen, amelynek kettds célja van: a j6 viszony pozitiv
megerdsitéssel latja el a pedagdgusokat, akik rendezett kapcsolatban vannak egymassal,
ezéltal rendezett munkakoriilmények kozt dolgozhatnak. Ez a j6 munkakapcsolat erésiti meg
az idejaro didkok biztonsagérzetét, amely alapszitkséglet szamukra. Régota bevalt recept ez,
ha felhasznaljdk az érintettek. A keresztény hézassag egyik (2000 éves) alapelve, hogy a
hézastarsak jobban szeretik egymést, mint gyermekeiket. Tan furén hangzik, de pont ezzel
adnak a legtobbet nekik, a teljes biztonsagérzetiiket alakitva ki. Es ennek folytan szeretik
legjobban gyermekiiket.
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Nem utolsésorban az egyértelmfi szabalyok kialakitjdk az alapvetd viselkedési normékat,
amelyek segitik koz6sségek, barati tarsasagok, baratsagok létrejsttét, kiilonbdz6 programok

k6z6s élménnyé valasat az iskola falain beliil és azon kiviil.

1.3. Az allandésag

Az utobbi években sok véltozas tortént a kozoktatdsban. Laikusként és nemzetiségi
onkorményzati elnokként néha racsodalkoztam a pénziigyi teriileten dolgoz6 dnkorményzati
tisztviéelékre, akiknek a munkéjaban az éllandé valtozas a legkdzelebbi munkatarsuk. Az
Orszégos Német Onkormanyzat minden év elején tart tdjékoztatést nekiink elnokoknek, hogy
mire kell figyelniink. Az eléadd pénziigyi vezeté minden évben ezzel kezdi mondand6jat:
,Csak egyvalami 4llandé: a valtozas”. Altalaban nem szeretjik a Véltozésokat, mert félink

téle.
Sziikségiink van az allanddségra, hiszen a stabilitas egy kapaszkod6 mindnyajunknak.

Szitkkséglink van az évente visszatér6 programokra, iskolai €s német nemzetiségi
hagyoményok &rzésére. ,,A hagyomany nem hamu, hanem parazs a lang tovabbadéséara”™ —

mondta Morus Szt. Tamas. Elég régi mondas, de igaz.

Evenkénti megemlékezéstink nemzeti tnnepeinkrél, a nemzeti gyasznaprol (amely‘ német
népismereti ismeretekkel is bir), a diktatardk 4ldozatair6l, a magyarorszagi németek

eltizetésérodl €s elhurcoldsérol.

Iskolai rendezvények, mint a Didkonkorményzat Hallo Wien!(Halloween), Mikuléds- és
Nyuszi-bulija, a Sziil6i Szervezet ltal szervezett Farsangi bal, a Gyermeknap, Laschober-nap,
a karacsonyi innepély, mind megdlld ebben a rohané vilagban. S mint az autébuszon, minél
tobb a megéllds, anndl érdekesebb az utazas, annal t6bb Gj élményeket, ismereteket,
baratsdgokat kaphatunk.

Az éllandosdg zéloga az egységes értékrend kozvetitése. Miért van erre szitkség? Ez is egy
szabdlyrendszernek nevezhet6, ami vezeti a pedagdgust és a didkot egyarant. foy mindenki
ismeri a kereteket, megk6nnyiti a helyeset a helytelent6l, a jot a rossztdl megkiilonboztetni.
Erték legyen a kotelességtudat, a tiirelem, egymds tisztelete és megbecsiilése, egymés irénti
tolerancia, a tudas, a miivészetek. Ezt az értékrendet ki kell alakitani és azt egységesen

kozvetiteni kell a tanuldk felé.
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2. Feladatok
2.1. Torvényi hattér

A vezetd munkdjat alapvetben A nemzeti koznevelésrbl sz6l6 torvény, a
20/2012.(VIII.31) ~ EMMI-rendelet, a pedagdégus-tovabbképzésrol szolé 277/1997.
korményrendelet, a a pedagbgusok el6meneteli rendszerérél sz6ld6 326/2013.

korméanyrendelet és a 134/2016 (V1.10.) korméanyrendelet alapjén, a végzi.

2.2. Infrasruktiira

A korilottiink 1év6 komyezet nevel, fejleszti az izlésvildgot, az esztétikai és szépérzéket.
Feladat, hogy folytatédjon az éptiletek folyamatos megujitasa, ahogy ez az elmilt igazgatdi

ciklusban tortént.

Az 1 éplilet bedzasa vizsgalatot és javitast igényel, miel6bb, mert a késlekedés nagyobb

anyagi raforditast igényelhet a késébbiekben.
Az elmult években fiitéskorszeriisités tértént, ami jelentésen csokkenti a koltségeket.

A technika tantargy tanitdsa alapos atgondolast igényel a megoldds megtaldlasa érdekében.
A kiindulépont azoknak a véalaszoknak a megtaldlasa, amelyek megfelelnek a tantervi
kovetelményeknek. A technikaterem allagat az tjraépitéssel lehet fejlett dllapotba hozni, hogy
ott modern kériilmények Vérjék a gyerekeket.

Az orai csoportbontdsok probléméjat tanteremépitéssel lehetne jobba tenni. Az adott

koériilmények k6zott a legjobb megoldas a jelenlegi.
A hianyz6 kozdsségi teret — zsibong6t a két iskolaépiilet 6sszenyitdsaval lehet megoldani.

Az utébbi hetekben néhany napig hasznélhatatlan volt az iskola informatikai rendszere,
amelyet a Kézpont szakemberei megjavitottak. Ha ez tartdsnak bizonyul, annak 6riithetiink.

Ha nem lesz megbizhatd, korszerlisitésre van sziikség.

Feladatomnak tartom, hogy a kovetkez6 id6szakban digitdlis tdbldval gazdagodjon az
intézmény IKT-parkja.
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Az iskola digitalis és més technikai eszkozeinek miikoddképes allapotira és a kiegészitd
eszkozok (Ssszekotd kébelek, hangfalak, hosszabbitok, elosztok) éallapotara és meglétére
hangstlyt kell fektetni, mert ezek miikdd6képes megbrzése mindenki érdeke.

A testnevelés szertdr hasznalhatatlan eszkdzeit p6tolni kell, aminek megtaldlom a modjat,

mivel azokat pétolni kell.

A nyolcadik osztély ajté melletti cstf dllapoti szakaszat is helyre kell dllitani, mert az

esztétikailag és vagyonvédelmi szempontbdl is kifogasolhaté 4llapotban van.

Az udvaron biztonsdgossd kell tenni a megsiillyedt jardaszakaszokat, mivel azokat

balesetveszélyeseknek tartom. A tornacsarnok bejératanak és a technikaterem melletti szakasz

vizelvezetését meg kell oldani: azt a két épiilet koz¢é kell vezetni.

Régi épiileteken mindig akad tennival6. Akadnak olyan hisnyossagok, amelyeknek a

megoldésa nem jér tiil nagy anyagi réforditassal, de esztétikailag mégis jelent6séggel bir.

2.3. A nevelés~oktatas

Nyilvanvaléan nem véletlen, hogy munkénk egyik meghatérozo eleme a koznevelési torvény.
Az elnevezés a nevelés fontossagat hivatott ily m6don kihangsalyozni. Fontos tevékenysége a
pedagdgusnak a gyermek nevelése. Ennek alapvetden harom oka van: egyrészt a pedagogus
sok 1d6t tolt el a gyermekkel, a nevelest nem lehet az iskolai idére felfiiggeszteni, a nem-
nevelds is nevelés. Mésrészt a gyermek egy kialakitandd, csiszolandé személyiség, mert az
glheté tarsadalomnak sziksége van r4 nézve hasznos értékrenddel rendelkezd kreativ
felnbttekre. Harmadrészt azokat a gyermekeket neveljiik, oktatjuk, akiknek egy része olyan

munkakordket fog betélteni a jov6 tirsadalméba, amelyek ma még nem 1éteznek, ezaltal

azokra fel sem lehet méasképp késziteni.

Fenntarthaté fejlédésre nevelés: Sajnos vildgunkban nagy mértékben zajlik az energiaforrdsok
elhaszndlasa, a kiilonbozd termékek mértéktelen fogyasztdsa(=meguntam, masikat veszek,
eldobom), a fogyasztéi tarsadalom minden szinten vald megjelenése. Ez mér unokaink

erbforrasait veszélyezteti. Ezért szikség van a fenntarthaté fejlodésre nevelésre, a
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kérmyezetvédelem mellett. Egy egyszerl példa: ha senki nem venné meg a fémdobozos

italokat, abbahagynék a gyértdsat. Sok mulik az egyes emberen is. Ebben szamitok a kollégak

egylittmikodésére.

SR R

Az egészségre nevelés fontos szempontja a nevelésnek, hiszen az egészség a legf6bb
kincsiink. Minden lehetdséget meg kell ragadnunk, nemesak a tantargyi 6rat. Orom latni,
hogy a Gyiimdlcs-program miik6dik, az alma ropog a fels6 tagozatos gyerekek foga alatt is.

A gyermekek nevelése-oktatdsa egy komplex tevékenység, ez azt jelenti, hogy a
tantdrgyaknak és a tantirgyakat tanité nevelSknek egymaéshoz és egymads tantargyaihoz ugy
kell viszonyulniuk, hogy tisztdban vannak azzal, hogy 6k maguk egy egész, méghozza egy
szerves egész részei, amelyek egymdassal sok ponton kapcsolodnak. Ez egyiittmiikddd, a tobbi
tantargyat segit6 €s azokat pozitiv képben lattaté kollégékat kivan.

Mindig is tgy tekintettem erre az iskoldra, hogy ez egy ,lehet6ség-iskola”. Sokféle
lehetdséget ad jellegébdl adododan, allandd nézépontom, hogy a pedagdgusok, didkok, sziildk
€lnek-e az iskola 4ltal felkinalt lehetdségekkel.

Az alapveté feltételek biztositdsaval megkdnnyitheté a didkok szdméra a tanulds folyamata.

Tudjuk, milyen terhelésnek vannak kitéve didkjaink. Ezért meg kell vizsgélni a tantargyi

kivetelményeket, hol lehet a terheket ugy csokkenteni, hogy a tantargyak tanitdsa kdzben a
tantervekben meghatarozott kovetelmények teljesiiljenek, de a gyermekek tantdrgyi terhelését
csokkentsitk. Ez a gyakorlatban azt jelenti, hogy a kozponti vagy a pedagbgus altal
osszedllitott tanmeneteket 8ssze kell hasonlitani a tantervi kovetelményekkel és azt vizsgalni,

hogy miben lehet csokkenteni a terhelést.

Az iskola pedagbgusai szakmailag jol képzett kollégak, ez nagy segitség a koz6s munkaban.
Fontos a mddszerek sokszintiségét haszndlni a tanuldsi folyamatokban, rugalmasnak kell
lenni. Amelyik médszer az egyik évben az adott évfolyamon haszndl, a masik évben
ugyannak a tananyagnak a tanftdsakor lehet, hogy nem megfeleld. Az adott
osztalykozosségektol is fiigg, hogy melyik modszer sikeres.

Fontos a tanulok kompetencidinak folyamatos fejlesztése, ez egy fontos pont a fentebb
emlitett szempontb6l, miszerint a didkok egy része olyan munkahelyeken fog dolgozni,
amelyek ma még nem léteznek, igy arra felkésziteni sem lehet 6ket, bemutatni sem lehet

nekik. Megfeleld kompetencidk birtokdban kénnyebben tudnak majd alkalmazkodni.
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Az iskola 8. osztilyosainak tigy kell elhagynia az iskolat, hogy tisztdban legyenek az
életkoruknak megfeleld viselkedési szabalyokkal és hivatali kommunikaciés stilussal. Az
utébbinal a Tanéri szobdban és a pedagdgusokkal val6 hivatali kommunikAciéra gondolok.
Ezt csak itt tudjak alkalmazni, gyakorolni. A helyes alkalmazas iskoldnk érdekét is szolgalja,

a megbélyegzést megel6zendo.

A pedagbgusok szdmdra olyan belsé kommunikaci6t kivanok kialakitani, amely soran
mindenki megkapja részletesen, vilagosan, érthetben az informéci6t, hogy annak tudatiban
tudja végezni munk4jat. Akik régebb ota az iskola pedagbgusai, bizonyéra emlékeznek arra,
hogy volt egy id6szak, amikor bizonyos programok részleteir6l a didkoktol hallottunk elszdr.
A munka elosztésa és a feladat pontos meghatarozasa, a hataridé pontos megjel6lése alapvetd
feltétel amellett, hogy a kolléga azt id6ben megismerje. A sikeres munkdhoz sziikséges a
motivaltsdg és az is, hogy a kolléga j6l érezze magat a munkahelyén, amit a fent emlitett
alapvett feltételek biztositdsaval kivanok megalapozni. Ez mér csak azért is fontos, mert a
kozoktatas legfontosabb résztvevéje a kreativ pedagégus. Neki kell a legjobbat adnia
magéb6l, ehhez a j6 munkahelyi feltételeket biztositani kivinom. Az iskola minden

dolgoz6jéra, mint munkavallaléra is tekintek. Biztositani kivAnom minden kolléganak a minél
jobb munkafeltételeket, amelyek néha csak odafigyeléssel is megoldhatok. Figyelemmel
leszek az id&jarasi viszonyokra, 6vom a dolgozok egészségét, legnagyobb kincsiiket. Betegen
nem lehet dolgozni, a helyettesités az iskolat és a kollégdkat terheli, a betegnek kiesést jelent

munkéban, fizetésben, a gyermekek is hdnyt szenvednek, ha tandruk-tanitéjuk nem tud orat
tartani.

Fontos feladata a tantestiiletnek az Intézményi Onértékelési feladatok ellatdsa, azok beépitése
a mindennapi munkdba. A szakmai fejlddést szolgaljgk a hospitildsok, a szakmai

megbeszélések, konzultacidk, tandcsadasok.

L Ahhoz, hogy a lehetd legeredményesebbek lehessiink a kitlizott pedagdgiai célok elérésében,
egyiittm{ikodésre van szitkség. Egyiittmilkodés a munkakszosségekkel, azok vezetoivel és a
pedag6gusokkal. Ekozben adédhatnak surlédasok, fesziiltségek, ezeket a célok figyelembe
vételével kell rendezni. Fontos az Oszinte kommunikécié, de az informaciodramlds a
tantestitleten beliil kell, hogy maradjon. Rendkiviil fontos az iskoldhoz és a tantestiilethez vald
lojalitds. A didkoknak pedig végképp ki kell maradnia, mint informaciés résztvevonek,
egyrészt nem az & dolguk, mdasrészt megzavarja nevelésiiket és oktatdsukat. Ez nem

keverend6 §ssze események eltussolasaval.

Laschober Méria Német Nemzetiségi Nyelvoktatd Altaldnos Iskola 26




£
ka3

ﬁ
i
.
5]
!

§
)
1

LRI R ES

SRR

T T T R AT T L T T T R T

Intézményvezetdi pdlydzat 2017. Toltl Zoltan

Fontos az elért eredmények megtartasa. Ez azt is jelenti, hogy a kolléganak az eredményeket
biztositd feltételeket is biztositani kell. Sajét tapasztalatom, hogy az elmult 20 évben nem
tortént mindig igy. Vezetdként megadom kollégdimnak azt a tAmogatdst, ami biztositja a

feltételeket, mivel az ide jar6 didkok nem lettek butdbbak.

A német nemzetiségi oktatds sikerességéhez is biztositani kell a feltételeket. Tanari miltam
okén tudom, mi a siker titka. A multban volt id8szak, mikor a feltételek bizony rosszak
voltak. Vezetdként a kollégdk mindig szamithatnak arra, hogy a feltételeket biztositom
szakmai sikereikhez. A németes kollégdk szakmai felkésziiltsége, motivaltsdga garancia arra,
hogy a didkok eredményesen sajatitsak el a német nyelvet. A nemzetiségi versenyeken vald
részvétel tovabbra is iskolal sajatossig marad. A megyei német nemzetiségi verseny

héazigazdai lesziink tovébbra is.

Intézményvezet6ként természetesen nemesak a németoktatasra fogok koncentrdlni, hanem az

oktatésra-nevelésre, amely minden tantirgyat és tevékenységet atolel.

Korédbbi évek kudarca, hogy egy kialakuléban 1€v8 osztrdk partneriskolai kapcsolatot
elvesztettiink. A kudarc okait ismerem, azok rajtam kiviil 4ll6k. Az elmult években sikertelen
volt a jelenlegi vezetéssel kozos probalkozasom, hogy partneriskolat taldljunk. Nem adom fel
ebbéli tervemet, oszirdk iskolat szeretnék talalni. Ha végképp nem sikeriil, el kell gondolkodni

azon, hogy német nyelvet tanitd, nem német nyelvteriileten 1év6 partneriskolét talaljunk.

A pélyazati lehet6ségek boviiltek az utdbbi években, amelyekkel élni szeretnék, az iskola

didkjainak a javéra.
3. Osszegzés

Vezetéként el akarom érni, hogy az iskola jellegét megérizve és ehhez szervesen U

jellemzkkel kapcsolddva sikeres iskola legyen.

Ezért napi munkimat végezve nem feledkezem el arrél, hogy az intézmény mukddése,

hatékonységa, a vezetésen mulik és ez a kollégék lehetdségeit is befolyasolja.

Fontosnak tartom ezért a kollégdk ,szdrnyaldsinak™ biztositisat a szabott keretek

figyelembevételével.

Az ellendrzés-értékelés-visszacsatolas mellett fontos a motivalas is.
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Ahhoz, hogy a pedagégiai munka hatékonysiga néjon, s ehhez még nem kell tobbet
dolgozni(!), biztositani kivinom a nyugodt, kiszamithat6, timogaté légkort a tantestiiletnek és
a didkoknak.

Biztositani kivdnom a biztonsdgos fizikai-szellemi feltételeket.

A palyazatomban megfogalmazott céljaim megvaldsitasdhoz szilkségem van egy

egyﬁttgondo]kodé és egylittmiikodo testiiletre.

Palydzatom elfogaddsa és az abban megfogalmazottak megvaldsitdsa emeli az iskola
versenyképességét, gazdagitja tanuléink személyiségfejlodését, nd a  kollégak
egyiittmiikodése, oktaté-neveld munkajuknak hatékonysiga, a kiils¢ partnereinkkel valo jo
kapcsolat tovabb erdsodhet.

Azért tevékenykedem, hogy a tantestiilet tagjai fontosnak érezzék magukat és munkéjukat,

szivesen tegyék azt.

Olyan iskolét szeretnék, ahova a sziil8k szivesen hozzdk a gyermekeiket, ahol j6 didknak
lenni, ahol LEHETOSEG van, amit ki lehet hasznalni. Ahol a gyermekeket szeretd, elengeds,
de 6vo-vigyazo, biztatd, szabad légkor veszi koril, ahol a kotSttségek az iskolai elet
konnyitését jelentik, mert a szervezettség segitség és igy biztosftott a gyermekek

képességeinek sokoldali fejlodése.

Bizom a Tantestiilet, a Sziil6i Szervezet, a Fenntart6 és az iskola partnereinek tamo gataséban,

kérem vezetdi palydzatom elfogadasat.
Ajka, 2017. &prilis 5.

Toltl Zoltan

Felhaszndlt irodalom: Iskoldnk dokumentumai (Mikodési alapdokumentum, Pedagogiai Program, Eves

munkatervek, Hizirend, Beszdmoldk...stb.)
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Intézményvezetdi pdlydzat 2017.

IGAZOLAS

Eavhézl Andres, a PApal Tanker(lett Kazpont igazgaidja igazolom, hogy Taltl
Zokan {sziil: Ajka. 1967, 09, 25., an.: Takacs Borbala), a Laschober Masia
Német Nemzctiségi Nyeivolaad Altalinos Jskola tanara, mz intéanénynél -
1994, 08. 1G. ota lolyamatosan - i6bb, minl & év pedagégus munkukdrben
szerveit szekamai gyakorlattal rendellkezik.

Jelen  igazolast TOK!  Zoltin  kérésére, intémményveredi  palvazal
beriyijtisihoz dllitottarn Id.

Papa, 2017, mdrejus 29,

¥ >,
Tpyhazi Anc )
tankertileli ignagato
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=t EGYETEM

Hallgatoi jogviszony-igazolas

Afspolmrlgl g /R 00t}

A Bzdchenyi an Egyetem novil
9026 Gydr, Egyctem 1ér 1. clmd
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Talt! Zoltan nevis
Talt Zaltan saoletdsi nevd
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iy ag (orszdg) Ajka {
sz0idsi [dofo: 1967, Qv szeplentbor honap 25, nap ,

auyj2 ©di2ldsi neve: Takacs Borhdla

Allampaigsrsdga: magyar;

InksShaiye: 8447 AJka, Hylres utca 46, ;

haligatsi itdfs (ennzk hignydi kanyvi szémin)? 7;

naigalt: fogveszonya = 2016/17 tondy b
{naly 2017, 2v lobrusr kénan 01, napidf 2017,

2lévbsn
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akliv (nern szilnetel}

INevezalt halgald naligates J

fazonya 2016, &v szeplember hénap & nepin fili ke, és hof
sk

[Lyis2ony S - alopjén - beesit idisontix
2010. &v oktébar henap 31. nep,

Ahaligatd az i & it i képiseken folyat iy
epae:
Kepzés neve s'f_":";: Képzési szint 1 Munkarend | Finenszironds) forma
Haflang-magyas
Infezrmdnpvarstd 6 - -
" szakiriayd i .
i Axlfe lovikbegeis Gekatseges
fadudozith

A2 igazolie kiaddsknak céja. egyih

Sy, 2037, midroius 22
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Pépai Tankertileti Kozpont

Iktatészam: KILIK/174/475-6/2017.
Ugyintézé:  Denk Bernadett
Melléklet: -

Hivatkozas: -

IGAZOLAS

Egyhazi Andrea, a Papai Tankertleti Kézpont igazgatéja igazolom, hogy Toltl
Zoltan (szil.: Ajka, 1967. 09. 25., an.: Takacs Borbéala), a Laschober Maria
Német Nemzetiségi Nyelvoktaté Altalanos Iskola tanara, az intézménynél -
1994. 08. 16. 6ta folyamatosan — t6bb, mint 5 év pedagoégus munkakérben
szerzett szakmai gyakorlattal rendelkezik.

Jelen igazolast To6ltl Zoltan kérésére, intézményvezetéi palyazat
benytjtasahoz allitottam ki.

Papa, 2017. marcius 29.

Egyhazi Andrea™
tankertileti igazgato -

Levelezési cim: 8500 Papa, Mézeskalacs utca 2.
e-mail: andrea.egyhazi@kk.gov.hu
Telefon/Fax: 06 89 310-642, +36 30 626-6460



Jpoow v v

J.v\ _.;: ,ﬁ DAY T

ey TAME
AR

RO, pooghpbon

wE: mﬁ:@m

ELTSO0E 0 4 10 NG BT
(1SS0S <780 ~ T BPWIOAN BLIE
BSI9L - 28 G LYT 0L

-edsziagmr e

o

(913223 “o1eBzvio) .:«%3 J01daL

l_\L. .ca.:. o

u IH.N. oy I%\ ,fﬂmﬂ » ﬂ%m}.\

LTINS H%vﬂﬁ%ﬁ? 8 Fﬁ@%ﬁ {ﬁ.ﬁe )
it - A

IR Fiamgleuter VOGO O O, _% e

D
ND ﬂ.ﬁw «Mﬂ ?mc mEMWG /v_EammE \?so 5»: r? mmﬁsohﬁ 38
upideu Gf 0y 77 \mbx;. e M./,UU\N N0 Spsnozig-e8sAAQIEZ V

:OEEE Teyokupwnire) Uefieas nAwD, E_Sm

\..Sf

(TG e TS I oL

«.%:waﬁ.:_ ..HW.EESWE__U I e AT
oM COFED

m_écs. ,\:\? uG{~ Maue) mx, 9o7/ ..NDQN‘ Swasa
af

adasuazdpyees © .ﬁx% T ;3@ ,N;bar T d maéo&; nIues
Tk _o\& B_m ADJYO zs_ ! i

ey Ty UOTLRLS VDQ&\ %
oy 1%: .Q,mwcp ﬂﬁﬂﬁﬂ Y Qj%% NazIS « :ESJEBE_

ISETER00S])) ¥ = % A% X %v\ﬁ > Jd 7 \_,J
i ™

Ot TS RROG

tugdzsio P3 imﬁﬁﬁn %\.j :ngme R0

oL

(unqFaszoy) vegsops — ..J_,‘...,v.,w va
trpldea lém}i YT T )su, >¢.sw? L 1o

o TOUTE gl e
‘o éﬁo e iptugs ) /ﬁu

w%.,udl TOPABMO 1NTIAZS cmﬁ_sae qpA0T :?EQ& vz

| gﬁﬁm@ L

(% H L WBZsI0s

OYsouRy
uswizgyy .




