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PALYAZATINYILATKOZAT

Alulirott Riederné Fenyvesi Bernadett Maria palyazatot nyujtok be a Kozszféra Allasportaljan
2017. februar 28-an KLIK/174/405-14/2017 azonosit6 szamu palyazati felhivas alapjan az ajkai
Fekete Istvan-Vorosmarty Mihaly Altalanos Iskola és Gimnazium intézményvezet6 allasara.

A kovetkezd nyilatkozatokat teszem:

1. Nyilatkozom arrél, hogy a 2011. évi CXC térvényben a magasabb vezetdi allas

betdltésére eldirt, valamint a palydzati kiirdsban szerepld feltételeknek részben
megfelelek, ennek igazolasait mellékelem. Pedagdgus-szakvizsga keretében szerzett
intézményvezetdi szakképzettség megszerzése folyamatban van.

Nyilatkozom arrél, hogy hozzajarulok a teljes palyazati anyagom az eredetivel teljesen

megegyez0 sokszorositdsdhoz és tovabbitasdhoz a dontéshozok és a véleményezdk felé.

Nyilatkozom arr6l, hogy hozzéjarulok ahhoz, hogy a palyazati anyagban foglalt
személyes adataimat a palyazati eljarassal 6sszefiiggésben kezelhessék.

Pélyazatom részeként az alabbi dokumentumokat mellékelem:

Hat6sagi erkodlcsi bizonyitvanyt a biintetlen eldélet igazoldsara, valamint annak
igazolasara, hogy nem allok olyan foglalkoztatastol valo eltiltas hatalya alatt, amely a
kozalkalmazotti jogviszony létesitését nem teszi lehetové.

Az éllashely betoltéséhez sziikséges végzettséget igazold oklevelek masolatait.
Munkaltatoi igazolast legalabb 5 éves szakmai gyakorlat fennallasarol.

Szakmai onéletrajzomat.

Az intézmény vezetésére vonatkozd programomat, amely tartalmazza a szakmai
helyzetelemzésre €piild vezetdi elképzeléseimet.

Ajka, 2017. marcius 20.

Tisztelettel:

Riederné Fenyvesi Bernadett Méaria



PALYAZATI MOTIVACIO

wlskoldainknak nem bajnokképzo tanfolyamoknak kellene lenniiik, nem hiszem, hogy egy iskola
versenyistallo kellene legyen, ahol egyetlen dolog szamit, az individudalis eredmények, a sikerek,
hanem az életre felkészito, az életnek szerves részét alkoto terek, ahol egy redlis vilagba
kilépésre készitjiik fel a gyermekeinket.”

Bojte Csaba

Pedagdgus palyamat 27 évvel ezel6tt, 1990 augusztusdban friss diplomas tanarként a Fekete
Istvan-Vorosmarty Mihaly Altalanos Iskola és Gimnazium jogeldd iskolajaban kezdtem. Az
osztalyfonoki €s magyartanari munkdm mellett 2011-ig, igazgatohelyettesi megbizasomig
vezettem az iskolai konyvtdrat. Intézményvezetd-helyettesként hatodik éve koordindlom az
intézmény mindennapi feladatait, kollégaim szdmara igyekszem biztositani az eredményes
neveld-oktaté munkahoz sziikséges nyugodt hatteret, feltételeket. A hagyomanyok apolasa és
Orzése mellett fontosnak tartom az innovacio, az 11j iranti nyitottsag, az (1j pedagogiai modszerek
felkarolasat. Aktualis munkakdromben mindig térekedtem pedagdgiai ismereteim, modszertani
kultirdm megujitasara, nyitott voltam a korszeri mddszertani iranyzatok megismerésére €s
alkalmazasara. Helyettesként részt vettem az intézményi dokumentumok, programok at- és

kidolgozasaban.

A kozel 30 éves pedagdgus palyan szerzett emberi és szakmai tapasztalataim, tanulmanyaim és
a tovabbképzések soran szerzett ismereteim, képességeim birtokéban, kollégaim biztatasara
képesnek érzem magam az iskoldban foly6 neveld-oktaté munka attekintésére, iranyitasara.
Ezért nytjtom be palydzatomat az intézményvezetdi allas betoltésére.

Amennyiben a nevelGtestiilet, a fenntartd és az Emberi Eréforrasok Minisztere bizalmabol

feladatul kapom az intézmény vezetésének felelosségteljes ellatasat, azt szolgalatnak tekintem.

Alapvetd célkitlizésem, hogy munkatarsaimmal k6zdsen olyan intézményt miikddtessiink, ahol

a legfobb érték a gyermek.

Ko6zos feladatunk a sziilokkel, hogy a rank bizott gyermek képességeit minél teljesebben
kibontakoztassuk, ugyanakkor a tarsadalomnak hasznos, csaladjat, varosat, sziil6foldjét €s

hazajat szeretd tagjaiva neveljiik.



SZAKMAI ONELETRAJZ

SZEMELYI ADATOK
név Riederné Fenyvesi Bernadett Maria
lakcim 8400 Ajka, Vasvari Pal u. 1.
sziletési adat Ajka, 1968.05.30.
anyja neve Kovacs Erzsébet
allampolgarsag magyar
elérhetdség
munkahely +36 88 508 230
mobil 062047130 18
e-mail riederbetti@gmail.com

SZAKMAI TAPASZTALAT

2011 -

Fekete Istvan - Vorosmarty Mihaly Altalanos Iskola és Gimnazium
8400 Ajka, Fiirst S. u. 2.

intézményvezet6-helyettes

2005 - 2011

Fekete Istvan - Vorosmarty Mihaly Altalanos Iskola és Gimnazium
8400 Ajka, Fiirst S. u. 2.

osztalyfénok, magyartanar, iskolai konyvtaros, nyelv- és
beszédfejlesztd pedagogus

1990 — 2005

Fekete Istvan — Vérosmarty Mihaly Altalanos Iskola és Gimnazium
8400 Ajka, Fiirst S. u. 2.

osztalyfédnok, magyartanar, iskolai konyvtaros
TANULMANYOK

2016 — 2017
BME Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar

Kozoktatasi vezetd és pedagogus szakvizsga szakiranyu tovabbképzési
szak - végzettség megszerzése folyamatban
(diplomaoszt6 ideje: 2017.07.01.)

2007 — 2009

Pannon Egyetem Modern Filologiai és Tarsadalomtudomanyi Kar
magyar nyelv €s irodalom szakos bolcsész €s tanar

2003 — 2004
ELTE Barczi Gusztav Gyogypedagdgiai Fdiskolai Kar



TOVABBKEPZESEK

pedagdgus szakvizsga

1998 — 2000
ELTE Barczi Gusztav Gyogypedagdgiai Foiskolai Kar
nyelv- és beszédfejleszt6é pedagogus

1986 — 1990

Berzsenyi Déniel Tanarképzo Fdiskola

konyvtaros és magyar nyelv és irodalom szakos altalanos iskolai
tanar

2016 Felkészités a kdznevelési regisztracids €s tanulmanyi
alaprendszer (KRETA) pedagogus moduljaihoz
30 ora

2015 Intézményvezetdk felkészitése az intézményi onértékeléshez,
a tanfeliigyeleti ellen6rzéshez és a pedagdgusmindsitéshez
kapcsolodo intézményvezetdi feladatok ellatasara

30 6ra

2015 Pedagbgusok felkészitése a tanfeliigyeleti ellendrzésre és a
pedagdgusmindsitési eljarasban vald részvételre
10 6ra

2014 Az orszagos mérés-értékelési rendszer eredményeinek helyi
feldolgozasa, hasznositasa
5 ora

2012 Az arnyalt fejlesztd értékelés a gyakorlatban mint a sikeres
tanulas €s az egészséges személyiségfejlodés feltétele
30 6ra

2012 Halozati egyiittmitkddések és kapcsolatok a referencia-
intézményi szolgaltatdsok miikodése érdekében
15 6ra

2011 Interaktiv tabla hasznalata a pedagogiai gyakorlatban
10 ora

2007 A szbovegérto olvasas fejlesztése, olvasasi problémak kezelése
30 ora

2007 Hatékony tanulo-megismerési technikak
30 ora



2007 A kompetencia alapu oktatési csomagok alkalmazésa-
matematika kereszttantervi programcsomag a 3-12. évfolyam
szamara

30 ora

2006 A Sulinet Digitalis Tudasbazis keretrendszerének,
adatbazisanak kezelése és felhasznalasa a tanitas-tanulas

folyamataban
30 ora

2006 Prezentaciokészitési alapismeretek
30 ora

2005 Szamitogép ¢és internet alapismeretek
60 6ra

1998 Szamitastechnikai alapismeretek, szovegszerkesztés
48 oOra

1998 Konfliktuskezeld tréning
30 ora

1998 Kommunikaci6 €s nyelv
30 6ra

ELISMERESEK 2013 Az oktatasban végzett munkaért varosi kitlintetés
SZEMELYES KOMPETENCIAK

Anyanyelv magyar
Egyéb nyelvek német kozépfoku (B2) komplex nyelvvizsga
Publikacio Iskolakonyvtaros — Mdodszertani és tajékoztatod folyoirat altalanos

¢és kozépiskolak részére
1998. 2. szam 18.o0.
Szervezési/vezetdi készségek
egylittmiikddés, nyitottsag, tolerancia, Kompromisszumkészség,
innovéacio, csapatmunka, rendszerben gondolkodas, vezetési €s

szervezési készség



Szamitogép-felhasznaloi készségek
alapfokt szamitastechnikai ismeretek
Jarmiivezet6i engedély

B tipusu gépjarmuivezetdi engedély

I. A telepiilés bemutatasa’

A varos a kozép-dunantili régié meghatarozo ipari kozpontja. A MAL Zrt., a Bakonyi Héeromii
Zrt., az Ajka Kristaly Kft., a Bourns Kft., a Le Belier Magyarorszag Formadntdde Rt. és a Payer
Industries Hungary Kft. évtizedek 6ta meghatarozo iizemei a varosnak, mellettiik jelentds
szerepet toltenek be az egymassal egylittmiikddo kis és kdzépvallalkozéasok.

Az iparilag korabban is fejlett teriiletnek tekintett Ajka véros infrastrukturalis ellatottsaga jonak
mindsithetd. Ajka 1997 ota rendelkezik ipari parkkal, amely az Ajka-Bakonygyepest Ajkaval
0sszekoto ut két oldalan, mintegy 160 hektaros teriileten teril el.

Kozlekedési szempontbdl Ajka kdzlekedési csomopont, a térség f6 kozlekedési titvonala a 8 sz.
fout és a Budapest — Székesfehérvar — Szombathely vasuti fovonal. A 8 sz. fout a kistérség
legfontosabb fokozlekedési itvonala, tagabb térségi kapcsolatok tekintetében Osszekdttetést
biztosit Budapest, a nyugati orszadghatar és az M7-es autopalya irdnyaba.

Foglalkoztatasi és munkaerdpiaci szempontbol a korzetben Ajka és Devecser varosok toltenek
be meghatarozo szerepet, ami elsdsorban a fémfeldolgozd ipar, az elektronikai ipar, a villamos-
¢és hoenergia ellatas, a vegyipar, a kereskedelem, a szallitas, valamint az egészségligyi ellatas
teriiletén csticsosodik ki.

A térségben az elmult évekhez képest megndétt az Ostermeldk szama. A falvak munkavallalasi
koru lakossaganak zome — a helyi munkaerdpiac csekély felvevoképessége miatt — ingazasra
kényszeriil.

A 2007 6ta a Magyarorszagra jellemz6 népességesokkend tendencia Ajkara is jellemzé. 2007-
ben még 29998 {6 volt Ajka lakossaga, amely 2015-re 28487 fére csokkent. A telepiilés
korszerkezetére az orszdgosan is megfigyelhetd jellemzOk érvényesek: 0sszességében a ndk
szama magasabb, mint a férfiak szdma. Azonban ez az arany korcsoport szerint valtozik. Idds
kor esetén, vagyis koriilbeliil 60 éves kortol, a ndk szdma magasabb lesz, mint a férfiaké. 60
¢ves korig, ha nem is tulzottan, de a férfiak szdma emelkedett. Az Sregedési index évrdl évre
no.

A vérosra az elvandorlés jellemzd, amely hozzéajarul a népesség szdmanak csokkenéséhez.. A
fiatalok tobbsége tanulmanyaik befejezése utan — munkalehetdség hidnyaban — nem tér vissza
a varosba.

L https://www.ajka.hu/upload/AJKA_HEP_1003.pdf



A héatranyos és a halmozottan hatranyos helyzetli gyermekek szama évrdl évre novekszik, mivel
sok csaldd egyre nehezebb anyagi koriilmények kozé keriil. Ezzel ardnyosan szocidlis
koriilményeik is romlanak.

2013 tavaszan kerilt kidolgozasra Ajka varos sportkoncepcidja 2013-2018-ig. Ebben
megfogalmazasra kerliltek a hatranyos helyzetli tarsadalmi csoportok és a fogyatékkal €lok
lehet6ségei a varos sportjaban. A Sportvaros Nonprofit Kft. 2015-ben azzal a céllal jott 1étre,
hogy egységbe foglalja Ajka varos sportéletét.

A varos kozosségi €letének felpezsditésében sok szervezet, csoport vesz részt. Ilyenek a
lakokozosségek, a munkahelyek, az oktatdsi, szocidlis intézmények, a templomok, a civil
szervezetek, a sportegyesiiletek. Nagyon erds a civil szervezetek jelenléte, az altaluk szervezett
programok, rendezvények igen népszertiek.

A varosban miikodik Nevelési Tanacsado, Térségi Csaladsegitd és Gyermekjoléti Szolgalat,
Szociélis Szolgaltatd és Gondozasi Kozpont, Csaladok Atmeneti Otthona, kérhaz, miivel5dési
kdzpont, muzeum, rendérség, négy altalanos iskola és 6t kdzépfoku oktatasi intézmény.

Il. SZAKMAI HELYZETELEMZES

1.1 Az intézmény adatai

Az intézmény neve: Fekete Istvan-Vorosmarty Mihaly Altalanos Iskola és Gimnazium

OM azonositoja: 200938

Cime: 8400 Ajka, Fiirst Sandor utca 2.
Telefonszama: 88/508-230 (Fax: 88/508-221)
E-mail cime: fviskola.ajka@gmail.com

Az intézmény feladatellatasi helyei:
Székhely 8400 Ajka, Fiirst Sandor utca 2.
Telephelyek 8400 Ajka, Jozsef Attila utca 30.
8400 Ajka-Padragkut, Iskola utca 30.

Fenntarto: Pépai Tankeriileti Kézpont


mailto:fviskola.ajka@gmail.com

Fenntartd cime: 8500 Papa, Mézeskalécs utca 2.

Az intézmény kdznevelési €s egyéb feladatai

Ajka, Fiirst Sandor utca 2.

altalanos iskolai nevelés-oktatas
* nappali rendszerl iskolai oktatas 5-8. évfolyamon
¢ sajatos nevelési igényl tanulok integralt nevelése-oktatasa (mozgasszervi-,
érzékszervi-, beszédfogyatékos €s egyéb pszichés fejléddészavarral kiizddk)
gimnaziumi nevelés-oktatas
* nappali rendszerii iskolai oktatds 6 évfolyamon
* sajatos nevelési igényl tanulok integralt nevelése-oktatasa (mozgasszervi-,
érzékszervi-, beszédfogyatékos és egyéb pszichés fejlodészavarral kiizdok)

Ajka, Jozsef Attila utca 30.

* nappali rendszerti iskolai oktatas 1-4. évfolyamon
* sajatos nevelési igényll tanulok integralt nevelése-oktatdsa (mozgéasszervi-,
érzékszervi-, beszédfogyatékos és egyeb pszichés fejlddészavarral kiizdok)

Ajka-Padragkut, Iskola utca 30.

* nappali rendszerti iskolai oktatas 1-8. évfolyamon
* sajatos nevelési igényll tanulok integralt nevelése-oktatasa (mozgasszervi-,

érzékszervi-, beszédfogyatékos és egyéb pszichés fejléddészavarral kiizddk)

Intézménylink elismerési
2006 IES Nemzetk6zi mindsités

2008 Okoiskola cim az sszevont intézmény szamdra



2012 Elémindsitett referencia intézmény
2014 Orokos Okoiskola cim

2016 Boldog Iskola cim

11.2. Az intézmény altalanos bemutatisa

A Fekete Istvan — Vorosmarty Mihaly Altalanos Iskola és Gimnazium 2006. jalius 1. ota
miikodik két, a varos oktatdsat er6sen meghatarozo, sajat programmal és egyéni pedagdgiai
kultaraval rendelkez6 intézmény utddaként. Az iskola Ajka varos legnagyobb
tanulolétszammal miikodé alapfoktl koznevelési feladatokat ellatdo intézménye, melyben a
2016/2017. tanévben 43 tanuldcsoportban 967 diak tanul. A Jozsef Attila utcai épiiletben 16
tanuldcsoportban, az Iskola utcai épiiletben 7, a Fiirst Sandor utcai épiiletben 14 altalanos
iskolai €és 6 gimnaziumi tanuldcsoportban folyik az oktatdo-nevelé munka. A napi
feladatellatasban az igényesség, az értékek tisztelete, a tanuldkkal és sziileikkel szemben érzett

felelésség az iranyelv.

Meggy6zddésem, hogy ebben a kozosségben nagyon sok tehetség, lehetdség rejtdzik
még, melynek kiakndzasa kotelesség. Fontos tehat azoknak a feltételeknek a megteremtése,

melyek ezt lehetévé teszik, hasznara valva a tanuloknak, sziileiknek és kozvetve a varosnak is.

I1.3. Gazdasagi, tarsadalmi és szocialis hattér

Egy intézmény milkodeését kornyezetébdl kiszakitva vizsgalni szinte lehetetlen.

Meghatarozoak a gazdasagi elemek, amelyek befolyéasoljak a szocialis, tarsadalmi hatteret is.

A szlik koltségvetés mellett a sziili hattér is egyre labilisabb alapot jelent. A tanuldk egyre
romld szocialis feltételei az elmult é¢vekben nyilvanvalobba valtak.
Sok az elhanyagolt, a hatranyos helyzetii tanuld, az SNI és BTM-es diakok 1étszama is ndvekvo
tendenciat  mutat. Kiilondsen  igaz ez az  Iskola  utcai  épiiletiinkre.
Iskolank alapitvanya (bevételének forrdsa a személyi jovedelemado 1%-anak felajanlasa,

illetve egyéni befizetések, adomanyok) és a mindhdrom épiiletben miikodé Sziildi Szervezet



sok segitséget nytjt anyagi gondjaink megoldasaban, hiszen az iskolai élet szamos szegmensét

(pl. tanulok versenyre utaztatasa, rendezvények finanszirozasa) tamogatjak.

11.4. Targyi feltételek

Az iskola harom telephelyen mukddik, melyek nagyon eltérd allapotban vannak. A
szinvonalas neveld-oktatd munkahoz sziikséges targyi feltételek az iskola székhelyén és
mindkét telephelyén rendelkezésre dallnak, de folyamatos feltjitasra, karbantartdsra,

korszerusitésre szorulnak.

A Fiirst Sandor utcai épiilet feljitasa 2010-ben fejez6dott be. A felujitas soran az épiilet
kiboviilt (harom 1) terem, aula), megtortént a teljes akadalymentesités €s a kiilso szigetelés,
szinezés is. Itt még a belso tér egységes burkolatanak kialakitasa, a bels6 ajtok javitasa vagy
cseréje, az ablakok karbantartasa, javitasa, a tornaterem teljes felajitasa, a folyoséi lambéria

cseréje sziikséges.

Az Iskola utcai épiiletben a tornaterem nyilaszaroinak cseréje, bedzds miatt a tetd
szigetelése, a tantermek parkettajanak felcsiszolasa, néhany tanterem butorzatanak cseréje valt

aktualissa.

A Jozsef Attila utcai épiilet allaga nagyon rossz, a feltijitdsi munkalatok elkeriilhetetlenek.
Sziikség lenne a teljes ablakcserére, a kiilsd szigetelés elvégzésére, az épiilet teljes energetikai
felujitasara. Egy helyi vallalkozé tdmogatdsdnak koszonhetéen megvaldsulhatott mindkét

szinten a mosdok felujitasa és két bejarati ajtd cseréje.

Az mtézmény az oktatastechnologiai infrastruktira tekintetében jo helyzetben van,
mindhdrom épiiletben megvalosult a nagy sebességli internetkapcsolat kiépitése. A Flirst
Sandor utcai épiiletben 14, a Jozsef Attila utcaban 8, az Iskola utcdban 4 tanterem van
felszerelve interaktiv tablaval. 2016 marciusaban a Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont
TIOP 1.1.1 intézményi informatikai eszkozfejlesztési programjanak keretén beliil iskolank 1;j
szamitastechnikai eszkozoket kapott. A Jozsef Attila utcai épiilet eszkdzparkja 17 asztali
géppel, az Iskola utcai épiilet 8 géppel, a Fiirst Sandor utcai épiilet eszkozkészlete 33

szamitogéppel és 30 monitorral boviilt.



Mindhéarom épiiletben két jol felszerelt fejlesztd terem kertilt kialakitasra.

A mindennapos testnevelés feltételeit az iskola székhelyén és a padragkuti varosrészben
egy tornaterem ¢és egy tornaszoba, a Jozsef Attila utcai épiiletben egy korszertien felgjitott
tornacsarnok biztositja.

A tanuldok olvaséasi igényének, Onképzésének kielégitésére, versenyre torténd
felkészitésének segitésére a Fiirst Sandor és Jozsef Attila utcai épiiletben van internetes
hozzaféréssel ellatott konyvtar. A székhely épiiletben szakos pedagogus, a feladatellatasi
helyen konyvtar szakkollégiumi végzettséggel rendelkezd kollégak latjak el az iskola-
konyvtarosi feladatokat.

11.5. Személyi feltételek

11.5.1. Nem pedagégus alkalmazottak

Az iskola é¢letének szerves részét jelentik az lizemeltetést segitdk, akik a Vérosi

Intézmények Miukddtetd Szervezetének alkalmazottai. Létszamukat az alabbi tablazat

szemlélteti.
Fiirst Sandor Jozsef Attila Iskola utca
utca utca
ligyintézo 16 116 0
konyhai dolgoz6 2 16 4 16 2 16
takarito 516 4 16 2 16
karbantarto 116 116 1 £6 (0,5 allasban)

Fontosnak tartom munkijuk megbecsiilésének ersitését a tanulok korében. Igy

javithatunk a tisztasag, rend megorzésének szinvonalan.




A nevelési-oktatasi munkat segitd, nem pedagogus végzettségli kollégak

épiiletenként:

Fiirst Sandor Jozsef Attila Iskola utca
utca utca
pedagogiai asszisztens 16 116 0
iskolatitkar 116 116 0
adminisztrator 0 0 116
rendszergazda 116
11.5.2. Pedagogusi kor

szama

Intézményi allomanyban 82 6 (plusz 2 GYES-en 1év6 kollégand) pedagdgus végzi

oktatd-neveld munkdjat.

Koziiliik 26 f6 rendelkezik egyetemi végzettséggel, 8 f6 kozoktatas vezetd szakvizsgat, 14 6

egyeb szakvizsgat szerzett.

A pedagdgusok életkor szerinti megoszlasa a 2016/2017-os tanévben

38%

Pedagdgusok kora

= 30 év alatt

= 31-40 év

= 41-50 év

51-60 év

m 60 év felett



A pedagogusok nemek szerinti megoszlasa a 2016/2017-es tanévben:

Pedagdgusok nemek szerinti megoszlasa

u férfi

= nd

Munkajukat a fejlett pedagogiai kultura, hatarozott pedagdgiai alapelvek és a folyamatos

megujulas, innovacios készség jellemzi.

Fontosnak tartom a belsd, iskolaban szervezett tovabbképzéseket, melyek amellett, hogy
szakmai tovabblépést jelentenek, a kozosséget is épitik. Az ilyen alkalmak témait sajat

problémainkhoz illeszthetjiik.

Az informatika, az ének, a rajz, a német nyelv, a matematika, a foldrajz, a kémia és a
fizika tantargy tanitasat néhany osztalyban attanito, illetve 6raadd pedagogus segitségével

oldjuk meg.

A tantestiilet munkajat tiz munkakdzOsség (magyar-torténelem, matematika,
természettudomanyok, idegen nyelvi, testnevelés, miivészeti, als6s tanitd, napkozis tanito,
pedagobgiai, fejlesztd pedagdgiai) keretében végzi, ahol a szakmai feladatok k6z6s megoldéasa
folyik (oktatas tartalmanak meghatdrozasa, tankonyvrendelés, mérések programozasa, helyi
tovabbképzések szervezése, versenyek szervezése stb.). A munkakdzosségek egymas kozotti

egylittmikodése még szorosabba tehetd.

Az SNI és a nehezen kezelhetd, magatartdsi problémakkal kiizdd tanulok szamanak novekedése
sziikségessé tenné a magas szinvonalu ifjusagvédelmi munka mellett egy iskola pszichologus

alkalmazasat is.



A fejleszt6é pedagogusok munkajat 1 6 utazod logopédus és 1 f6 utazo fejleszté szakember
segiti.

A kiemelt figyelmet igényld tanulok szaménak alakuldsa az elmult hat évben:

SNI-s tanuldk

-]

2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016
sef Attila utca 3 6 6 8 10
t Sdndor utca 17 26 23 23 22
a utca 11 15 12 14 13

m Jozsef Attila utca  m Furst Sandor utca  m Iskola utca

BTM-s tanuldk

2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016
sef Attila utca 39 42 54 59 51
t Sandor utca 39 36 31 38 41
a utca 33 37 36 32 21

w Jozsef Attila utca  m Furst Sdndor utca  » Iskola utca

HH-s tanuldok

2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016
sef Attila utca 76 65 40 21 21
t Sandor utca 55 67 29 11 11
a utca 56 60 45 27 28

m Jozsef Attila utca  m Fiurst Sdndor utca  m Iskola utca




HHH-s tanuldk

2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017

Jozsef Attila utca 21 26 12 6 1 1

Flirst Sandor utca 18 22 6 3 1 4

Iskola utca 0 2 9 9 3 2
Jozsef Attila utca Flrst Sandor utca Iskola utca

11.6 Pedagogiai munka

Intézménylink targyi és személyi feltételei szinvonalas pedagodgiai munkat tesznek
lehetové. Az eredményesség feltétele tovabba az egységes alapelvek alkalmazasa: a befogado
kdrnyezet, a gyermekkozpontiisag és a modszertani sokszinliség.

A sziilok korében ezek az alapelvek elfogadottak, amit beiskolazasi adataink is jeleznek.

Az Iskola utcai telephely tekintetében sajnos komoly létszamcsokkenés tapasztalhato,
ami Osszefiiggésben 4ll a telepiilésrészen mitkodé Csaladok Atmeneti Otthonabol és a szociélis
bérlakasokbol érkezd, nehezen kezelhetd, antiszocialis, a k6z6sségi normakat elfogadni és azok
szerint élni nem akard, ontérvényll didkok és sziillok szdméanak ndvekedésével. A bilintudat
nélkiili, kozosség- és szabélyellenes magatartdsra nem mentség a rossz szocialis koriilmény,
sulyos felelosség terheli a csaladokat, sziiloket, akik azonban minden feleldsséget haritanak,
minden valos vagy vélt sérelmeikért a pedagdgust, az iskolat hibaztatjadk. Teszik mindezt
gyakran fenyegetdzve, agressziven, olykor renddri feljelentéstél sem visszariadva. Indokolt
lenne az iskola (egyenruhas!) rendérének gyakoribb jelenléte, valamint a gyermekjoléti
szolgalat és a csaladgondozd szigorubb, hathatosabb fellépése. A szocidlis, életviteli €s

mentalhigiénés tanacsadas, a csaladlatogatas alkalmaval megejtett beszélgetés nem elegendd.

Bar a kollégak minden t6liik telhet6t megtettek és megtesznek (nyilt napok, kézmiives
foglalkozasok, palydzatok, programok, rendezvények, bekapcsolodds a varosrész kulturalis

¢letébe), erdfeszitésiik nem hozta meg a kivant eredményt, a beiratott els6 osztalyos tanuldk



széma az idei tanévben nem érte el a szlikséges minimalis [étszamot. A fent emlitett okok miatt

nagyon sok padragi sziil6 mar évodas kort gyermekét sem a helyi 6vodaba iratja.

Ugy vélem, az iskola presztizsének visszaszerzése nem lehetetlen, de meglatdsom szerint
ez mar az intézményvezetés, a pedagdgusok hataskorén kiviil esik, a megoldas varosvezetési,
telepiilésfejlesztési koncepcid részét képezi; az iskola, a szakszolgalatok, a rendOrség
szorosabb, kovetkezetesebb egylittmiikodését igényli. Tovabbra is feladatomnak tekintem az
iskolarész fennmaradésa érdekében a kollégdk biztatasat, motivalasat, a kozos munkat, a
programok, az eredmények publikalasat, a jelzorendszer miikodtetését, mert a padragkuti iskola
megtartasa nemcsak az intézmény szempontjabol fontos, hanem a telepiilésrész életét is

befolyasolja.

Intézménylink szerves részét jelenti a gimnaziumi oktatas. Az 1993 szeptembere Ota
miikddo hat évfolyamos gimnaziumi programunk a legtehetségesebbek mellett az tn. késén érd
jo adottsagu gyerekeknek biztosit lehetdséget képességeik kiteljesitésére. Napjainkban, amikor
a hatrannyal kiizdd tanulok szama egyre no, fontosnak tartom ezt a munkat. Segiti a tanulokat
a gyermekkozpontu 1égkar, a tobb életkorra képesitéssel rendelkezd pedagdgusok modszertani

sokrétiisége és a fejlesztd pedagdgusok munkaja is.

A 7. és 8. évfolyamon erds alapozast kapnak tanuldink, a 9. és 10. évfolyamon az emelt
szintli matematika oktatas mellett orai keretek kozott a nyelvvizsgakra torténd felkészitésre
fokuszalunk, 11. és 12. évfolyamon <érettségire felkészités torténik, a pedagogiai
programunkban megfogalmazottak alapjan a kotelezd érettségi tantargyakbol emelt szintll

érettségire felkészitést is vallalunk.

Tagozat nélkiili altalanos gimnazium vagyunk, de vannak kiemelt teriiletek, amelyek

neveld-oktaté munkdnkban nagy szerepet kapnak:

- Okoiskolaként a gimnaziumi osztalyokban is a fenntarthatosagra, a kdrnyezettudatos
életvitelre, az ¢lOvilag értékeinek megdrzésére neveliink a mindennapokban és az erdei
iskolai program keretében.

- A SETA (Sajt6 és Tanulas) programmal a kiilonbozé médiamiifajokkal ismerkednek a
gyerekek.

- Az Operakaland program célja az opera és a balett miifajan keresztiil a didkok kulturalis
¢lményhez juttatasa.

- A Hatartalanul program maradand6 élményen keresztiil szolgalja az anyaorszag €s a

hataron til €16 magyarsag kapcsolatanak erdsitését.



- Nemzetkozi kapcsolatainkat kiilonb6z6 projektekben torténd aktiv részvétellel

apoljuk. (eTwinning, testvérvarosi projektek)

Mind az intézmény, mind a tdgabb kdz0sség szamara fontos és hasznos a gimnaziumi képzes

fenntartasa.

I1.7 A tanulolétszam alakulasa

Egy intézmény neveld-oktatd munkdjanak eredményességét mutatja az intézmény irdnti
érdeklodés, a beiskolazasi adatok. Az elmult harom évben csokkent a tanulolétszamunk, de
ennek vgy vélem, iskolan kiviili okai vannak: a varosban tapasztalhato csokkend
gyereklétszam, a padragi varosrészben a Csaladok Atmeneti Otthonabol érkez6k nagy létszama
is visszaveti a beiratasi szdndékot, illetve a kertvarosban miik6dd egyetlen egyhazi fenntartast

altalanos iskola is népszert a sziilok korében.

Az elmult hat év beiratkozasi adatai:

Beiratott tanuldk szama

2011/2012. TANEV 2012/2013. TANEV 2013/2014. TANEV 2014/2015. TANEV 2015/2016. TANEV 2016/2017.

m Jozsef A. utca 1. évfolyam W Flrst S. utca 7.gimndaziumi osztaly Iskola utca 1.évfolyam

Intézményiink a fenntarto altal kijeldlt beiskoldzési korzetbdl érkezod tanulok mellett fogadja a
kozigazgatasilag Ajkahoz tartozo teleptilésrészekrol, valamint a kdrnyez0 telepiilésekrol érkezo

diakokat.



Bejaro tanulok

100
50
0
Q'\:\’ ) m Jozsef Attila utca
v S 2 %
Y ,1/\'\’ N N © . .
D ’\9\, '\:,)\ G ’\9'\, O M Fiirst Sandor utca
Q N \ Q
Vv KN & Qv Iskola utca
v N4
v
2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014  2014/2015 2015/2016 2016/2017
W Jozsef Attila utca 44 49 48 40 38 41
B Flrst Sandor utca 80 84 86 74 78 64
Iskola utca 14 16 12 13 15 7

Kivalé eredményeink alapjat mar meglévo programjaink tovabbvitele jelentheti.

Az emelt szintli testnevelés oktatdst szervesen kiegésziti a mindennapos testnevelés,

hiszen az egészséges életmod elsajatittatasa korunk egyik legfontosabb kovetelménye.

Fontosnak tartom a nyelvoktatas erdsitését, megteremtve a lehetdségét annak korai
bevezetésére. Itt jegyzem meg, hogy az alapozé szakasz legfontosabb feladatanak tovabbra is
az alapkészségek kialakitast tartom, figyelemmel kisérve a tehetséggondozast. Gimnaziumban

mar a 7. évfolyamon biztositjuk a masodik idegen nyelv tanulasat.

11.8. Az intézmény feladatai és kiildetése
Az iskola életének ¢s munkéjanak minden teriiletén folyamatos fejlédésre toreksziink.
A kikeriild didkok rendelkezzenek mindazon készségekkel és képességekkel, melyek
biztositjak szamukra a kovetkezd iskolafokozaton valo elvarasoknak megfelelést. Olyan
alapfoku, illetve kozépfoku képzést kapjanak, melyre biztonsadggal épithetd a magasabb
elvarasok rendszere.
Alapvetd feladatunknak tekintjiik a gyerekek tehetségének kibontakoztatasat, tanuldsanak

mindségi fejlesztését, a pedagdgiai program €s a tanterv hatékony és sikeres megvalositasat.



* A tarsadalmi és tanulasi tapasztalatok széles korét kivanjuk biztositani didkjaink szamara,
figyelembe véve ¢€letkori sajatossagaikat, képességeiket és igényeiket.

* Az iskolai munka folyaman a neveldi szerep alkoto jellegét hangstilyozzuk, amely az adott
szituacidban eredetiséget, kreativitast kivan.

* Elvekben egységességre, megoldasi médokban az adott szituaciotol fliggd sokszinliségre
toreksziink.

o Koz06s feladatunk a sziilokkel, hogy a rank bizott gyermek képességeit minél teljesebben
kibontakoztassuk, és hasznos, a sziilo6foldjét és a hazajat szeretd tagjaiva neveljik a
tarsadalomnak.

e Mind a ,szabadon engedést”, mind az ,,abszolit érvényli merev nevelést” szélsdséges
nevelési modszernek tekintjiikk. Nézetiink szerint minden pedagodgiai dontésnél a
koriilmények sokasdgat kell figyelembe venni.

e Minden kapcsolatunkat az dszinteség ¢€s a feleldsségérzet iranyitja, elismerjiik az egyén
jogait, és kiemeljiik a szocidlis érzékenység €s a tudas fontossagat.

o A kozosségi viselkedésrend keretei kozott az egyéniség sokoldalu kibontakoztatdsara
toreksziink, felelds feladat- és tevékenységrendszer biztositasaval.

o Az egyén és kozOsség viszonylatdban kiemelten épitiink az iskola tevékenységrendszere
mentén szervez0do kiscsoportok sajatos személyiségfejlesztd hatasaira.

e Kialakitjuk és fenntartjuk a tanulashoz sziikséges szakmai feltételeket.

e A tudatos pozitiv érzelmeket keltd, személyiséget batoritd neveldi attitlidot hangsulyozzuk.

11.9. A gyermekkoézpontu intézmény: ,,Az iskola, ahova szeretiink jarni”

Iskolank jelmondata - Gondolkodjatok, tevékenykedjetek, valdsitsatok meg onmagatokat!
- kijeloli szamunkra az utat.
A tanulési folyamatot segitheti az idedlis kornyezet, amelyen érthetjiik a targyi és személyi
kornyezetet is. A szép, kulturdlt targyi kornyezet pozitiv iranyba befolyasolhatja
viselkedésiiket, magatartasukat. Jo érzéssel tolt el, hogy minden vendégiink elismerden
nyilatkozik iskolank kornyezeti kultarajarol és példamutatonak tartja azt. Kiemelt cél ennek

megtartasa, illetve lehetdség szerinti javitasa.



Nagyon jonak tartom intézményiinkben a tanar-diak kapcsolatot. Tanitvanyainkat mindig
nyitott tanari ajtd és érdeklédé pedagdgus varja. Orommel tapasztalom, hogy gyerekeink
minden problémajukkal batran fordulnak neveldikhez, életkoruktdl fiiggd nyitottsaggal €s

formaban. Ez az empatian alapuld jo kapcsolat az egyik alappillére eredményes munkéanknak.

Ko6z0s programjaink legtobbje (pl. tokmagavato, szalagavatd, adventi kirandulasok,
akadalyverseny, farsang) komoly hagyomanyra tekint vissza, novelik az iskoldhoz valo

kotodeést.

A tanulok érdekeinek képviseletére didkonkormanyzat miikddik, melynek tevékenysége

a tanulokat érinté valamennyi kérdésre kiterjed.

11.10. A szervezet vezetése

A kozoktatasi intézmény vezetdje az intézmény egyszemélyi feleldse, dont a mitkodést

érintd kérdésekben, felelds a szakszerti és torvényes mitkodésért.

Intézményvezetéként célom a kollégak részére a munkavégzéshez sziikséges legidealisabb
feltételek biztositasa: a munkavégzés biztonsagaban, a munkafeltételek javitasaban, a szakmai
megujulasban, a személyes fejlédésben, az erkdlcsi megbecsiilésben, a megfeleld kozosség

kialakitdsaban.
Az iskola kibdvitett vezetdségének tagjai:

- intézményvezetd

- intézményvezetd-helyettesek

- szakmai munkakozdsség-vezetok

- didkdnkormanyzat munkdjat segitdé pedagdgus

- kozalkalmazotti tanacs elndke

- az intézményben miikodd szakszervezet intézményi vezetdje
- ifjisagvédelmi felelds

- OCSI (Intézményi Onértékelési Csoport) tagjai



11.11. Egyiittmiikodés kiilonb6z6 szervezetekkel

11.11.1. Az intézményben miikodo szervezetek, alapitvany

Az intézményben mikodd szervezetek (didkonkormanyzat, sziildi Szervezet,
kozalkalmazotti tanacs, szakszervezet, intézményi tanacs) miikodését a fliggetlenség és az
onallosag jellemzi, és torvényi elGirasok szabalyozzak. Munkajuk Osszehangolasa fontos

feladat.

A didkonkormanyzat az iskolai élet egyik szervezdje, kiilonb6z6 programok feleldse (pl.

farsang, gyereknap), a tanulok érdekeinek képviseldje.

A sziil61 munkak6zosség munkaja kiforrott, segiti a pedagogus-diak-sziild kapcsolatanak

harmonikus miikodését, €s anyagi tdmogatasa az iskola mindennapjait konnyiti meg.

A kozalkalmazotti tanacs és a szakszervezet az intézmény ¢€letében meghatarozo szerepet
betoltd szervezetek, véleménylikkel €s fenntartdsaik megfogalmazéasaval sokat segithetnek a

vezetdségnek. A veliik torténd egyeztetés tovabbra is a mindennapok része kell, hogy maradjon.

Az intézményi tandcs a helyi kozosségek érdekeinek képviseletét ellatd szervezet,
amelynek tagjai a nevelGtestiilet, a sziil6i szervezet, a didkonkormanyzat, az intézmény
székhelye szerinti telepiilési Onkormanyzat, a fenntartd ¢és az intézményben hit- és

erkolcstanoktatast végzd egyhazak delegaltjai.

Alapitvanyunk, ,,A korszerii iskolaért” munkéja szorosan kapcsolddik elképzeléseinkhez,
céljainkat segiti. Az éves beszamolasi kitelezettség teljesitése jo alkalom a célok egyeztetésére

is.

11.11.2. Kapcsolat kiils6 szervezetekkel

Egy nevel6-oktatd munkat folytatd szervezet mitkddése soran sok olyan probléméaval
talalja magat szemben, ami szdmara megoldhatatlan, illetve nem is feladata annak megoldasa.
Fontos tehat az olyan szervezetekkel, intézményekkel valo egyiittmiikodés, amelyek specialis

feladatokat latnak el.

Az iskolai védondi szolgadlat munkaja példamutatd, a csaladsegitdvel torténd
egylittmiikodeés is kiegyensulyozott. Az dldozattd és elkovetdveé valas megeldzését szolgalja a
rendOrség iskolai binmegeldzési programja. Az iskola renddrével és az iskolai biinmegel6zési

tanacsadoval egylittmiikodo a kapcsolatunk.



Sokoldalu, €16 kapcsolatot apolunk tovabba az intézmény Pedagogiai programjanak 2.12
fejezetében megnevezett oktatasi, kozmiivelddési intézményekkel, a szakszolgéalatokkal,
sportegyesiiletekkel, a helyi és megyei média képviseldivel, civil szervezetekkel. A Véarosi

Ovodaval és a Hubertus Erdei Iskolaval kapcsolatunk kiemelkeds§.

Testvérvarosi kapcsolataink is kiemelt jelentdséggel birnak. Tanitvanyaink az idei
tanévben is koz0s projektet valositanak meg weizi kozépiskolasokkal. Negyedik alkalommal
szerveziink a Hatartalanul program keretében egy kiilhoni kirdndulast, melynek a korabbi

évekhez hasonldan most is tervezett programja egy magyar iskola, kozosség meglatogatasa.

I1l. FEJLESZTESI TERVEK

27. éve tanitok a Fekete Istvan — Vorosmarty Mihaly Altalanos Iskola és Gimnaziumban, illetve
az intézmény jogelédjében, az egykori Vorosmarty Mihaly Altalanos Iskolaban, és 6. éve

dolgozom intézményvezetd-helyettesként az iskola Fiirst Sandor utcai épiiletében.

Egy sikeres, keresett intézménynek, egy jol képzett, ratermett és eredményes pedagogusokbol
allo tantestiiletnek wjabb célokat kitéizni nagy kihivas. Es bar sok szép eredménnyel
biiszkélkedhetiink, mégsem lehetiink teljes mértékben elégedettek. Elsddleges célom az elért
szinvonal megtartasa, a fejleszthetd teriiletek feltardsa. Fejlesztési céljaimat ugy kivanom
megvaldsitani a torvényi kornyezetnek megfeleléen, hogy a koznevelési toérvényben
megfogalmazott elvarasokbol adodé feladatokat a lehetdségeink ¢és erdforrasaink
felhasznalasaval maradéktalanul végrehajtsuk, és eleget tegyiink a fenntarto altal megkivant
takarékos gazdalkodas feltételeinek is. Emellett biztositani kell a tanuldk szamara a sziilok altal

elvart, tovabbra is magas szinvonalu képzést.

I11.1. Tapasztalatok
Az eltelt évek alatt az intézményben folyd munka szdmos szegmensét tapasztalatbol ismerem:

- A tanulokkal egyiitt toltott id6 nehézségeit és szépségeit
- A felzarkoztatas gondjait és a tehetséggondozas 6romét
- Esélyteremtést, nyitottsagot a kiilonb6zo tarsadalmi-kulturalis sokféleségre

- Olykor tehetetlenséget sziilovel és gyerekkel szemben bizonyos helyzetekben



A felmeriil6 probléma megoldasara torekvést

A tanuldk egyéni képességébdl és szociokulturalis hatterébol fakado kiilonbségek miatti
differencidlt 6ravezetést

Uj modszertan alkalmazasat

A sikeres beiskolazas elokészitését, megvalositasat

A pedagogiai folyamatok €s a tanulok személyiségfejlodésének folyamatos értékelését
A sziilokkel val6 kapcsolattartas fontossagat

Szakmai munkakdzosségekben végzett tevékenységet

Az iskolai dokumentumok készitését, atdolgozasat

A pedagogus-¢életpalyamodell két elemének, a pedagdgus-mindsitésnek és a pedagdgiai
szakmai ellendrzésnek (tanfeliigyelet) folyamatat

Az orszagos kompetenciamérés koordinalasat

A kiilonb6z6 programok, rendezvények szervezésével jaro izgalmakat

Az innovaciot, az 6n- és tovabbképzések fontossagat

A mindségi munkaért tett eréfeszitéseket

A tankonyvrendelés folyamatat

A Fiirst Sandor utcai épiiletben foly6 pedagogiai munka koordindlasat

E18 szakmai, illetve partnerségi kapcsolatrendszer fenntartasat az intézményen kiviil
Az intézményvezetOi feladatok ellatdsdban vald aktiv kozremiikodést

Az intézmény, a tanulokozosség érdekeit szem elott tartd felelés magatartast

111.2. Pedagogiai alapelveim

Hiszem, hogy minden gyerek valamiben tehetséges, és ennek megnyilatkozéasara lehetdséget is

kell kapnia. A pedagdgiai munka kozéppontjaban a személyiség, az egyéni képességek

fejlesztése all.

Vallom, hogy az oktato-neveld munka sikere négy pilléren nyugszik:

1
2
3.
4

tanitvany
pedagogus szakmai hozzaértése
személyiségfejlesztés

aranyok



Tanitvany:
A gyermek az oktatési, nevelési folyamatnak nem targya, hanem alanya. Jogai és
kotelességei vannak. Erz6, gondolkodo, cselekvd 1ény, akit azonban iranyitani kell.
A vezet6i dontésekben elsddleges szempont a gyermek érdekeinek szem elott
tartasa.

Szakmai hozzaértés:
A pedagodgus a kihivasokra valaszolva képes megujulni, folyamatosan fejleszti
modszer- és eszkoztarat.
Az intézményvezetd €s helyettesei a kollégak szakmai tovabbképzésének
tdmogatasaval, az iskola tovabbképzési tervének elkészitésével jarul hozzé az
egyén szakmai fejlodéséhez.

Személyiségfejlesztés:
Sokféle program biztositasa tanoran és tanoran kiviil.
Torekvés a hitelességre, pozitiv életszemlélet sugarzasa, példamutatas.

Aranyok:
Helyes aranyok alkalmazésa a kovetkez0 teriileteken: oktatas-nevelés,
teljesitménykozpontusdg-személykdzpontisag, egyéni érdek-kozosségi érdek,
kotelességek-jogok, készség, képességfejlesztés-ismeretatadas, valtoztatas-

stabilitas, hagyomanyok-modernizécio, iskolai értekek-kiilsé elvarasok.

111.3. Vezetési stilusom

Felfogasom szerint a vezetés lényege, hogy altala az egyéni tevékenységek 6sszhangja valosul
meg, sokak egylittmiikodésébdl mindségileg Ujat, tobbet hoz létre. Célom a minél magasabb
szintli 6niranyitd rendszer kifejlesztése. Minden kolléganak tudnia kell, hogy mi az 6sszefiiggés
a sajat feladatai €s az intézmény céljai kozott. Minél célratorobben befolyasolja a vezetd a
kozosség fejlodését, minél szorosabb az egyiittmiikodés veliik, annal jobban sikeriil feltarni a
kozosség erejét, alkoto kedvét. Az Onirdnyitd rendszer kibontakoztatisira a
munkakozosségekre alapozott vezetési modell megvaldsitdsa ad lehetdséget. A
munkakozosségeken beliill a feladatok elvégzésének kiinduldopontja a kotelességtudat, a
kolcsonos megbecsiilés. Ha a teammunka altalanossa valik, kialakul az egyiittdolgozas

képessége €s élménye, a konszenzusra torekvés légkore. A teammunka erdsiti a bizalmat és



javitja a kommunikaciot a csoporttagok, a csoporttagok és a vezetés kozott. Segitségével
hatékonyabba valik a munka, kozosen jobb megolddsok sziiletnek. A sikeres iskolai
tevékenységet csak kollektiv, demokratikus formaban tudom elképzelni. Tamaszkodom
kollégaim kezdeményezdkészségére, tapasztalatira, mert ezek teszik lehetové, hogy a kialakult

alternativakat mérlegelve, ezekre alapozva hozzam a vélhetéen leghelyesebb dontést.

Az intézmény valamennyi dolgozojanak éreznie kell, hogy munkéjara odafigyelek,

javaslataikat, véleményiiket, 6tleteiket meghallgatom és felhasznalom.

I111.4. Vezetési alapelveim:

- Az intézményi feladatok tervezését az intézményi dokumentumokkal 6sszhangban kell
elvégezni.

- A munkak6z6sségek a szakmai dontések legfébb eldkészitoi.

- Fontosnak tartom a kiegyenstlyozott munkahelyi légkor megteremtését, a kiils6 hatasok
tompitasat.

- A ,dicsérve motival” elvet érvényesiteni mind a didkokkal, mind pedig a kollégakkal
szemben.

- Az elismerés és az elvégzett munka egyensulyanak érvényesitése.

- Akelld mennyiségli informacioaramlés biztositasa a hatékony munkavégzés érdekében,
mert a beavatottsag noveli a munka mindségét.

- FErzékenység a nehéz helyzetii didkjaink irant.

- A Hazirend szigort és kovetkezetes betartatasa.

1.5. Legfontosabb vezetdi torekvéseim, céljaim a kovetkezo ot évre:

- Demokratikus iskolavezetési gyakorlat folytatasa.

- Intézményvezetéi dontések a torvények ismeretében, az intézményi folyamatok és
adottsagok figyelembe vételével.

- Céltudatos, folyamat- és rendszerszemléletii gondolkodas, tervezOmunka.

- A Pedagodgiai programban megfogalmazottak megvalositasa.



Iskolank eredményeinek megorzése, fejlesztése, hagyomanyaink apolasa.

A kompetenciaalapt oktatas erdsitése.

szakmailag felkésziilt és megfeleld gyakorlatot szerzett mentorok kijelolésével.

A hat évfolyamos gimnaziumi képzés beiskolazasi mutatojanak javitasa, a képzés
vonzova tétele (nyilt napok, programok, tajékoztatok).

A szakmai munkak6zosségek munkajanak tamogatasa, az egyiittmiikodés erdsitése.
Testvériskolai, testvérvarosi kapcsolatok apoldsa, a nyelvismeret és a kommunikacios
készség kiprobalasa anyanyelvi kdrnyezetben.

Nyilt és folyamatos kommunikécio, tajékoztatas.

Az e-napl6 hasznalataval kapcsolatos bels6 tovabbképzések szervezése.

Az iskola mint szervezet fejlesztése.

Kollégak 6sztonzése, tiamogatasa.

Kollégak szakmai munkdjanak elismerése.

Pontosan végzett adminisztrativ tevékenység, adatszolgaltatas, hatdridok betartasa.

Az iskola partnereivel jo kapcsolat apolésa.

Az iskola jo hirnevének megdrzése.

Kiemelt figyelmet forditani a tehetséges tanulok felismerésére, fejlesztésére,
versenyeztetésére.

Fokozottan iigyelni az esélyegyenldség biztositisa érdekében a barmilyen okbol
képességei alatt teljesitd tanulok felzarkoztatdsara, a differencidlt foglalkoztatasuk
megszervezésére, az SNI tanulok megfeleld ellatasara.

A karos tarsadalmi hatasokbol (valasok, meédia, agresszié korai megnyilvanulasa)
fakado problémak hatékony kezelése érdekében minél tobb alkalmat kell keresniink a
tanulokkal valo tandran kiviili programokban rejld lehetdségek kiaknazésara.
Tanuldink hatékonyabb motivalasat kivanom eldsegiteni, hogy egyre tobb gyermek
szamara valjon értékké a tudas, és ennek érdekében a rendszeres tanulas fontossagat
felismerjék. Biztositani kivdnom a tanuldink versenyeken vald részvételét minél
nagyobb szamban, hiszen majdan a felndtt életilkben folyamatosan versenyhelyzetben

kell megallniuk helyiiket.



Mindezek a torekvések csak akkor sikeriilhetnek, ha a tantestiilet és a vezetés egy csapatként
tud miikodni. Ha a csapattagok elhivatottak és kelloképpen motivaltak. Ha a vezetd széles

tdmogatottsagot élvez.

111.6. Fejlesztési teriiletek

Ismerve az iskola alapdokumentumait, pedagogusait, tanuloit, hagyomanyait a kovetkezo

terlileteken latom munkam szerepét:

111.6.1. A napi munka tervezhetdségének, gordiilékenységének biztositasa

A jol atgondolt éves tervezé munka kiszamithatésagot nyujt. Ennek napi szinti megvaldsitasat
a gordiilekeny belsé kommunikécio segiti, melynek célja, hogy az informécié minél hamarabb
elérjen a célcsoporthoz, célszemélyhez, hiszen igy lehetiink hatékonyak a sziikséges

intézkedések megtétele tekintetében.

111.6.2. A kollégak kozel azonos terhelése

Fontosnak tartom, hogy egy tanév sordn kozel azonos terheléssel dolgozzunk. Ez jol atgondolt
tervezéssel megoldhato, a tantargyfelosztdsban megjelennek az egyes kollégakhoz kapcsolodo
oraszamok ¢és feladatok. A hianyz6 kolléga helyettesitésére kijelolt pedagogus kivalasztasakor

is szempont a kdzel azonos terhelés.

111.6.3. A tantestiilet belsé tudasatadasanak szervezése

Pedagdgiai szempontbdl nagyon sokféle végzettséggel, tapasztalattal rendelkeznek a kollégak.
Erdemes ezzel jol gazdalkodnunk.

A bels6 tudéasatadas terepei:

- apedagogiai munkakdzosség értekezletein, illetve a tanév elején meghatarozott szakmai
napokon lehetdséget biztositsunk arra, hogy a legfrissebb szakmai-modszertani,
kiilfoldi tanulmanyutakon vagy nemzetkdzi projekteken szerzett tapasztalatokat
megosszuk egymassal.

- hospitalasok, személyes beszélgetések



111.6.4. A tanulas tamogatasa

Iskolai neveld-oktatdé munkank egyik alapvetd feladata a kiemelt figyelmet igényld tanulok

fejlesztése, melynek alapja a tanulok egyéni képességének, fejlettségének, ismereteinek

figyelembe vétele, a differencialas, valamint kiilonféle egyéni fejlesztd modszerek és szervezeti

formak alkalmazasa a tanitdsi folyamatban; a kiilonleges banasmddnak megfeleld ellatas

biztositasa a szakértdi bizottsag szakértdi véleményében foglaltak alapjan; a tehetséges tanulok

felkészitése, részvételének biztositasa a kiilonbozo szintli versenyeken, vetélkeddkon.

Tovabbra is fokozott figyelemmel kezeljiik:

a kiemelten tehetséges
a sajatos nevelési igényli
a beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizdo

a hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetli tanulok egyéni fejlesztését

Az atmenetek tudatos, tervezett segitségével timogatjuk az egyéni tanulasi utakat:

6vodabol az iskolaba 1épést — kozds programok, nyilt napok szervezésével, sziil6i
értekezletekkel

also tagozatbol a felsd tagozatba 1épést — leendd osztalyfonokok bevonasaval, sziil6i
tajékoztatoval, iskolabejarassal

a kozépiskolaba vald atmenetet — felkészité foglalkozasokkal, palyaorientacioval

a fels6fokt tanulmanyok megkezdését — fakultaciokkal, palyaorientacioval



Osszegzés

A pedagogus nem lehet elkeseredett, megtorpant ember,
mert a pedagogusnak egyetlen karizmdja van: a jovébe
vetett hit optimizmusa.”

(Karacsony Sandor)

Intézményiink mikodése sokrétii, munkank sok teriileten kiemelkedd, magas szinvonalu.
Ugy gondolom, az intézmény mindségi munkajanak feltétele, hogy célokkal, tervekkel
rendelkezzen, amelyek megvaldsitasa  iranyt  mutathat. Ugy  érzem, hogy
a nehéz koriilmények ellenére a neveldtestiilet mindent megtesz a mindségi munka érdekében,

¢s biztos vagyok abban, hogy még sok rejtett érték var arra, hogy a felszinre kertiljon.

E meggy6zddésem az, ami biztossa teszi szamomra, hogy iskolank miikddése a kollégak
aldozatos ¢és kitartd munkdjanak koszonhetéen zokkendémentes lesz, ¢és céljaink
megvaldsithatoak.

Az utobbi hat év alatt megszerzett vezetdi tapasztalataim alapjan és a tantestiilet tovabbi
tamogatasaval képesnek érzem magam arra, hogy egylitt még nagyobb feladatokat oldjunk

meg, még nagyobb kihivasoknak tudjunk megfelelni.

Az iskola minden tanuldjdnak és dolgozojanak mindennemii megnyilvanuldsa —
oltozkodés, beszéd, viselkedés — az intézmény jO vagy rossz hirét keltheti. Ezért tartom
fontosnak, hogy személyes példamutatdsunkkal segitsiik tanuldinkat a megfelelé magatartasi

normak elsajatitasaban, erkodlcsi értékek kialakitasaban.

Az iskola ¢letében szerepet jatszd kozosségek tagjaival — kollégaimmal, a didkokkal, a
sziildkkel — jo viszonyt alakitottam ki az elmult évek alatt. Ugy érzem, hogy a munkamat
joindulata figyelem, segitékészség, a kozos célok elérésének szandéka kisérte. Munkammal
szeretnék hozzajarulni a Fekete-Vorosmarty iskola tovabbi sikereihez. Ugy gondolom
vezetOként alkalmas vagyok / lehetek arra, hogy dontéseket hozzak, meghallgassak mésokat,
megértessem masokkal, mit kell elérnitik, jo példaval szolgaljak mas kollégédknak, motivaljak,
elismerjek és —ha sziikséges — szankcionaljak. Képes vagyok az iskola arculatanak
megorzésére, hagyomanyai 4apolasara, értékeinek meglrzésére, értékteremtésre, hogy a
gyermekek irdnt empatidval szolgaljak, a tanulok adottsagainak, képességeinek, érdeklddési

korének megfeleld képzést teremtsek, a tanuldsi-tanitasi folyamatok jo szervezettségével, a napi



munka koordinalasaval biztositsam az intézményben folyd munka magas szinvonalat, s ezzel a

tanitvanyok sokoldali személyiségfejlodését.

Hiszem, hogy iskolank képes olyan szakmai szinvonalat felmutatni, hogy a tanuldink a
kozépiskolaban ¢és a felsdoktatasban is megalljak helyliket. Ehhez elhivatott pedagdgusokra,
egyiittmiikodd sziilokre és tamogatd fenntartora van sziikség. Szeretném, ha a mi iskolank
kiemelkedne a kdrnyékbeli iskolak koziil, s elérné azt, hogy a Fekete-Vordsmartyba jarni érdem

legyen és ne kotelesség.

Olyan iskoldban kivanok intézményvezetéi munkat végezni, amelynek hagyomanyait
apolom, ahol a tanulok egyéni adottsagaikra szabott oktatas folyik, értékelési modjai
humanusak, mitkodése demokratikus, amelyrol a kdrnyezet véleménye pozitiv, amely kellemes

emléket idéz tanitvanyaiban.

Tisztelettel kérem az Emberi Eréforrdsok Miniszterét és a Fekete Istvan-VOrosmarty
Mihaly Altalanos Iskola és Gimnazium tantestiiletét, valamint sziil6i kozosségét, fogadjak el

palyazatomat az intézményvezetdi tisztségre.

Ajka, 2017. marcius 20.

Riederné Fenyvesi Bernadett



MELLEKLETEK

Az allashely betoltéséhez sziikséges végzettséget igazold okmanyok masolata.

Tanulo6i hallgatéi jogviszony igazolasa. (BME GTK Miszaki Pedagogiai Tanszék
Kozoktatasi vezetd és pedagdgus-szakvizsga szakiranyu tovabbképzeés)

Hatodsagi erkdlesi bizonyitvany.

Munkaltatéi igazolas jogviszony fennallasarol.
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