PALYAZAT

az Ajka varos Onkormanyzatanak képvisel6-
testulete altal meghirdetett
Ajka Varosi Ovoda 8400 Ajka, Brody Imre u. 7.
ovodavezetdi allas betoltésére

Palyazati azonosité szam: 8/34/2016

Készitette: Raczné Németh Csilla
8400 Ajka Klapka Gy. u. 4.




Tartalom

N V1= o2 | USRS 2
(013 =1 =] {72 3
2oL 2CY o USRS 7
HEIYZETEIEIMZAS. ... ettt e e st e e st te e e e e abeeeesataeeesstaeeeestaeeesnnsaeeeennsreaenas 7
OVOAANGSZNAIOK ...ttt s s s s st et et et ete s et et et et seasaeasasaees 7
SZEMEBIYI FRITETEIEK ... e e e e e e e raaa e e e erabbe e e sensaeeesannaeeeean 9
L T T UG AU T ISR PRPRN 10
A NEVEIOMUNKE IFANYITASA c..uvviii i e ee e e s e e e e sabee e s esabeeesesabeeeeenareeas 10
Pedagdgiai Program mMEgValOSItas .....ccccieeiieciiiee ettt ettt ettt e e et e e e e etae e e e e bte e e e ebtaeeeenaeeaeennes 11
Az Ajka VArosi Ovoda, MINt SZEIVEZEL .......cecviucuieieeieeeeteeeeeee ettt sttt ettt sae e e nanas 14
Y oot ] F=1 1o PSPPIt 16
Ny 2| (g T o10] o] 112 T o 1 PSP 20
oy 2o 13- oW ] o] Q=T =T [ g T=T o 1Y F PR PPPRRt 21
YLy =] o TN Yo = - [ 4 USSRt 22
AV 2] Ko I YLV - 1SS 23
Stratégiai €S 0PErativ TEIVEK ...c...eeiieeeeee e e et e e e e e e araeas 24
Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa......cccccoceeevcieeiccciee e, 24
Az intézményi pedagdgiai folyamatok stratégiai vezetése és irdnyitasa.......ccccocveeevecieeivciiee e, 25
Az intézmény szervezetének és mikodésének stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa .............. 27
Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa..........cccceeeevveeeenneen. 28
A vezetli kompetenCidk fEJIESZEESE ......uuiiiiiiiii e e 28
OSSZEETZAS....veveeeeeeeeeeeteee ettt ettt ettt et ettt ettt ettt et ettt b ettt et e et ae et ene et eatete et et eteneene 29
Forrasanyag, felhaszndlt irodalom ...........eeiiiiiiiicecee e e 29
1= 1= =Y USRS 29




Nyilatkozat

Alulirott Radczné Németh Csilla (sziil. :Devecser,1967.02.28.) palyazatot nyujtok be az Ajka varos
Onkormanyzatdnak Képvisel§-testiilete ltal kiirt palyazati felhivas alapjan az Ajka Varosi Ovoda
dévodavezet6 (magasabb vezetd) allasra.

A kozvetkezd nyilatkozatokat teszem:

Nyilatkozom arrdl, hogy a nemzeti koznevelésrél sz6l6 2011. évi CXC. térvényben a magasabb
vezetGi allas betoltésére elbirt, valamint a pdlyazati kiirasban szerepl6 feltételeknek megfelelek.
Ennek igazolasait mellékelem.

Nyilatkozom arrél, hogy hozzajarulok a teljes pdlyadzati anyagom sokszorositdsdahoz,
tovabbitdsdahoz a dontéshozok és a véleményezék felé. A pdlydzat tartalma harmadik személlyel
kozolhetd.

Nyilatkozom arrdél, hogy hozzajarulok a palyazati anyagban foglalt személyes adataimnak a
palydzati eljarassal 6sszefliggésben torténd kezeléséhez.

Nyilatkozom arrél, hogy a palydzat targyaldsa sordn nyilt Glés tartasat kérem.

Nyilatkozom arrél, hogy megbizdsom esetén eleget teszek vagyonnyilatkozat-tételi
kotelezettségemnek.

Palyazatomhoz mellékelem a kovetkezbket:

Ovodapedagdgus végzettség meglétét igazold okmdany masolata
Gyogypedagdgiai tandri végzettség meglétét igazold okmany masolata
Kb6zoktatasi vezet6 szakvizsgat igazold dokumentum mdsolata

Mérés értékelés szakvizsgat igazold dokumentum masolata
Tovabbképzéseket igazold tanusitvanyok masolata 5 db
Mesterpedagogus fokozat teljesitését igazold dokumentum masolata

Hatdsagi erkolcsi bizonyitvany

Ajka, 2016. aprilis 22.

Tisztelettel:

Raczné Németh Csilla
palydzé




g
europass

Onéletrajz

Személyes adatok
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Sziletési id6
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Betolteni kivant
munkakér/
foglalkozasi teriilet

Munkahelyek

e |dGtartam (-tdl -ig)

e Munkaltaté neve és cime
» Tevékenység tipusa

* Foglalkozas, beosztas

¢ F6bb tevékenységek és
feladatkorok

RACZNE NEMETH CSILLA
8400 Ajka Klapka Gy. u. 4.
06 30 3616517

06 88510 771

ovodavezeto@ajka-ovoda.hu; nemethcsillab7 @freemail.hu

magyar
1967. februar 28.
né

ovodavezets

2011-jelenlegis
Ajka Varosi Ovoda
Ovodai nevelés

Ajka, Brédy 1. u. 7.

Intézményvezetd

Az intézmény szakszer( és torvényes miikodtetése, gazdalkodas.

Munkaltatdi jogok gyakorlasa.

Intézményi szabalyzatok elkészitése.

Az intézmény képviselete.

A pedagdgiai munka irdnyitasa, a nevel6testiilet vezetése.

Nemzetkozi és EU palyazatok koordinaldsa.

Az intézmény &ltal elnyert HEFOP, TAMOP pélyazatok
megvaldsitasanak, fenntartdsanak biztositasa.

TAMOP-3.1.7. TAMOP-3.4.4 pélyazatok projektmenedzsere.

TAMOP-5.3.1. palyazat megvaldsitds, kedvezményezettek
mentoralasa.

2003-2011
Ajka Vérosi Ovoda Ajka, Brédy 1. u. 7.
Szakmai vezet6-helyettes
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Oktatas és képzés
e |d6tartam
e Oktatast/képzést nyujtd
szervezet neve és tipusa
e Elnyert képesités
megnevezése
e Orszagos besorolds szerinti
szint

Az 6voda honlapjanak tervezése (www.ajka-ovoda.hu)
Z6ld Ovoda palyazatok készitése.

Jubileumi évkonyv szerkesztése.

Ovodai dohanyzas megel&zési program bevezetése.

A Vizikék-zo6ldikék Ovoda fennalldasanak 30. évforduldjara
programsorozat szervezése, lebonyolitasa.

HEFOP-2.1.5 pdlydzat elkészitése, szakmai vezetése.
Kompetencia alapu dvodai nevelés bevezetése

Vizikék Ovoda felkészitése a Referencia intézményi el6mindsitésen
vald megfelelésre.

1999-2003

Vizikék-zoldikék Ovoda Ajka, Sport u. 10.
Intézményvezetd

A nevel6 kozosség altal készitett Helyi Nevelési Program
bevezetése.

//////

Az 6voda imdzsanak kialakitdsa.

Preventiv tartasjavitd torna oktatdi statusz létrehozasa.

Heti z6ldség-, gyiimdlcsnapok bevezetése.

Csatlakozas az Egészségesebb Ovodak Nemzeti Halézatahoz.
Tanuszoda m(ikodtetése

1987-1999

lII. sz. Ovodai Korzet  Ajka

Ovéné

Dramapedagodgia szakmai munkakdzosség alakitasa.
Bemutatd foglalkozasok vallaldsa.

Onképzés a hatranyos helyzetl, a magatartas zavarral kiizd6
gyermekek személyiségének megismerése érdekében.
Ko6zalkalmazotti tandcstag.

1985-1987
Napkézi Otthonos Ovoda Kaptalanfa
Ovéné

2008 - 2010.

Budapesti Mdszaki Egyetem
Kozoktatasi vezet6
szakvizsga

2001 - 2003.

Veszprémi Egyetem Veszprém
Mérés értékelési szakpedagdgus
szakvizsga

1997 - 2000.
ELTE Barczi Gusztdv Gyégypedagdgiai FSiskola Budapest



http://www.ajka-ovoda.hu/

Elismerés

Anyanyelv:

Pszicho-pedagodgia szakos gyogypedagdgiai tanar
Ujabb diploma

1995.

Magyar Dramapedagodgiai Tarsasag Budapest
Dramajaték-vezetd

Fels6foku képesités

1989 - 1992.

Benedek Elek Ovoképzé Féiskola Sopron
Ovodapedagdgus

FGiskola

Vezet6i és dvodapedagdgusi, modszertani képzések:
2015.
EsélyegyenlGségi képzés, esélyegyenlGségi mentoralds 30 6ra

ABPE-tovabbképzés II-Teljesitményellendrzés

Intézményvezetbk felkészitése az intézményi onértékeléshez, a
tanfellgyeleti ellenGrzéshez és a pedagdégus mindsitéshez
kapcsolédo feladatokra

30 6ra

Tehetséggondozas elméleti és gyakorlati megvaldsitadsai 60 6ra
Egyéni fejlesztési terv  készitése a  tehetségigéretek
kibontakoztatdsahoz 10 6ra

2014.

Tehetségsegitd coaching 30 6ra

Szakért6k felkészitése a pedagdgusminGsitésre - blended -
tovabbképzés 30 6ra

Tanfelligyeleti szakért6k felkészitése pedagdgiai-szakmai
ellendérzésre 30 6ra

Mediacié 60 6ra

2013.

ABPE-tovabbképzés II.-Unids tdmogatasok ellenrzése

Angol nyelvi képzés 90 6ra

2012.

Kompetenciafejlesztés az 6vodaban

30 oras akkreditalt képzés

TAMASZPONT Projektmenedzsment,

valtozdsmenedzsment, innovaci6 a TAMOP kozoktatds-
fejlesztési projektjeiben

30 6rds akkreditalt képzés

Az oktatdsban végzett kivalé munkaért 2008.

magyar




Egyéb nyelvek:

Onértékelés
Eurdpai szint (*)

Szocidlis készségek
és képességek

Szervezési készségek
és képességek

Technikai készségek
és képességek

Mvészi készségek
és képességek

Vezet6i engedély

Szakmai szerepvallalds

Ajka, 2016. aprilis 22.

A2 alapszint( nyelvhasznalo

angol
SZOVEGERTES BESZED IRAS
Hallas utani értés Tarsalgas
Olvasas Folyamatos beszéd
A2 alapszintd A2 alapszintd

nyelvhasznalé

(*) K6z0s Eurdpai Referenciakeret (KER) szintjei

El6adas szakmai napokon, nevel6testileti értekezleteken, Ginnepi

beszéd intézményi, varosi rendezvényeken
Bemutatd foglalkozdsok szervezése
Szakmai munkak6zosség feladatainak ellatasa

Az egészséges életmddért alapitvany mikodésében aktiv részvétel

A Zoldikék Jov6jéért Alapitvany kuratériumanak elnoki
feladatainak ellatasa

Koltségvetés tervezése
Palyazatok készitése, lebonyolitasa
Rendezvények szervezése

Szamitdgép felhaszndld, internet hasznalat

Amatdér szinjatszas, dramajaték
Hangszerismeret

B kategodria

Orszagos szakértGi névjegyzéken szerepl§ szakérté
SZ036873
Szakterulet/szakirany

e pedagodgiai értékelés

e Jdvodai nevelés

e pedagdgiai-szakmai

pedagdgusmingsités

Koznevelési Szakért6k Orszagos Egyesliletének Veszprém
megyei Tagozat elndkségi tag

ellen6rzés és

Raczné Németh Csilla

nyelvhasznald




Bevezet(

Az Ajka Varosi Ovoda nevelSkdzossége az elmult 6t évben hittel és elkdtelezetten &llt mellettem,
a vezetGi programomban megfogalmazott célok elérése érdekében. Biszkén allapithatom meg,
hogy minden terviinket megvaldsitottuk, tobb esetben tulszdrnyalva eredeti elképzeléseinket.
Valddi csapatmunkdval, 0sszefogassal azon munkalkodtunk, hogy az ajkai évodasgyermekek
szamdra olyan mili6t teremtsiink, mely derds, szeretetteljes és inspirald, ugyanakkor felvértez
azon tudassal, mely az élet kdvetkezs Iépcséfokdn biztosithatja a sikeres kezdést. Tobbet tettiink
az elvarhaténal, mert a hajtéerd belilrél fakadt, abbdl a hitbdl, hogy a j6v6 nemzedékért
felel6sséggel tartozunk. Taplalkozott azon fejl6déspszicholdgiai ismeretbdl is, hogy az évodaskor
szenzitiv életszakasz, amely soran bizonyos pszichikus, bioldgiai funkciok, tevékenységek (én-
tudat, erkolcsi fejlédés, szabalykdvetés, szocialis tanulds) optimalisan fejlédhetnek, ekkor lehet a
legkdnnyebben elsajatitani adott tevékenységet.

Helyzetelemzés

Az Ajka Vérosi Ovoda a telepiilés hét dvodajat egyesité intézmény. 850 férShelyen, 34
gyermekcsoportban folyik a gyermek évodai nevelése. Az intézmény mikodtetési feladatait a
Vérosi Intézmények Mikodteté Szervezete latja el, melynek székhelye Ajka, Brédy I. u. 6. sz.
alatti 6vodankban talalhaté.

Az intézmény aktualis allapotardl kivdnok tomor attekintést nydjtani, bemutatom azokat az
eredményeket, melyek alapul szolgdlnak a jovékép meghatarozdsdhoz. A tételes intézményi
dnértékelés nem célom, annak dokumentumai az Ajka Varosi Ovoda irattaraban rendelkezésre
allnak.

Ovodahasznaldk

Feladat Féré Féré
43 helyek helyek Féallasu Gyermekek létszama
ellatasi . . ,

Funkeié szama szama pedagdgus
hely ok

2011/ 2015 létszdma

(cime) 2014 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Brody | székhely | q35 125 1116 | 130 | 137 | 127 | 121 | 116
Imre u. 7. | 6voda
Brody telephely 100 100 8fs 97 101 96 95 95
Imre u. 6.
Békeu. | telephely | 5, 175 14 16 176 | 186 | 171 | 175 162
6/A
Sportu. | telephely 150 150 13 6 137 | 144 | 138 138 135
10.
Utt6r6 u. | telephely 125 100 8 f6 94 93 9% 89 88
1/A
Békeu. | telephely 200 150 126 173 | 150 | 141 138 139
33,
Padragi | telephely 75 50 46 48 56 52 43 41
u. 198.
Osszesen 975 850 70 f6 855 867 | 821f56| 799 776




Az Ajka Varosi Ovoda 7 feladatellatdsi helyén biztositjuk 3 éves (igény esetén 2,5 éves) kortdl a
gyermekek nevelését. 2015 évtél a férShelyek szama a m(ikod6 csoportok befogaddképességét
mutatja. Intézménylinkben az egy pedagégusra juté gyermekek szdma meghaladja a jarasi és
megyei atlagot. A gyermeklétszam csokkend tendencidt mutat, a kiilonleges banasmaodot igényl6
gyermekek szama azonban emelkedett. FérGhely kihasznaltsagunk 91,29 %-os az utolsé évben is.

cess HH/HHH HH/HHH HH/HHH HH/HHH HH/HHH
Feladatellatasi
hely gyerr’nekek gyerr:nekek gyerr:nekek gyerr:nekek gyerr,nekek

(cime) szama szama szama szama szama

2011 2012 2013 2014 2015
Brody Imre u. 7. 13/1 10/1 0/0 2/0 1/0
Brody Imre u. 6. 19/1 16/0 0/0 3/0 1/0
Béke u. 6/A 33/6 31/6 2/0 12/1 5/3
Sport u. 10. 28/4 20/3 0/0 10/3 8/0
Uttérs u. 1/A 25/2 16/0 0/0 4/2 2/0
Béke u. 33. 28/11 27/12 1/1 7/0 12/0
Padragi u. 198. 25/8 27/5 0/0 10/1 5/2
Osszesen 171/33 147/27 3/1 48/7 34/5

A hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetl gyermekek szama a vonatkozd jogszabalyi
valtozasok miatt latvanyosan csokkent. Ez nem a csalddok szocidlis hatterének pozitiv irdnyu
valtozasat mutatja, hanem a kritériumok névekedésének kovetkezménye. Az intézmény kilonos
figyelemmel kiséri a teleplilésen él6 halmozottan hatranyos helyzetl, veszélyeztetett gyermekek
helyzetét, részt vesz a gyermekvédelmi jelz6rendszer mikodtetésében. Az esélyteremtés
konkrét feladatait Esélyegyenl6ségi programunk akcidtervében meghatarozott formaban
végezzik.

Fe'ad::f;'atas' SNI SNI SNI SNI SNI
, 2011 2012 2013 2014 2015
(cime)

Brody Imre u. 7. 0 0 0 2 1
Brddy Imre u. 6. 1 1 1 3 1
Béke u. 6/A 1 0 2 3 4
Sport u. 10. 1 3 3 2 2
Uttoré u. 1/A 0 0 0 0 0
Béke u. 33. 0 0 3 4 4
Padragi u. 198. 0 0 1 4 2
Osszesen 3 4 10 18 14

A sajatos nevelési igényl gyermekek szllei preferdljdk befogadd, inkluziv nevelési
szemléletlinket, a jaras teriletén é16 SNI gyermekek 75 %-anak Ajkdn biztositjuk a személyre
szabott egyéni gydgypedagdgiai elldtassal tamogatott integrdlt nevelést.




Személyi feltételek
Az intézményben biztositott a 2011. évi CXC torvényben meghatdrozott munkakorokben és
létszamban a pedagdgusok, valamint a nevel6munkat kozvetleniil segit6k szama.

Ovodapedagdgus Ovodatitkar Pedagdgiai asszisztens Dajka
70 f6 26 1116 34 16

Ovodapedagdgusaink atlag életkora 51 év, harom évtizedes szakmai tapasztalattal tobbségében
pedagégiai programunk, intézményi arculatunk kezdetektdl torténd alakitéi. Ma mar a tudas
tovabbaddsra készen, ugyanakkor a nevel6munkdval toltott utolsd években is a pedagdgiai,
maodszertani megujulas igényével formaljak a rajuk bizott gyermekek személyiségét.

Ovodapedagdgusok atlag életkora
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A személyi valtozasok az dvodapedagdgus munkakoérben a nék kedvezményes 6regségi nyugdijba
vonulasanak lehet&ségével folyamatosan emelkeds tendenciat mutatnak. Ovoddinkban a tudas
— érték elv érvényesiil a szakképzettség tekintetében, igy jelenleg is az 6vodapedagdgusok 78 %-
a rendelkezik tovabbi szakképesitéssel, szakvizsgdval, illetve masodik diplomaval.

Személyi valtozasok aranya
70
60
50
40

30

Ovodapedagdgus statuszok
G

Vizsgdlt id6szak




A palyakezdd, hivatasdhoz visszatér6, vagy mas intézménybdl érkezé Uj munkatarsak
beilleszkedésének el6segitése, pedagdgiai programunk maradéktalanul torténé megvaldsitasa
érdekében tudatos, rendszerszint({ tervezést igényel.

Infrastruktura

IKT fejlesztések alapitvanyi, palyazati és koltségvetési finanszirozassal valdsultak meg, melyek
sordn tabletek, projektorok, asztali szamitégépek, nyomtaték, szkennerek, digitdlis
fényképez6gépek keriiltek beszerzésre.

A Hétszinvirag, Patakparti Ovoddkban internet kiépités tortént, hogy a csoportszobdkban is
elérhet6vé vdljon az online informacié felhasznalas a jatékos tanulasi tevékenységekhez.

Minden 6vodaban rendelkezésre all fénymasold, projektor, szamitdgép (35 db) és nyomtatd a
vezet6i, gazdasdgi iroddkban, nevelSi szobdkban. Az évodapedagégusok szdmdra hasznalatba
adott laptopok szama: 22 db intézményi, 6 db fenntartéi, 6 db alapitvanyi tulajdonban |évé.
Megujitottuk o6vodank honlapjat, mely ezaltal felhaszndlé barattd valt, jobban tikrozi
arculatunkat, tobb informdacid megosztdsdra alkalmas. Minden ovodapedagégus szdmadra
lehet6séget biztositottunk a gyermekcsoportrél szoldé informacidk megosztasara, melyhez a
szll6k beleegyez6 nyilatkozatat beszerezték.

A nevel6munkat segit6 eszkozok, csoportszobai butorok, udvari jatékok beszerzését az
intézményegységeket tdmogatd 6 alapitvany és 1 egyesiilet biztositotta. Csoportszobdink jol
felszereltek, a szll6k segitséget nyujtanak a karbantartdsban, eszkOzbeszerzésben. A szilGi
kozosség partner az dvodai szintl rendezvények (sportdélutan, gyermeknap, zold jeles napok,
kirandulasok) szervezésében.
Felujitott ovodaépiileteink

Székhely évoda homlokzat hészigetelés, nyilaszarok cseréje

Szivarvany dvoda tetlszigetelés, kiilsé homlokzat és belsé terek felujitasa

Hétszinvirag ovoda energetikai korszer(sitése homlokzat hészigetelése, nyilaszardk

cseréje, flitési rendszer felujitasa

A nevel6munka iranyitasa

A torvényes és szakszerl mikodés érdekében a folyamatosan valtozd jogszabalyi kornyezethez
alkalmazkodva fellilvizsgdltuk és aktualizaltuk intézményi szabalyzatainkat. A maddositas,
véleményezés, javaslattevés, elfogadas eljardsrendje minden érintett szamara biztositja az aktiv
kdozrem(kodést. A személyes részvétel a tovabbiakban segiti az elfogadott szabalyokhoz vald
alkalmazkodast. Hatalyos szabdlyzataink nyilvanossdga biztositott elektronikus és nyomtatott
formaban. Pedagdgiai Programunkat 2013. évben jogszabalyi kotelezettséglinknek eleget téve,
majd 2015. évben az onértékelési programmal vald 6sszehangolas érdekében felllvizsgaltuk és
modositottuk.

Korszerl modszerek, eljarasok bevezetése az éves szakmai munkatervekben a tovabbképzések
soran megszerzett tudasra épitve koncentrikusan bévilé tendencidt mutat. A projekttervezés, a
témahetek, a kooperativ tanulas, a dramapedagodgia alkalmazasa a mddszertani valtozatossagot
mutatjak, a csoportnapldk tervezési, értékelési fejezetei sok esetben fényképekkel illusztraltan
bizonyitjak.

Felkutatjuk és kihasznaljuk azokat a lehetGségeket, melyek a gyermekek palyazati sikereivel,
jatékos versenyeken valé részvétellel az Onbizalom, pozitiv énkép fejlédésének,
kapcsolatalakitds képességének adnak taptalajt.
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A gyermekek értékelési rendjét a nevel6munka, csaldd-évoda kapcsolattartas tapasztalataibdl
formaltuk, ennek megfelel6en alakitottuk ki a gyermekek egyéni fejlédési napléjanak fejezeteit.
A megfigyeléseken tul objektiv mérdeszkdzoket hasznalunk a gyermekek kritikus elemi
alapkészségeinek és tdarsas kapcsolatainak vizsgalatdra. Az évodapedagégusok a vizsgalatok
eredményeit elemezve egyéni fejlesztési feladatokat fogalmaznak meg, melyeket a sziilGkkel
ismertetnek.

DIFER eredmények - tanko6telesek beiskolazasa

Difer-index
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2015. 2014. 2012. 2011.

Difer-index atlaga

mmmm Ajka Varosi Ovoda e Qrszagos atlag

A standardizalt DIFER-t (Diagnosztikus Fejl6désvizsgaldo Rendszer) hasznaljuk kozépsGcsoportos
kortol az alapkészségek mérésére. 2012. évben csatlakoztunk a Szegedi Tudomanyegyetem
Neveléstudomanyi Intézetének programjahoz, az elemi gondolkodds fejl6dését eldsegité
jatékgyljtemény 0Osszeallitdsdban, annak kiprobaldsaban vettek részt dovodai csoportjaink. A
Kritériumorientalt képességfejlesztés kutatasi programban az intézmény 14 évodai csoportjaban
az elemi gondolkodas fejlédését elGsegité jatékos matematikai feladatok intenziv - napi
gyakorisaggal —torténd kiprobaldsaban 200 f6 gyermek vett részt.

A gyermekek alapkészség vizsgalatai soran kapott, 6ndllé kutatast lehetévé tevé adatokat a
tehetségsegitésben  részesiil6k  eredményeivel vetettik  Ossze. (www.ajkaovoda.hu
/Tehetségpontjaink/Csodabogar)

A nagycsoportos koru évodasok mérési eredményeinek orszagos atlagahoz viszonyitva az eltelt
id6szakban kiegyensulyozott, emelkedd tendenciat mutaté a beiskoldzasra javasolt tankoteles
évodasaink Difer-indexe.

Pedagdgiai Program megvaldsitas

Alkoto légkorben munkatarsaim modszertani szabadsagukkal élve a gyermekek érdekeit
szolgalva fejlesztették tudasukat. Pedagdguskollégaim innovacidés kedvét 25 Ujitas kidolgozasa
tdmasztja ald, az Adllatterapids tevékenység, vizudlis nevelés, Unnepek, hagyomanyapolas,
kompetenciafejlesztés, dokumentacios rendszer, projekt- és dramapedagdgia terileteken.

Kérnyezeti nevelés terén a ,Z6ld 6vodak” szamanak megtartasa, megujité palyazatokkal
megvaldsult, jelenleg 4 6vodank mar az Orokos Zold Ovoda cim birtokosa. A zold kritériumok
szerinti m({ikodés és nevel6munka jellemez benniinket.
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http://www.ajkaovoda.hu/

A kompetencia alapu nevelés alkalmazdsa az 6vodai csoportokban napi gyakorlatta valt.

------

mikoddtettiik, a folyamatos 6nfejlesztés igénnyé vélt. 2015 nyaran kidolgoztuk Onértékelési
Programunkat, 17 f6 esetében a teljes eljdrasrend szerinti dnértékelést megvaldsitottuk.

Integracios nevelésiink gyakorlatdnak terjesztése hospitalasok és szakmai konzultacidk soran
tortént meg.

Tehetséggondozas rendszerének kialakitasa

A tehetséggondozas szakirodalmanak megismerése, akkreditdlt tehetséggondozé tovabbképzés
preferdldsa a tovabbképzési tervben — segitették a gyakorlati tevékenységre valo felkésziilést.

A program célja az évodaskoru gyermekekben rejlé tehetségcsirak észrevétele, azonositdsa,
gondozdsa, programokkal, fellépésekkel, vetélked6kon, versenyeken valé részvétellel.

Pedagdgiai miihelymunka keretein belll tehetségazonositas és fejlesztés szakmai anyagdnak
elkészitése a J6t-jol tiikrozve jogyakorlat adaptaldsaval torténik.

Tehetséggondozé programunkat elinditottuk, melyet tehetség-koordindlé pedagdgus iranyit,
segit és ellendriz. Tehetségfelmérés, tehetségazonositas, tehetséggondozas rendszere 4
tehetségpontunkban, az évoddk arculatdhoz igazodva logikai, matematikai, természeti, zenei,
térbeli-vizualis, interperszondlis, testi képességek fejlesztése tehetségteriiletet feldlelve
makaodik.

Tehetséghdlézat épit6  pdlydzattal biztositottam az  akkreditalt tehetséggondozé
tovabbképzéseket 10 f6 dvodapedagdgus szdmdra, hospitdlasokat, j6 gyakorlat adaptaciét és a
tehetséggondozas rendszerének mikodtetését, IKT eszkdzokkel megtamogatva. Két tovabbi
palydzat elkészitésével 30 f6 szdmdra teremtettem ismeretszerzési lehetfséget e témakorben.

Kivaléan akkreditalt tehetségpontunk: Csodabogar tehetségpont Ajka, Brody I. u. 7.
Regisztralt tehetségpontjaink:

Csiszolatlan gyémantok (Hétszinvirdg Ovoda)

Kreativ kezek (Patakparti Ovoda)

Téltos (Katica Ovoda)

Az IKT alkalmazasa az évodapedagodgiai gyakorlatunkban sokszinl, a tervezés, megvaldsitas,
ellen6rzés, mérés, értékelés folyamatdban egyarant megjelenik. Két dvodapedagdgusunk nyerte
el az Informatikai-szamitastechnikai Tanarok Egyesiiletének Informatikai eszk6z6k alkalmazasa —
,JO0 gyakorlat”palydzata I. és Il. helyezését 2012. évben, mert meggy6z6en mutattdk be napi
gyakorlatukban az informatika eszkdzhasznalat kvetendé példait.

Elektronikus csoportnaplék szdma 5 év alatt 40%-al emelkedett.

2015/2016. nevelési évben az évodai csoportnaplok vezetési madja

Ovoda Digitalis napld Nyomtatott napld
Székhely 5db | e
Katica adb | e
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Hétszinvirag 5db 2db
Vizikék 6db | e
Zoldikék e | Y qpem—
Patakparti 5db 1db
Szivarvany | s 2 db
Osszesen 29 db 5db

Waldorf, Montessori pedagdgia alkalmazasa, német és angol nyelv jatékos megismertetése egy-
egy csoport életét szinesiti.

Két f6 ovodapedagdgus Montessori alaptanfolyamot végzett, biztositva az alternativ program
alkalmazas személyi feltételeit.

Hatékony gyermek megismerési technikak, korszerli modszerek, eljardsok alkalmazasa az éves
szakmai munkatervekben véllalt mddon és mértékben Odvodapedagdgusaink gyakorlatat
gazdagitja. A kooperativ tanulasi technikdk, projektmddszer és a drdmapedagégia alkalmazasi
lehet&ségeit intézményi innovacidés gyljtemények bizonyitjdk. A kompetenciaalapi évodai
programcsomag tématervajanlasaihoz késziilt ,Kalandold” innovacié ma mar jo gyakorlatként az
6vodainkban jelen van.

Az egyéni és életkori differencidlast érvényesitjik. Az egyén erGsitése mellett azonban
ugyanolyan fontosnak tartjuk a kozosségi nevelést. A tarsas kapcsolatok feltérképezésére a
szociometriai vizsgdlatot vezettiik be.

Egészségnevelés

Tanuszoda mikodés feltételeinek biztositdsa, kihasznaltsdganak novelése

Tanuszoda m{kddés

Ev 2015 2014. 2013. 2012. 2011.
Forgalom 11362 f6 9701 f6 10542 f6 9317 f6 8149 f6
Bevétel 4625800 Ft 2790000 Ft 2497000 Ft 2330000 Ft 2738000 Ft

A téritési dijas Uszétanfolyamok a kozépsé és nagycsoportos dvoddsok altal latogatottak. A
tanuszoda népszerlisége novekedett ahhoz az id&szakhoz viszonyitva is, amikor még
téritésmentesen haszndltdk az ovodaskord gyermekek. Az uszodahaszndlék szamanak
emelkedéséhez a Capa vizipdld utdnpdtlas csapat is hozzadjarult tanuszodai edzéseivel. A
pancsolé medence bérbeaddsa babauszas céljara 2013. 6ta folyamatos.

Az egészségkultura fejlesztést a mindennapi szokasalakitdas mellett szamos egyedi programmal,
szolgdltatas igénybevétellel alapoztuk meg:

Gondolkod]j egészségesen nap; Etelbemutatd és kdstold csalddok szamdra, el6adas az egészséges
tapldlkozasroél és a helyes étkezési szokasok kialakitasanak fontossdgdrdl; S6 szoba hasznalata;
ANTSZ egészségnevelési szakemberei bevonasaval Egészségnevelési program; Korcsolyaoktatas
nagycsoportosoknak; Fogdszati szlir6vizsgalat; HAPPY hét az ivdviz népszerUsitéséért.

A székhely, Katica és Vizikék intézményegységben felkésziiltiink, hogy referencia értéki
miikodési és pedagdgiai gyakorlatunkat tovabbadjuk.
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77 7.

Mindhdarom feladatelldtasi hely minGsitett referenciaintézmény cimmel bir.

A Pedagégus tovabbképzések (pedagdgiai kultira korszer(sitése, pedagogusok Uj szerepben)
»@yongyszemek” cim( pdlydzat mellett a nevel6-oktatd munka eredményességének javitdsa
érdekében a munkatdrsak szakmai kompetencidinak fejlesztése, korszer(sitése atlagosan 912
tovabbképzési déraszdmban valdsult meg évente, biztositva mindenki szamara a kotelezé
pedagdégus tovabbképzés kovetelményét.

Az Ajka Vérosi Ovoda, mint szervezet

Intézmeényvezetd

Ovodavezet8-helyettes

Ovodatitkar

Onértékelési csoport

Ovodapedagdgus

Munkak6z6sség
vezetd
Ovodapszicholégus Pedagégiai asszisztens

Szakmai m(ihely
vezet6k

Munkatarsaim szamara lehet6séget biztositok intézményen belll és kivil, hogy szakmai
karrierjiuket épithessék. Munkakdzosségeket, szakmai mdhelyeket hoztam létre, palyazati
projektekben prébalhatjak ki magukat. Tdjékoztatdst adtam a szaktanacsadas, szakértésbe vald
bekapcsolddas feltételeir6l. Biztattam kollégan6imet, ajanlottam szdmukra, hogy prébaljak ki
magukat e terileteken. Jelenleg az Oktatasi Hivatal megbizdsdbdl 2 f6 dvodapedagdgus

szaktandcsadoi tevékenységet, 4-en pedagodgiai-szakmai ellenérzés, pedagdgusmindsitési
szakértGi feladatot latunk el.

Valamennyi intézményegység lehet&séget kapott, hogy nevel6munkajukrdl ,J6 gyakorlatokat”
tegyenek kozzé:

Ovoda neve J6 gyakorlatok szdma Alkalmazasi teriilete

Székhely Ovoda 4 pedagdgiai, médszertani
oktatdsszervezési, szabadidGs tevékenység
szervezetfejlesztési

Katica Ovoda 3 pedagdgiai, mddszertani, oktatasszervezési
szervezetfejlesztési

Hétszinvirdg Ovoda 2 pedagdgiai, médszertani

Patakparti Ovoda 2 pedagdgiai, mddszertani, oktatasszervezési
szervezetfejlesztési

Vizikék Ovoda 4 pedagdgiai, mddszertani, oktatasszervezési
szervezetfejlesztési

Z6ldikék Ovoda 1 mddszertani
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Felkésziltlink a koznevelési torvény évodakat érinté valtozasaira, a kiilsé szakmai ellenérzésekre,
mindsité értékelésre. Nevelési értekezleteken team munkaval feldolgoztuk az aktualis
jogszabdlyvaltozdsokat. Részt vettiink orszagos és regionadlis konferenciakon. Bekapcsolddtunk az
OFI TAMOP 3.1.5/12 kiemelt projektbe, a kiprébaldsra keriild Uj tipusu szaktanacsadoi
szolgaltatds keretében 10 dvodapedagdgus szamara kértem meg intézményvezet6ként a
lehet6séget. A tapasztalatokat a nevel6kozosség tagjaival megosztottuk. A Pedagégus |.,
Pedagégus Il., Mesterpedagdgus fokozat képesitési kdvetelményeinek megismerése, a kiilsé
elvarasok egyiittes értelmezése motivaldan hatott dvodapedagdgusaink tobbségére.

Mesterpedagogus Gyakornok

10% 7%

Pedagogus Il
23%

\

® Gyakornok

= Pedagogus |.

4 = Pedagogus Il.

Mesterpedagogus

Pedagogus .
60%

Ovodapedagégusok besoroldsa 2016.

Az intézmény szakmai munkdjanak irdnyitdsdban, tervezésében, szervezésében és
ellenérzésében a szakmai munkaké6zdsségek szerepvdllaldsa kiszélesedett. A Kommunikacié-,
Kérnyezeti-, Difer-, Tehetséggondozds-, Referenciaintézményi-, Stresszoldé-mentalhigiene-,
MinGségiranyitas-, J0 gyakorlatfejleszt6-, Egészségfejlesztés- nemzetkozi egyittmikddéssel-,
munkakozosségek megvaldsitott feladatai neveléshez-oktatashoz, személyiségfejlesztéshez
sziikséges nevel6i kompetencidk kiteljesitése, mddszerek frissitése, intézményi és intézményen
kivili programok szervezése, belsé tovabbképzések, konzultacidk, mérések szervezése,
adatainak feldolgozasa.

Szakmai mdhelyeink: Drama-, Waldorf-, Montessori-team, Tanfellgyeleti ellen6rzés-, Portfélié
készitést tdmogatd-, Hagyomanyd6rz6, Tandrasszisztens fogadds, Comenius projektek, palyazatok
megvaldsitasat, fenntartasat, innovaciot, szabalyzatmddositast feldlel6 team tevékenységik egy-
egy rovidebb id&szak intenziv feladatvégzését mutatja.

Kialakitott a munkatarsak erkdlcsi 6szténzésének, elismerésének rendje pedagdgus és a nem
pedagdgus alkalmazottakra vonatkozdan:

,Ev pedagdégusa” cimre valé jeldlés

Lehoczky dijra felterjesztés

Oktatasért-nevelésért diszoklevélre jelolés

Varosi Pedagdgusnapi elismerés

Pedagdgus szolgalati emlékérem

Az ,Ev dajkdja” cim adoményozasa

Szakmai napokon viraggal kdszontés a teljes nevel6testiilet jelenlétében —Jubileumi jutalomban
részesll6k, szakképesitést szerzett kollégdk részére.
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Kapcsolatok

H KAPCSOLATOK

Nemzeti Pedagdgus Kar
Oktatasi Hivatal

Oktataskutato és Fejlesztd Intézet
Regionalis Pedagdgiai Oktatasi Kozpont
Pedagdgiai Szakszolgalat
261d Ovodak
Tehetségpontok

Referencia Intézmények

Nyugat-magyarorszagi Egyetem Benedek
Elek Pedagogiai Kar

ERASMUS + nemzetkozi kapcsolatok
Educatio

Magyar Pedagdgiai Tarsasag —
Kisgyermek Nevelési Szakosztaly

Kornyezetiinkért Ovodai Egyesiilet

,Egészségesebb Ovodak Nemzeti
Hal6zata”

Magyarorszagi Montessori Egyesiilet
Magyar Waldorf Szovetség

VAROSI
ISKOLAK

VAROSI
BOLCSODE

K&zMUVELODESI INTEZMENYE
Bogdancs Gyermekkonyvtar

Nagy Laszlé Varosi Konyvtar és
Szabadid6 Kozpont

Pannon Varszinhaz
Hubertus Erdei Iskola

Varosi Mluzeum

EGITGK, TAMOGATOR
SzUlGi K6z6sség
Térségi Csaladsegité és Gyermekjoléti

Szolgélat

Veszprém Megyei Kormanyhivatal Ajkai
Jarasi Gyamhivatal

Magyar Imre Kérhaz Véddénéi Szolgalata

Magyar Voroskereszt Ajka Varosi
Szervezete

Ajkai Renddrkapitanysag

Ajkai Katasztrofavédelmi Kirendeltség

Orszagos MentGszolgélat Ajkai
MentGallomésa

Molnar Gabor M(ihely Alapitvany

LVahur” Ajka és Térsége Allatvéds
Egyesiilet

Ajka és Térsége Civil Szervezetek
Szbvetsége

Cigany Kisebbségi Onkormanyzat
Ovodainkat tamogaté alapitvanyok
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A csalddokkal valé kapcsolat min&ségének folyamatos javitdsat eredményesnek itélem, hiszen a
k6z0s rendezvények, a szllGi értekezletek, fogadddrdk ldtogatottsaganak emelkedése ezt
tdmasztja ald. A szllGi elégedettség kifejez6dott a csoportok tamogatdsdban, személyes hangu
elismer6 levelek formajaban is.

Az intézményi érdekképviseletek az alkalmazottak munkakorilményeinek, kozérzetének javitasa
érdekében rendszeresen jelezték a felmeriil6 problémakat, azok megoldasdaban konstruktiv
egyuttmikodést tanusitottak.

A varos kulturalis életének szerves része az 6voda, gyermekcsoportjaink 6rommel latogatnak el a
nyugdijas otthonokba, a mivel8dési haz programjaira. Ovodapedagdgusaink misort adnak a
varosi gyermeknapon, tébben tagjai a varosban m(ikods énekkaroknak. Evrél-évre fejlesztjiik az
iskolakkal kozosen szervezett programokat az évoda-iskola atmenet megkdnnyitése érdekében.

Nevel6kozosségiink a HEFOP-2.1.5 palyazat keretében alakitott ki és megallapoddsban rogzitett
egyuttmikodést a varos civil szervezeteivel, egészségligyi, szocialis, nevelési intézményeivel
Integracids Pedagdgiai Rendszeriink sikeres m(ikodtetése érdekében.

Szakmai szervezetekben intézménylink delegdltjai aktivan szerepet vallalnak, az informdcidkhoz
valé hozzaférés, a koznevelési rendszer formalasdban vald részvétel biztositott.

Konferenciak, szakmai napok szervezésével a térség ovodapedagdgusai szdmadra egyrészt, mint
a Kozép-dunantuli régi6 zold Ovoda Bazisintézménye, masrészt, mint mindsitett
referenciaintézmény, harmadrészt, mint kivaléan akkreditalt tehetségpont évente tobb
alkalommal lehetGséget adtunk a szakmai tudasmegosztasra.

I

a \ Peda-
gogal

asszisz-
tens

0 B 0 & 0O

N

Szivarvany

Zoldikek
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Nemzetkozi kapcsolatok

Az eTwinning programba valé csatlakozassal kapcsolatba Iéptiink eurdpai bolcs6dék, dvodak,
iskoldk pedagdgusaival, egymassal a virtualis térben osztottuk meg Otleteinket,
tapasztalatainkat. Online forrasként (j Otletek és inspirdci6 meritéséhez - kapcsolat- és
halézatépit6 eszkozként - partnerkeresésre nemzetkozi projektjeinkhez, egylittmikodési
fellletként az 6voddas gyerekekkel k6zos munkdhoz - szakmai fejl6édésre taldltunk az eurdpai
iskoldk kozosségében.

Minésitett eTwinning projektek, melyekben részt vettiink:

The spring is coming! Let's send Easter/spring cards!
Tradicidink - Husvéti linnep az évodaban

Plants & animals living under water

Little Christmas Wishes

"Social solidarity and cooperation" e Twining Project
Teddy bears are looking for new friends!!!

Téli innepek az 6voddban

"CREATIVE KID"

©CEONDULWNER

Twinning Label

Csilla Raczné Németh, Ajka Varosi Ovoda, Magyarorszag
Timea F6z6 Oros, MSsVJM Simonovce, Szlovakia
Anita Pethd, Ajka Varosi Ovoda, Magyarorszag
Livia Marton, Ajka Varosi Ovoda, Magyarorszag
Magda Hideg, Gradinita Casuta Fermecata, Romania

az alabbi projektért nyerte el az eTwinning Logot

Tradicidink - Husvéti Ginnep az évodaban

13.03.2013
\
¢ TF
o7 i ("‘ OP \.J‘/O"
Lubica Sokolikova - Zsbfia Szabo
Nemzeti Szolgaltatépont Marc Durando Nemzeti Szolgaltatépont
Szlovakia Kazponti Szolgaltatépont Magyarorszag

-Erasmus+

Twinning

Twinning Label

™

Renata Janikowska, Publiczria Szkola Podstawowa nr 2 im. Hansa Christiana .ﬂndcr cra
Langyaierseiy
Waqdaline Michael Anpemicn Fgohsio Akdpmong -
151kala Katenna, 410 Fimary School of , 1
e gvaggaliponlou, G AHMOTIRD il
Mikolslla Pounars, oo AN ) £ seay
Cilla Racrad Németh Ajx
HIlar (amaoe Uz, CLIE. S

& [

mbra Mrimary Schonl | Cipais

Twinning Label

M
omanta, Spanyalorszag
I TRHNIC MATAS4R], Ransinis
“iclina Ivanova Petrova, Dimitar Talcy Secondary Scheol. Bulgaria
sl Cellasiens Colesiens, Kauno Hoky gmnazya, Lilvin
r

Mgr. Blanka NeSporova, Matefska Skola | ce, Skolni 25,

Renata Janikowska, Publiczna Szkota Podstawowa nr2 im_ Hansa Cl’lrlsllana Andersena, Apdin ATAELY. san kigxarsian kokulu, | rikarszag
Lengyelorszag ulku kit ek, Tarnkarseda
IIII\|nn1 lPIPn X\ CORANET, Hire, ‘Hnr‘vdq

Csilla Raczné Németh, Ajka Varosi Ovoda, Magyarorszag
Euriell Bienvenu, Collége Paul Langevin, Franciaorszag
FOGOROS CRISTINA-GABRIELA, SCOALA GIMNAZIALA RACOVIA, Romania
Christian Duckworth, St Mary and St Andrew's Catholic Primary School, Barton Newsham,|
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A Comenius és Erasmus+ Iskolai nemzetkozi egyiittmiikodések dvoddk szdmara sz6l6 palyazati
akcidiban az évodapedagogusok Uj szakmai kapcsolatokat épithettek ki, szakmai-mddszertani

otleteket cserélhettek.

Az 6voda él6 nemzetkozi kapcsolatai hozzajarulnak a nevelés min&ségének emeléséhez. A részt
vevl gyerekek mas kulturdkat ismerhettek meg pl. a torok tanarasszisztens fél éves itt

tartdézkoddsa alatt, vagy a weizi 6voddaba latogatas alkalmaval.

Nyertes palyazataink, melyekkel az intézményfejlesztéshez 6neré nélkil jutottunk tobblet
bevételekhez, anyagi és szakmai tudas tekintetében. Palyazatok benyujtasa minden esetben az

érintett intézményegység nevel6kozosségének véleményét kikérve tortént.

Palyazat kédja Témaja Cime Elnyert Megvalodsitas
tdmogatas id6tartama
2014-1-RO01- Erasmus + ,Act together- 12.900 Euro 2014.09.01.-
KA201- K2 be creative!” 2016.08.30.
002872 5 Mdvészeti nevelés
TAMOP-3.4.4/B- | Orszagos ,Csodabogar 8.801.986 Ft 2013.05.01.-
11/2-2012-0023 | tehetségsegitd keresg” 2014.06.30.
haldzat |étrehozasa .
Magyar Géniusz
Integralt
Tehetségsegitd
Program
12/0034-C/1012 | Comenius ,Krauterhexe 15.000 Euro 2012.08.01.-
multilateralis iskolai | und 2014.07.31.
egylttmikodések Gemisezwerge
Egészséges életmdd | 7
2012/CIMP-221 | Comenius ,Small hands 15.000 Euro 2012.09.01.-
multilateralis iskolai | for big actions” 2014.07.31.
egylttmikodések
Kérnyezetvédelem
COM-3035-1/12 | Comenius | ——— | - 2013.02.15 -
Tanarasszisztens 2013.06.15.
fogadasa
TAMOP 3.1.7.- Referenciaintézmén | "Felkésziilés a 3.000.000 Ft 2012.03.01.-
11/2-0079 yek orszagos referenciaintéz
halézatanak ményi
kialakitasa és mUkodésre az
felkészitése Ajka Varosi
Ovoda Kézponti
6vodajaban"
TAMOP 3.1.7.- Referenciaintézmén | "Felkészilés a 3.000.000 Ft 2012.02.01.-
11/2-0078 yek orszagos referenciaintéz
halézatanak ményi
kialakitasa és mUkodésre az
felkészitése Ajka Varosi
Ovoda Katica
6vodajaban"
TAMOP 3.1.7.- Referenciaintézmén | "Felkésziilés a 3.000.000 Ft 2013.03.01.
11/2-0077 yek orszagos referenciaintéz
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halézatanak ményi
kialakitasa és mUkodésre az
felkészitése Ajka Varosi
Ovoda Vizikék
6vodajaban"
2011/COMPV- Comenius el6készitd | ---------- 636 Euro 2012. 01.16.-18.
090 l[atogatdsok
TAMOP 3.1.5 - Pedagogus "Gyongyszemek | 13.710.961 Ft | 2010.03.01 —
09/A/-2-2010- tovabbképzések ! 2012.10.01.
0050 (pedagodgiai kultura
korszerUsitése,
pedagogusok uj
szerepben)

Szakmai publikaciok
Ovodai Nevelés 2014. januari sz. Horvath Zsuzsanna: Hatarokon tul az Ajka Varosi Ovoda
Hétszinvirdg Ovodaja

Ovodai nevelés 67. évf. 2. sz. Kanczlerné Csizmadia Zsuzsanna — Nagy Szilvia: Ovodai
tehetségsegit6 program: ,,Csodabogar Katica”

Ovodai Nevelés 66. évf. 8. sz. Enesey Rita — Nagy Szilvia: ,Kalandozas a mesevildgban” A
Kalandolé mozgds innovacid ajanlasa

Oktataskutato és Fejleszts Intézet Zold Ovoda lesziink Médszertani segédanyag 2014. Bolla
Zoltanné: Fold napja rendezvény

A Kisgyermek 2013. VII. évf. 3-4. sz. Bolla Zoltanné: Zéld Ovoda Bazisintézményi programok az
Ajka Varosi Ovodaban

Veszprém Megyei Pedagdgiai Hiradd 2012. oktéber-november Raczné Németh Csilla: Comenius
projekt az Ajka Varosi Ovodaban

Veszprém Megyei Pedagodgiai Hiradd 2012. junius Benedek Zsuzsanna: Kézm{(ives m(ihely az Ajka
Varosi Ovoda Patakparti Ovodajaban

Veszprém Megyei Pedagdgiai Hiradd 2012. junius Hoffmann-né Sipos Maria: Informatikai
eszkdzok alkalmazasa — ,Jogyakorlat” palyazat

X. Pedagdgiai Ertékelési Konferencia 2012. Konferenciakétet Kizmus Zoltanné: Nevelés és mérés
az 6vodaban

Fejleszt6pedagdgia szakfolydirat 22. évfolyam 3. sz. Radczné Németh Csilla: Téri tajékozddasi
készség vizsgdlata dvodaskorban

A helyi, megyei médidban évente atlagosan 41 hiradas, publikacié jelent meg az é6vodainkban
folyd nevel6munkaral.

Megallapithatom, hogy szakmai munkankat ismerik és elismerik. Amit jél csindlunk, annak
disszeminacidjat is tudatosan biztositjuk hazai és nemzetkdzi szintéren.
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Kozosségiunk eredményei

AJKA VAROSI GVODA
HETSZINVIRAG OVODA
intézmény neve

8400 Ajka Béke u. 6/A
székhelye

részire, mely a
MAGYARORSZAGI MONTESSORI EGYESULET
iltal

MINOSITETT
MONTESSORI INTEZMENY

cimet viselleh.

Budapest, 2013-12-09

i : Ow‘b!((’ B

EMLEKLAP

(tifa Vénosi Nada - Heétastndirdg Ovoda

VIDEKFE)LESZTESI
MINISZTERIUM

DR, SIMON ATTILA ISTVAN

Iktatoszam: JF (4% 12014 Ugyintéza: Kov

F-mail: Jaszlone viLgovhy

¢ Németh Csilla

oda bdzisintézmény vezetd asszony
tjka Viirosi Ovoda Katica

Ajka

Brody lmre u, 6,

8400

Tisztelt Vezetd Asszony!

A Z6ld Ovoda Baz i munka foitos és hianypotd feladatokat teljesitert a
skban, Alapozia azokal @ szemléletbeli énéheket, amelyek alapjat képezik az
életmodra- és a krnyezettudatos allampolgari magatartisra nevelésnck.

ékenységeikkel mintdt adtak - szikebb és tigabb kbrben ant - a gyermick ¢és
felndtt kozdsségeknek.

Meg sm az clmdlt négy évhen - iérségiikben végzell munkdjukal, amelyre a
Kovetke70 iddszakban is szamilok.

A kizelgd ped:
Kivinom. hogy
tiarelmiik.

gusnap alkalmanol koszontom az Intézmény minden Dolgozojat,
sségleljes munkdjukhoz tovibbra is legyen elég szeretet’ik és

Budapest, 2014, mjus ., 29
Tisztelettel: 4
dr. Simon Attila Istvin
Melléxlet: 2 db kizdviny

A Kossuth
Natirparkok v

agyarorszigon

NYUGAT-MAGYARORSZAGI EGYETEM
BENEDEK ELEK PEDAGOGIAI KAR

Ajka Virosi Ovoda
(Ajks, Bridy . 7)
részére
az intézményben folyo magas szinvonali és elhivatott
dvodai nevelés elismeréseként
Nyugat-magyarorszigi Egyetem
Benedek Elek Pedagégiai Kar
Bazisévodaja

cimet adomédnyozzuk
3 évidotartamra.

Dr. Katonn Gybrgy
dékin
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EMLEKLAP

ajy

(1jfa Vdzasi Qvada - Katica Qdada

A KULTURA T FELELOS ALLAMTITKARSAC FSET FEJEZL K
A KINCSES KULTUROVODA 2016° PALYAZATON RESZVETELERT
VALAMINT AZ COVODA PEDAGOGIAL PR RAMIABAN £S TEVEKENYSECEBREN
MEGIELENGO KUCTURALIS ERTEREK KEPVISELETEERT

ZAVOGYAN MaC

BUBAPEST 2015, DECEMBEF

W\@/J | Nemzeti

Tehetségpont

OKLEVEL

Csodabogar Tehetseégpont

A Tehetségpont azonositd szama: TP 101 001 367

A Nemzeti Tehetségsegitd Tanacs altal
Akkreditalt Kivalo Tehetségpont

2015. szeptember 12,

Prof. Csermely Péter
3 Nemzeti Tehatségsagi-d Tanics elndke

Az akkreditacios mindsités 3 évre s26l.

Magyar Tehetségsegitd Szervezetek Szivetsége
tehetseg.hu

' Nemzeti
ﬁ Tehetség Program

OKLEVEL
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Vezetdi program 2016 - 2021

Jelen vezet6i programom a 2011 évben elfogadott vezet8i palydzatomban megfogalmazott és az
eltelt id6szakban megvaldsitott tevékenységek eredményeire, tapasztalataira épitem.
Figyelembe veszem az intézményt érinté belsé és kiils6 valtozasokat. Az eredmények megtartdsa
mellett azonban az elkovetkezend6 években nem a kiils6é megmérettetések, hanem a bels6
finomhangolas kell, hogy dominaljon. M(ikoédé folyamataink, alapdokumentumainkban leirt cél-
és feladatrendszeriink, partnereink (gyerekek, szll6k, munkatdrsak, fenntarté) altal
megfogalmazott igények tovdbbra is meghatdrozo jelleggel befolyasoljdk a kovetkez6 id6szak
fejlesztéseit.

Vezetdi hitvallas

Intézménylink meglévé szervezeti strukturdja, nevelési eredményei, igényes, szinvonalas
pedagdgiai munkardl tanuskodnak. Magam is részese vagyok 29 éve ennek a folyamatnak.
Szeretnék egyensulyt teremteni, hiszen az utdbbi éveket a kodznevelés rendszerében a
szakadatlan valtozasok jellemezték. Bizonyitottuk, hogy a valtozasokra valé rugalmas
valaszadasra képes szervezet vagyunk. Az intézmény nevelGkdzosségében vdarhatd személyi
valtozasok indokolttd teszik a pedagdgiai programban deklaralt értékdllanddsag biztositasat.
Tovabbra is hangsulyt kell kapnia a felzarkdztatdsnak és a tehetséggondozasnak, hiszen ezt a
nemzeti kdznevelésrél sz6l6 CXC. torvény is kiemelten kezeli. Nevelésiinkben kiemelten kell
kezelni a massag elfogaddsat, szilard erkolcsi értékrend kialakitdsat, a viselkedési szabalyok
megtanuldsat.

Tovabbra is az érintettek kozos egylittmikodésével, elfogadd és folyamatos kommunikaciéra
épuls légkorben, kdlcsonos tiszteleten alapuld és megbecsiilt kozosségként mikodink.

Pedagdgus kollégdim, a nevel6munkat kozvetlenil segiték, vezetStarsaim, a szil6k, a partnerek
és a fenntartd tevékeny kozremilkodésével az dvodas gyermekek jovGjének alakitdiként
felel6sséggel neveliink és biztositjuk az ehhez sziikséges feltéteket.

Céljaink és érdekeink megegyeznek, s a kozéppontban a gyermekek tiszteletén alapuld
személyiségformalas all.

A vezetési mddszerek és latasmod fejlesztésében is objektivitdsra torekszem, amely a hibakat,
hidnyossagokat, félreértéseket tisztazza, az eredményeket elismeri, tovabbi utakra tereli, hatasat
fokozza, megerdsiti.

A vezetést gondolkodd, otletgazdag és kreativ kollégdk csapatmunkdjanak Osszefogdsaként
értelmezem, ahol a k6z0sség tagjai sajat akaratukbdl kovetik a vezetdjliket.

A célokat, terveket, az elért sikert azon aspektusbdl értékelem, hogy az mennyire szolgalja a
gyermekek érdekét.

Fejleszt6 értékelés a munkatarsak szamadra, fejleszté értékelés elvdrasa a nevel6émunka
gyakorlataban a mar kialakitott formakban.

A munkatdrsakkal kooperativ kommunikacids, mediacids technikdk elsajatitasaval képessé kell
valnunk a személyes és szakmai jellegl konfliktusok kezelésére, és mindent meg kell tenniink
azért, hogy a pedagdgiai egylttmlkodés akadalytalanul valésuljon meg a kozos célok elérése
érdekében.
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Stratégiai és operativ tervek

Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
Az 6voda eddigi értékeinek, eredményeinek megdrzése a pedagogiai program céljainak elérése
érdekében.

»Gyermekkozpontu, befogadd dvodai kornyezet kialakitasa.
A gyermek egyéni adottsagai alapjan képességeinek kompetencidinak formalasa kiemelten a
jaték, anyanyelv és a kiilsé vilag tevékeny megismerése teriiletén.

Innovativ pedagdgiai kultirank folyamatos fejlesztése.

77 7.

Partneri kapcsolataink erésitése és folyamatos bévitése.
Z6ld Ovoda kritériumrendszerének megfelel miikodés.”

Személyi, modszertani és tartalmi fejlesztés, korszer(isités, valamint a hozziférés
esélyegyenlGségének biztositasa a fenntartoi elvarasokkal 6sszhangban.

Tanulasi és innovacids készségek alakitasa a nevel6kdzésségben (4K)

Kreativitds és innovacié — az Ujszer(i pedagdgiai eljarasok bevaldsdnak vizsgdlata, elemzése,
publikaldsa

Kritikai gondolkodds és problémamegoldds — nyitottsdg a kdznevelés valtozdsaira, a miért és
hogyan kérdésekre alternativ valaszkeresés

Kommunikacié - melyhez empatia, elfogadds, kongruencia tarsul és igy eredményesebbé teszi a
pedagdgiai beavatkozasokat.

Kollaboracié (Egyuttmiikodés) - az SZMSZ-ben szabdlyozottak szerint: munkakozosségekben,
szakmai muhelyekben a pedagdguskozosségben, kozvetlen partneriinkkel a csaladokkal a
kialakitott csalddlatogatas, fogadddra, Unnepek, hagyomanyapolas, kirandulds, jaték és
munkadélutan formakban.

IKT (infokommunikacios technolédgia) felhasznalas kiszélesitése

A képzéseken szerzett ismeretek alkalmazdsa a nevel6munka el6készitése, megvaldsitasa,
értékelése sordn. Tuddsmegosztds a gyermekcsoportban alkalmazhatd szamitdgépes interaktiv
kornyezet kialakitdsa terén, a kétcsatornas kommunikacid rendszeressé tétele szilGi
értekezleteken.

Kialakitott partnerkapcsolatok, egyittmiikodések tovabbvitele, megujitasa.
Pannon Vdrszinhazzal valé egylittm(ikodés folytatasa.

K6z6s programok szervezése a varos sportszervezeteivel az ovoddasgyermekek mozgas és
egészségfejlesztéséért.

Partnereink korének nemzetkozi szinten torténd bdvitése.

A sziil6kkel vald egyiittnevelés sikerét noveljik a hatékony kommunikacids technikak
elsajdtitasaval. A SzilGi K6zosség vezetdit rendszeres megbeszélések alkalmaval 6sztondzzik az
intézményi  programokban  valé  aktiv  szerepvallaldsra, javaslatok, vélemények
megfogalmazdasara. Szakmai értekezleteinkre kérjiik képviseletiiket.
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Tovabbra is kilénds gondot szeretnék forditani a gyermekek alapkészségeinek mérésen alapulé
fejlesztésére.

Tehetséggondoz6 rendszer tovabbfejlesztése
Tehetségpontok szamanak novelése, akkreditalasuk
Csatlakozas Tehetségsegit6 Tandcshoz, nemzetkozi tehetségpont egylttm(ikodés alakitasa

Orokos zold Ovoda cim megtartasa a Katica, Székhely, Vizikék és Zoldikék dvodékkal, elnyerése a
Hétszinvirag, Patakparti és Szivarvany évodakkal

Hungarikumok megismerésére nevelés beépitése az éves tanuldsi tevékenységbe.
Szervezetfejlesztés
Vezet6i utanpdtlas ,nevelése”

Gyakornokok felkészitése a Pedagégus I. minGsit6 vizsgara

segité rendszer kiépitése

Onértékelés miikodtetése

A tapasztalatokra épitve onértékelési rendszeriink korrekcidja, belsé ellen6rzési rendszeriinkkel
valé Osszehangoldsa. Az Onfejlesztési tervek kidolgozasanak tdmogatasa az intézményi célokat
szem el6tt tartva.

Belsd és kiils6 intézményértékelés eredményeire reagald valtozaskezelés.

Az intézményi pedagdgiai folyamatok stratégiai vezetése és irdnyitasa

Az intézményi innovacidk, Comenius és Erasmus+ projektjeink projekttermékeinek kdzre adasa,
szélesebb korl megismertetése és kiprobaldsa, a felhalmozott tudas megosztasa és alkalmazasa
ellen6rzott keretek kozott.

- Buksi-suli a Patakparti Ovoda Mazsola csoportjaban 2015.

- Dramajaték gyljtemény AVO Drama miihely 2015.

- Hagyomany6rz6 kézmdves gylijtemény évodasoknak Kézmdves m(ihely 2015.

- Iskoldba késziil6k bucsuja az 6vodatél (Patakparti Ovoda Vuk csoport)

- Jatékgy(ljtemény az elemi kombinativ képesség évodai fejlesztéséhez 2014.

- Jatékgyljtemény az elemi rendszerezé képesség évodai fejlesztéséhez 2014.

- Kézmdves technikdk partnereinktdl 2015.

- Kis kezek a nagyvilagban (projektek és ajandékétletek) Hétszinvirag Ovoda 2014.

-, Kukkantas” multba és jelenbe” Kiilonleges projektek a Katica évoda Pillangd csoportjdban
2015.

- Mondoékak és versek német és roman nyelven 2014.

- Nemzetkozi szakacskonyv 2014.

- Teddy bears are looking new friends 2013.

- Tradiciondlis magyar tancok, dalok, zenék gylijteménye 2016.

- Unnepek az Ajka Varosi Ovodaban Kommunikdaciés munkakdzosség 2013.

- Vizudlis mlvészeti gydjtemény Patakparti Ovoda 2015.
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Valamennyi innovacids terméket elektronikusan és o6vodanként nyomtatott formaban is
biztositjuk, hogy a gyermekek szamdra tervezett foglalkozdsok élményszerd, uj tartalmi
elemeket feldolgozd mdédon valdsuljanak meg. Munkatervben és csoportnapléban
dokumentaljuk alkalmazasukat.

Ovodai j6 gyakorlataink fellilvizsgélata, gondozdsa és sziikség szerinti &tdolgozasa
munkakoz6sségi, és team egylittmikodést igényel. A mddositdsok atvezetését dokumentaljuk.

A "j6 gyakorlat" cime/neve

"Vardzs-szd"

— Ajaték 6rom

— Kalandold - mozgasos kompetencia fejlesztés

— ZOLD OVODA - ELHETOBB JOVO

— A gyakorlati élet teendGire felkészités Montessori eszkdzeivel

— Kooperativ tanulds az 6vodaban

— Hagyomanyismereti és népi kézml(ives kompetencidk kialakitasa és fejlesztése az
O6vodapedagdgusok és gyermekek korében

—  KITARULO VILAG” Informatikai kompetenciak kialakitasa és fejlesztése az
6vodapedagdgusok és gyermekek korében

— Huszdarpréba -marcius 15-e (inneplése dvodaban

— Stresszoldd technikdk alkalmazdsa dvodai csoportban

Tovabb folytatjuk az egymdstdl tanuldst, tapasztalatszerzést, tapasztalatataddst a Referencia
intézményi, Z6ld évodai, Tehetségpontok keretei kozott.

Nevelési segédanyag biztositdsa évodapedagdgusoknak, éghajlatvaltozasrél, az energia és a
kornyezet dsszefliggéseirdl.

Energiatudatossag, tudas az energiardl online kompetenciafejlesztés

Mesélj! Jatssz! Alkoss! — A Gondolkodj Egészségesen! Program oktatasi segédanyaganak
biztositasa

Minden ovodaban lehetGség biztositdsa és alkalmazdsa a Kompetencia alapi dvodai
programcsomag megvaldsitasara.

A "Jobb veled a vilag" program kiszélesitése az évodai csoportokban.

Ovodai médiapedagégiai szakmddszertani programfejlesztésben egyiittmikodés a Televele
Egyesilettel.

Difer és szociometriai mérések csoport és évodai szintli eredményeinek trendvizsgalatara épilé
tervezés megvalodsitasa.

Minden gyermek szocialis helyzetérél informacioval rendelkezlink, hogy segitséget nyudjthassunk,
szlikség esetén a gyermekvédelmi jelz6rendszeren keresztlil tamogatdst kérhesslink. A csaladi
nevelést ugy egészitjik ki az intézményi neveléssel, hogy annak pozitivumait megismerve, arra
épitve bontakoztatjuk ki a gyermekek személyiségét, differencidlt, egyéni bdndasmadd
alkalmazasaval.
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Az intézmény szervezetének és mikodésének stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
A jelenlegi vezetési szerkezettel az Ajka Varosi Ovoda hatékonyan mikodtethet a tovabbi
években is. A mindennapi mikddést érintéen linearis szervezetként mikodink, az intézmény
egészét érintd vdltozasokat a vezetSi torzskart munkakozosség vezetbkkel, kodzalkalmazotti
tanacs, szakszervezet vezet@ivel, szlil6i kozosség vezetSivel kibGvitve készitjik el6, mig az
innovacio, ellenGrzés értékelés soran projektcsoportok mikodnek.

A belsé kapcsolatok és kommunikacié mindeniitt érzékeny pontja egy szervezet mikddésének,
ezért, ezen teriileteken a személyes kompetenciafejlesztés feladatunk.

Szakmai autondmia biztositdsa az igényeknek és elvardsoknak valé megfelelés érdekében.
Azon pedagdégusok kibontakozasdnak tdmogatasa, akik képesek vezet6i szerepek betdltésére.

Az Odvodapedagodgusok szakmai ismereteinek megujitdsdra, bGvitésére 0Osztonzés, szakmai
kiteljesedés céljabdl.

Visszajelzés a pedagdgiai- szakmai munkardl, az egyéni megbizatasok, az elvégzett feladatok
értékelése, az értékelés kulturajanak fejlesztése.

Elektronikus kapcsolattartds, ezen forma el6nyben részesitése a jogszabdlyvadltozdsok, szakmai
informdacidk, tovdbbképzési lehetGségek megosztasara.

Intézményegységek szdmdra lehetfség biztositasa, hogy megérizzék hagyomanyaikat, igény
szerint alakithassak sajatos arculatukat.

PR

Honlap fejlesztés: Uj ,rovat” inditdsa, tandcsok adasa, konyvajanlé egy —egy témahoz, nevelési
helyzethez: pl.: O&vodakezdés, jutalmazas, blintetés, dackorszak, jatékajanld, Otletek
barkacsolashoz stb.

Ovoda Ujsag Ujjaélesztése, digitalis formaban, ami tartalmazza a nevelési év legfontosabb
eseményeit, fejlesztéseket, az elért eredményeket.

Szakmai publikalas folytatasa éves munkaterv szerint.

Infrastruktira fejlesztés érdekében az intézményt tdmogaté alapitvanyok vezetdivel valé aktiv
kapcsolat, palyazatok felkutatdsa és elkészitése, a fenntartd altal benyujthatd pdlyazatokhoz
szakmai és eszkozigény tervezés a célom. Ajka varos Integralt Varosfejlesztési Stratégidjdban
tervezett évoda fejlesztési elképzelések:

Projekt cime és tartalma Megvaldsitas Megvaldsitashoz Becslilt
tervezett szlikséges koltség
kezdése id6 (honap) (millid Ft)

Z6ldikék ovoda energetikai és 2016 12 60

gépészeti felljitasa, napelemes
energiafelhasznadlas +
oévodaudvar
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Vizikék évoda energetikai és 2016 12 120
gépészeti

feldjitasa, napelemes
energiafelhasznalds+
dévodaudvar

Katica évoda energetikai és 2018 12 50
gépészeti

feldjitasa, napelemes
energiafelhasznalds +
dévodaudvar

Patakparti dvoda energetikai és | 2019 12 60
gépészeti felujitdsa, napelemes
energiafelhasznalds +
dévodaudvar

A Varosi Intézmények M(ikodtets Szervezetével valé hatékony egylttm(ikodés az intézményi
koltségvetés, mikodtetés, karbantartasi feladatok megvaldsitasaban a kialakitott rend
folyamatos javitasaval.

Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
Az atalakulé pedagdégus tovabbképzési rendszer felépitésének figyelembevételével biztositom,
hogy a pedagdgus alkalmazottak teljesiteni tudjak a képzési kovetelményeket.

- a képzbintézményi programok tartalmi-szerkezeti megujitdsanak megfelel6en a
programok részeként biztositott képzéseket kovets téritésmentes rendelkezésre allas
(jotallas, mentoralas, coaching) igénybevétele

- pedagogus-tovabbképzési nyilvantarté rendszer és tamogatd e-learning kornyezet
biztonsagos hasznalatara felkészités

- fejleszt6 célu szaktanacsaddi tdmogatds, szaktanacsaddi mentoralas igénybevétele

- gyakornoki évek szakmai programjanak felllvizsgalata

- szakmai, szaktudomanyos ismeretek frissitése, a tudomanyos eredmények megismerése

- pedagodgia ismeretek (pedagdgia, pszicholdgia, mddszertan) frissitése, Uj ismeretek és
készségek elsajatittatasa, a képességek fejlesztése bels6é tuddsmegosztds sordn

- Onképzéssel megszerzett szakirodalmi tdjékozottsdg, annak kritikai elemzésére képesség
gyakorldsa

Személyes szakmai célok tdmogatasa a nevel6munkat segiték korében.

Feladatdelegalas az egyéni erésségekre épitve. Személyes kapcsolattartds a munkatdrsakkal, az
érdekképviseleti csoportokkal, a nyugodt munkavégzés feltételein vald k6zos tevékenykedés.

A vezetdi kompetencidk fejlesztése

A vezetéshez nemcsak ész, hanem sziv is kell. Csak akkor hallgatnak Rad az emberek, ha érzik,
hogy szereted 6ket. Ha 6romiik van, veliik 6rvendezel, ha banat éri 6ket, veliik szomorkodol, s ha
bajba jutnak, segitesz rajtuk.” /Kurosz/

Ma a koznevelési intézmény vezetését vallalé pedagdgussal szemben elvaras, hogy univerzalis
legyen: kivald pedagdgus és pedagdgiai vezet6 és egyben az adminisztrativ iranyitds és a
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humaneré6forras-fejlesztés, a gazdasagos és hatékony mikodtetés, PR szakértGje, és jartas a
jogértelmezésben. Torekszem ezek maradéktalan megvalésitdsara, feladataim legjobb tudasom
szerint ellatni.

Sajat bels6 motivaciom és a kiils6 elvarasoknak vald sikeres megfelelés érdekében szakmai és
vezetGi ismereteim megujitasarél tovabbképzéseken, konferencidkon, szakmai rendezvényeken
vald részvétellel, online tuddsgyarapitdssal gondoskodom.

Az Onértékelési program mkodtetésében aktivan veszek részt, vezet6i onértékelést végzek és
erre épllé fejlesztési tervet készitek a jogszabalyi elSirasok szerint.

A pedagodgus etika normai szerint hiteles és etikus magatartdsi mintat kivanok nydjtani. Szakmai
szervezetben vald aktivan kozremkodok.

Osszegzés

Az Ajka Varosi Ovoda nevel6kozosségét elkotelezett, felkésziilt, innovativ pedagdégusok alkotjak.
Egy alapjaiban jol m(kodd intézményt mutattam be, a fejl6dési, fejlesztési lehet&ségek
felvazolasdval. Célom az eddigi pozitivumok megtartdsa, a meggy6z6déssel és moddszertanilag
felvértezett magabiztossdggal, ugyanakkor a hibdzas beldtdsaval biréd pedagdguskozosség
formdldsa. Utat mutatni, s kozben sajat hatékonysdagomon munkalkodni, az intézmény
szinvonaldt emelni elkdtelezett vagyok.

A palydzatomban megfogalmazott feladatok megvaldsitdasa csak csapatmunkaban képzelhet6 el.
Ezért arra torekszem, hogy olyan vezet6 legyek, aki képes arra, hogy a csoport tapasztalatait,
értékeit 6sszefogja és igy valdsitsa meg a kdzos célokat. Bizom benne, hogy ehhez biztositék
naprakész szakmai tudasom, nagyfoku teherbirdsom, pedagdgiai optimizmusom, kreativ
gondolkodasom.

Vezet6i programom megvaldsitasahoz kérem a nevel6testiilet, a nevel6munkat segit6k, a sziilék
és a fenntarté tdmogatasat.

Az emberek ritkan érnek el sikert abban, amit nem szivesen csinalnak.” (Goethe)

Forrasanyag, felhasznalt irodalom

Ajka Varosi Ovoda Pedagégiai Programja

Benedek Istvadn: Az intézményvezetés négy tétele OKKER Kiadd 1999. 115.p.
20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet

http://energiaklub.hu/pedagogusok

http://www.energiakaland.hu/
http://resources.eun.org/etwinning/80/eTwinning
http://ajka2.ajka.hu/upload/Ajka ITS Startegia elfogadott20150929.pdf

Mellékletek

Ovodapedagdgus végzettség meglétét igazold okmany masolata
Gyodgypedagadgiai tanari végzettség meglétét igazold okmany masolata
Ko6zoktatasi vezetd szakvizsgat igazold dokumentum madsolata

Mérés értékelés szakvizsgat igazold dokumentum masolata
Tovabbképzéseket igazold tanusitvanyok masolata 5 db
Mesterpedagdgus fokozat teljesitését igazoléd dokumentum madsolata
Hatdsagi erkolcsi bizonyitvany
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@ SZECHENYI TERV
] = tanécsado kft

TINTA Tanacsado Kft.
1015 Budapest, Donéti u. 2.

A felnGitkepzési intezmeény Munkatigyi Kdzpont
sltal kiadott nylvaniartasi szama: 01-0812-06
CAT intézményi akkreditacios lajstr omszam: AL 2340

TANUSITVANY

arral, hogy
Raczné Németh Csilla
&v; Németh Csilla, szil: Devecsen 1967.02 28,
anyja neve: lliés Anna}

Sorszam: 48472012

[sziiletési n

elyegezte 2
TAMASZPONT Projektmenedzsment, valtozdsmenedzsment, innovacid a
TAMOP kbzoktatas-fejlesztesi projektjeiben)
cimii ;
30 oras )
-2 277/1997. (Xi1.22.) st. Korm. rendelet szerint =
akkreditait pedagbgus-tovébbképzési pregramot.
{Alapitési engedély szam: OKM-4/181/2009
Inditaci engedély szam: OKM-3/181/2009)

A résziveve a tovabbkepzes kovetelményeingk megfelell.

A tovabbkeépzés helyszine;
|l Rakoczi Ferenc Gimnazium
1024 Budapest, Keleti Karoly u. 37,

A tovabbkeépzes ideje:
2012.06.04-06.

tevékenység folytatasd

Ez a tanasitvany munkakdr betoltésere nem,
fennalldsa esetén jogosit.

meghatsrozott egyéb feltételek

Kelt: Budapest,2012.06.15. sk i A
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Kamasztér Alapitvany
1035 Budapest, Szél utca 3-5.

Sorszam: 2014/067

TANUSITVANY
arrdl, hogy

RACZNE NEMETH CSILLA

Sziletési hely: Davecser
Sziletési idd: 1967.02.228.

reszt vett
Tehetségsegité coaching
ciml

30 dras
-a 2771997 (X11.22) sz. Kormanyrendelet szerinl
akkreditalt pedagogus-tovébbképzési programen
Alapitasi engedély szama: 43/51/2014

A tovébbképzés helyszine:
1051 Budapest, Zrinyi utca 5. 4 emelet 407-es szoba
A tovabbképzés ideje:
2014. janius 20-22.

Ez a fanusitvany munkakér betbltésére nem, tevékenység folytatdsara
| jogszabélyban meghatérozott egyéb feltételek fennalldasa esetén jogositl

Kelt: Budapest, 2014-08-25

KRMIS2TER aLapiTyAny
Seéchely. 1015 Bp.. Sxel ¢ 3.8,
Addsedm: 181126701 <1
Bse: 11I703005-200(9823
Ihiasberim 33 vk 60 3570081
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A ks

Sorszam: OH-INT/§222015.

A tovabbképzést szervezd: Okiatasi Hivatal
Székheiye: 1055 Budapest, Szaay utca 10~14

TANUSITVANY

arréi, hogy
Réczné Németh Csilla

szlletéskori név: Németn Csila
szuletés| hely, id&: Devecser, 1957 02.26.

réezt vett az Uj Széchenyi Terv Térsadalmi Megljulds Operativ Program
Kézneveléei refcrmok operstiv magvaloeitdea kiemek projekt
(TAMOP-3.1,15-14-2014-0001) keratében,
JIntézményvezetdk felkészitése az intézményl dnértékeléshez, a tanfelilgyeleti ellendrzéshez és

a pedagogusmindsitéshez kapcsolddo intézményvezetsi feladatok ellatisira”
cimd

23/102/2015 alapitasi engedéy hatarczalszami

—a 277/1897. (XIl. 22.) Kom, rendelet szernt akkreditait -
30 éras

pedagégus-tovabbképzési programen

A részivevl B tovabbképzés kéveteiménysinek
kivaléan megfeleit
A tovabbkeépzes helyszine: Veszprém

Atovahbképzés ideje 201504 27 - 2015.08.17

Bucapest, 2015,07.17, — Mﬂ

e U

T A S Kerekes Baldzs
[ ¢ % \ %

& b= ';*‘, projektigazgaté
\@ | t,;) -~ ph

Ez a tandsitrény munkakir betdltésere nem,
tevékernyséy lGiytatdsdia jugszabalyban meghatarozott
egysh fellételek fennallasa eselén jogosil

e

AL ORIV B A
KAAMANA
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NEMZETT ADO- ES VAMEIVATAL
_— Képrési, Epdszadgiigyi 65 Kulturdlis Intézete

Sorszéam: T ISTISZETEK-01/12607/2015,
rd ”~
TANUSITVANY
arrél, hog

Réiczné Németh Csilla

Sziiletett: Devecser, 1967-02-28
Anyja neve: llés Anna

a

2013-10-21 napjin
megtartott,

ABPE-tovibbképzés 1. - Teljesitményellensrzés

hatésdgi jellegi képzés kivetelményeit
TELJESITETTE,

Budapest, 2015-11-04

dr. Vas Adrienn
képzési foigazgatd-helyettes

£139 Budapest, Teve utcs 8100
Teh; £33-0661; Fax: 251-9982; B-muil: abpo.seervezes@rav povhu
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Sorszam: OH-MES/2303/2014.

TANUSITVANY

amealy tanisitja, hogy

Réaczné Németh Csilla

sziiletéskori név: Nemeth Csilia
szilletési hely, idé Devecser, 1967. februér 28,
anyia neve: lllés Anna

az Uj Széchenys Terv Tarsadalmi Megujulas Operativ Program Pedagogusképzés 1amogatase
kiemelt projekf (TAMOP-3.1.5/12-2012-0001) keretében megvaldsuld

NMesterpedagogus
pedagdgus besorclasi fokozetrs iranyuld probamindsitési eljarasban részt vett.
A probamindsitds eljaras zard idépontja: 2044 navember 23
A probamindsitési eljaras eredménye: 100%

A srébamindsitesi eljarashan az elvarnt kévatelmanyeknek

megfaleit.

A probamindsiési eljaras pedagoaus tovabbképzas keratében tortént, amelynek sikeres
elvégzését a OH-PSZE/355312014. és OH-PEMi4774/2014, sz. tanisitvény tantsitja,

Jelen tanisitvanyt @ pedagdausok elbmeneleii rendszerérbl és a kbzalkalmazotiak jogalidsdrdl s76I6
1992, évi XXXl Brvéry kdznevelési intézményekben 1orténd végrehaitesard! sz6i6
326/2013. (VII). 30.) Korm. rendelet 37, §-dban adoet: fethatalmazés alapjén éllitottam ki,

/ Ly n
Budapest, 2014. december 08. f AR

Kerekes Balazs
projektigazgatod

SZECHENYI v
Eurdpal Unid -
Eurdpai Srocidf s
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