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Ajka varos Integralt Telepilésfejlesztési Stratégiaja Bevezetés

BEVEZETES

TERVEZESI KORNYEZET, INDOKLAS

Ajka Varosa 2008-ban dolgozta ki és fogadta el az Integralt Varosfejlesztési Stratégiajat (IVS). Az azdta

eltelt id6szakban a stratégia megvaldsitdsat befolyasolé belsé és kiilsé tényez6kben olyan jelentGs

valtozasok kovetkeztek be, ami indokoltta tette e stratégia fellilvizsgalatat, mddositasat:

= 32008-2009-es pénzligyi, gazdasagi valsagot kbvetden a piaci, befektetbi kornyezet valtozasai

= demografiai trendek, a tarsadalmi kornyezet megvaltozasa

= az 6nkormanyzatok feladat- és hataskorének médosuldsai, atalakuld jogszabalyi kornyezet

= a telepllésfejlesztést érint6 szakpolitikai és jogszabalyi kornyezet valtozdsai, aminek

legfontosabb elemei:

Az Integrdlt Telepulésfejlesztési Stratégia tartalmi és egyes eljarasrendi elvarasait
rogzité 314/2012. (X1.8) Korm. rendelet megalkotasa

Az orszagos fejlesztési és rendezési dokumentumok, mint tervezési kereteket
meghatdrozé dokumentumok elfogadasa: Orszdgos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési
Koncepcié (elfogadva az 1/2014 Ogy. hatarozattal); Orszagos Teriletrendezési Terv
(OTrT) 2014. februar 1-t6l hatalyos mddositasa

A megyei teriiletfejlesztési koncepciok és programok 2014-ben tortént
fellilvizsgalata, illetve megalkotdsa, amelyek alapjan a kordbbiakhoz képest nagyobb
lehetdség nyilik a megye, a megyei jogu varosok és a megye tobbi varosat érinté
fejlesztések 6sszehangolasara

= Avaltozdsok kozt kiemelt jelent6ségl, hogy megalkotasra és kidolgozasra keriltek az Eurdpai

Unié 2014-2020-as programozasi idészakanak tamogataspolitikai célkitlizései, és az azokhoz

kapcsolddd unids és hazai tervdokumentumok, jogszabalyok:

Elfogadtak az EU 2020 Stratégiat, amelyben az intelligens, fenntarthatd és inkluziv
novekedést érdekében az EU 6t alapcélt tlizott ki maga elé a foglalkoztatas, az
innovacio, az oktatas, a tarsadalmi befogadas és a klima/energiapolitika teriletén. A
2014-2020-ban elérhet6 unidés tdmogatasok e célok elérését szolgdljdk minden
tagorszdgban, igy Magyarorszagon is.

az EU 2020 stratégidhoz igazoddan kidolgozasra és Briisszel dltal is elfogadasra kerlt
a Partnerségi Megallapodas, amely a hazankban elérhet6 unids forrasok, az Eurdpai
Strukturdlis és Beruhazasi Alapok eredményes és hatékony felhasznalasanak hazai
alapfeltételeit rogziti
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— a Partnerségi Megallapodasban foglaltak mentén kidolgoztdk a kovetkez6 tamogatasi
id6szak Operativ Programjait, amelyek nagyobb részét 2015 elejére mar az Eurdpai
unié is jovahagyta.

— Az Operativ Programok kozil a vdrosok szdmdra az egyik legjelentésebb forrasokat
tartogaté Terllet és Teleplilésfejlesztési Operativ Programhoz (TOP) kapcsoléddan a
stratégia készitésével parhuzamosan zajlik megyei Integralt Teriileti Programok (ITP)
tervezése és ehhez kapcsoldddan a vdrosi fejlesztési elképzelések Gsszegydjtése,
rendszerezése.

A Beligyminisztérium EU-s forrasok igénybevételével a jarasszékhelyek szamara pénziigyi és szakmai
tdmogatdst nyljt a stratégiai tervezési feladatokhoz a ,Fenntarthatd telepiilésfejlesztés a kis-, és

J

kozépvdarosokban — Integralt Telepulésfejlesztési Stratégidk kidolgozdsa ” cimi projekt keretében.
Ennek eredményeként az orszag Osszes jardsszékhelyére egy id6ben, egymassal parhuzamosan
torténik a korabbi IVS-ek felllvizsgdlata, az Integralt Telepilésfejlesztési Stratégidk (ITS) elkészitése a

314/2012. (X1.8) Kormany rendeletben foglaltaknak megfelel6en.

A jogszabalyi elGirasokbdl, de a tervezési logikdbdl is fakaddan az ITS egy atfogé tervezési rendszer
egyik eleme. A rendszer alapelemeit és azok egymdsra épilését az aldbbi abra foglalja 6ssze

A teleplilésfejlesztési és -rendezési tervek rendszere

MEGALAPOZO VIZSGALAT

TELEPULESFEJLESZTESI KONCEPCIO

¥

TELEPULESSZERKEZETI TERV

Projektek, palyazatok
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A TERVEZES FOLYAMATA, CELJA

A stratégia elkészitését részletes helyzetfeltard, helyzetelemzd és helyzetértékel6 munkarészekbdl alld
Megalapozé vizsgdlat, valamint a Telepilésfejlesztési Koncepcié hosszd tdvu célrendszerének
felllvizsgalata el6zte meg.

A Megalapoz6 vizsgalat szamos témateriiletet elemezve mutatja be a varos térségi szerepkorét,
tdrsadalmi és gazdasdgi helyzetét, teleplilésrendezési hatterét, a stratégia-alkotds szamara
meghatdrozva a varos és az egyes varosrészek legf6bb erGsségeit, gyengeségeit, illetve a kils6
kornyezet varosfejlesztési szempontbdl relevans jellemez6it. E munkafdzis eredményeit kilon
dokumentumban 6sszegeztiik.

A stratégia-alkotds fazisa a megalapozdé vizsgdlaton és a telepulésfejlesztési koncepcion tul
nagymeértékben tdmaszkodott a korabbi IVS-ben foglaltakra és azok megvaldsitdsanak tapasztalataira,
tovabba az egyéb relevans helyi koncepcidkra és programokra, kéztiik a Gazdasagi Ciklusprogramban
foglaltakra. A vizsgdlat targyat képezte a stratégidban megfogalmazott fejlesztések Osszhangja a
hatalyos Teleplilésszerkezeti Tervvel is (ami szlikség esetén a Szerkezeti Tervre vonatkozé modositasi
javaslatokat is generalhat). Mindezek mellett a stratégia- alkotas fontos inputjat jelentette a tervezési
folyamatot végigkisérd partnerség (szakmai konzultaciék, munkacsoport tlések, workshopok); a helyi
tarsadalom, a gazdasagi és civil szféra szerepldi véleményének, elképzeléseinek megismerése.

A munka eredményeként megalkotott Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia jelen dokumentumban
Olt testet. E stratégia a varos kozéptavu fejlesztési irdnyait, célrendszerét, az ezek elérése érdekében
tervezett beavatkozdsokat, tovabbda a megvaldsitds és nyomon kévetés eszkdzeit és mddszereit rogziti.
Legfontosabb célja, hogy stratégiai tervezés eszkozeivel segitse el6 a kdvetkezd 7-8 év varosfejlesztési
tevékenységeinek eredményességét. A stratégia akkor valhat eredményessé, ha:

= annak segitségével a varos ki tudja haszndlni fejl6dési potencialjat;

= a célok és azok megvaldsitasa érdekében tervezett tevékenységek (projektek) dontd részben
meg is valdsulnak a 2014-2020-as id6tdvban, kihaszndlva az unids tdmogatasok adta
lehetdségeket;

= avarosban a fejlesztések térben és id6ben egymassal 6sszehangoltan valdsulnak meg;
= az ITS a varosfejlesztés kiilénb6z6 szerepldi kozotti kommunikacid eszkdzévé valik;

= az abban foglalt kiszamithatd, vildgos célrendszer révén a kdzszféra mellett a maganszféra
fejlesztéseit is képes 6sztondzni.

A KSH Ajka terliletén szegregdlt és szegregacioval veszélyeztetett terliletet nem jeldlt ki (Iasd bévebben
a megalapozé dokumentaciét). Ebbdl, illetve a vonatkozo jogszabalyokbdl kbvetkezéen az ITS-hez nem
készil antiszegregacids program. Ugyanakkor az ITS tobb, a szegregdlédasi folyamatok megel6zését és
a hatrdnyos helyzetliek, kirekesztéssel veszélyeztetettek befogadasat, felzarkézasat eldsegitd
programelemet is tartalmaz, ezeket a megvaldsitast szolgald kiilonféle programokba integraltan
tervezi a varos megvaldsitani.






Ajka véros Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégidja Kozéptavu célok és azok dsszefliggései

1 KOZEPTAVU CELOK ES AZOK OSSZEFUGGESEI

1.1 A STRATEGIAI FEJLESZTESI CELOK MEGHATAROZASA

Az Integralt Telepilésfejlesztési Stratégia a vdros és térsége hosszu tdvu fejl6dését megalapozd —
egymassal Osszefliggé — tervdokumentumok egyik eleme. A varos legatfogdbb és leghosszabb tavra
tekint6, fejlesztési célmeghatarozé dokumentuma a Telepulésfejlesztési Koncepcid. Ajka hatdlyban
|évé teleplilésfejlesztési koncepcidja tobb mint tiz éve készilt, aktualissa valt uj koncepcid készitése. A
Koncepcidval szemben a Stratégia kozéptavra (5-8 év) koncentral, amely egybevag az Eurdpai Unid
koltségvetési ciklusaval. Ebbdl fakaddan a Stratégidban rogzitett céloknak illeszkednie kell mind az
prioritdsaihoz, mind az unidés tdmogatdsok magyarorszagi felhasznaldsdt megalapozé hazai
tervdokumentumokhoz: a Partnerségi Megallapodasban és az Operativ Programokban rogzitett
feltételekhez. Mindez nem azt jelenti, hogy a stratégiaban kizardlag az EU altal tdmogatott célok, illetve
beavatkozasok (projektek) jelenhetek meg. A varos egészét érint6 Stratégia fontos elemei lehetnek a
sajat forrasbdl, egyéb hazai vagy nemzetkozi tamogatasbdl megvaldsuld projektek, és nem utolsé
sorban azok a fejlesztések, amelyek tisztdn a maganszféra beruhazasainak eredményeként valdsulnak
meg.

A stratégiai célrendszer kialakitdsat meghatdrozé tényez6k korébe tartozik —az id6tav, valamint a kiilsé
és bels6 koherencia mellett — a teriileti dimenzié is. Mivel a véros a teriiletén fekvé egykori falvak
,egybegyurasanak” koszonheti 1étét, sokkal inkabb egymastdl fizikai értelemben elkllonilt
varosrészekrél beszélhetlink, mintsem funkcionalis, tarsadalmi vagy épitészeti szempontbdl
gyOkeresen eltéré karakterekrél. A varoskdzpontot alkotd Belvaroson kivil a tobbi varosrész
alapvet6en megdérizte falusias jellegét. Ajka esetében a kozéptavu fejlesztési célok alapvetéen nem
varosrészek szerint keriltek meghatdrozasra, hanem horizontalis (tematikus) iranyultsag és a kijelolt
akcidteriiletek adottsagai szerint. Az integrdlt fejlesztési szemlélet az egyes akcidterileteken
megvaldsitando Gsszetett fejlesztési programcsomag kialakitdsaban olt testet.

Tartalmi, modszertani elvardsok

A stratégiai célokkal kapcsolatban megfogalmazhatdk olyan elvarasok, amelyek egyrészt tervezés-
madszertani kdvetelményekhez kéthetSk, masrészt a stratégia megvaldsitasanak kontrolljat, a célok
elérésének ellendrizhet&ségét segitik el6. Mindezek alapjan az ITS célrendszerével kapcsolatban az
aldbbi elvarasok fogalmazhaték meg:

= Acélok adjanak adekvat valaszokat a helyzetelemzésben feltart problémakra, illetve épiljenek
az azonositott értékekre és lehet&ségekre.

1 Az EU tdmogatasok 6t pénziigyi alapbdl érkeznek a tagorszagokba, amelyek mindegyikére mas-mas tamogatasi feltételek
és prioritasok érvényesek: Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alap (ERFA), Eurdpai Szocialis Alap (ESZA), Kohézids Alap, Eurdpai
Vidékfejlesztési MezGgazdasagi Alap (EMVA) és Eurdpai Tengerligyi és Halaszati Alap (ETHA).
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= A kitizott célok ne legyenek dltaldnosak, legyenek varos-specifikusak, legyenek Ajkara
,Szabottak”

= A stratégia attekinthetGsége és a megvaldsulas kovethetGsége érdekében a célok szama ne
legyen tul nagy. Ennek érdekében a célok legyenek kell6en atfogdak, integraltak, egy-egy
célhoz lehessen tobbféle agazati/tematikus beavatkozast is hozzarendelni

= A Stratégiai célok ,horizontalis” (tematikus) jellegiik mellett ,,fogadjadk be” az egyes teriletek,
teriilet-tipusok (pl. lakételep, barnamez6s teriilet) sajatos fejlesztési igényeit is

= Az ITS céljai illeszkedjenek egy atfogdbb célrendszerbe — egyrészt nemzeti és eurdpai unids
szinten, masrészt a tervezés kiilonb6z6 idétavjainak szintjén

= Acélok elérése (a célok felé torténé elmozdulds) legyen ellenérizhetS. Ennek feltétele, hogy a
célokhoz legyenek jél definialt és mérhet6 indikatorok hozzarendelve.

A stratégiai célok meghatdrozasa mellett rogziteni kell azokat az dltalanos alapelveket, amelyeket
minden fejlesztés esetében érvényesiteni sziikséges a kornyezeti, tdrsadalmi és gazdasagi
hatékonysag érdekében. Ezek a kbvetkezdk:

= Fenntarthatosag

= Partnerség és egyiittmiikodés

= Esélyegyenldség

1.1.1 Ajka jovoképe

Ajkai jovokép: Ajka Veszprém megye és a Kozép-Dundntuli Régid egyik vezet§ ipari, szolgaltato,
innovacios és energetikai kbzpontjava valik, ahol az egyre modernebb technoldgiakat és eljarasokat
alkalmazzdk az ott m(ikod6 cégek. A varos nemcsak korszerli munkahelyeket kinal, de sokszind
kulturdlis, rekreacios és kozszolgaltatd kozpontja is az 6t korllvevs térségnek. Ajka vonzd lakhatdasi
feltételeket nydjt, nagykiterjedésli parkjaival és rendezett kozteriileteivel, jé szinvonalu
lakdsallomanyaval, valamint jol kiépitett bels6é és kiils6 kozlekedési kapcsolatokkal. A vdros
kihasznalatlan, felhagyott vagy alulhasznositott ipari teriileteit felszdmoljak vagy Ujrahasznositjak
kozosségi, rekreacios, illetve gazdasagi célokra. A vdros lakossagan belil megdll a fiatalkordak
aranyanak csokkenése.

1.1.2 Atfogé cél meghatarozasa

Atfogé cél: Ajka a térség egyik legperspektivikusabb és legzéldebb varosa

Ajkat a koz- és szakmai vélekedés jellemz6en egyik volt szocialista iparvarosunkként tartja szdmon. Az
un. szocialista iparvarosokat tobbnyire sulyos helyzetbe hozta a rendszervédltozas. Ajkan mind a
banydszat, mind a nehézipar felett eljart az id6. A 90-es évek elején végbement dezindusztrializacid
kovetkeztében munkahelyek ezrei szlintek meg, jelentGsen csdkkent a varos népességszama. A varos
,hagyomanyos” ipardnak gyors hanyatlasat kdvet6en lassan, fokozatosan kezdtek Uj ipari Gzemek a
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varosba telepedni. Ajka, mint iparvaros Ujra talpra allt, alacsony szintre sillyedt a munkanélkiiliség, de
korabbi , fénykorat” nem tudta visszaidézni. Ahogyan a varos multjat, ugy a varos jovéjét is alapvetben
az ipar hatarozza meg. Annak érdekében, hogy a varos ne csak megélhetést, de perspektivat, javulo
életszinvonalat és vonzd lakdhelyet is tudjon nyujtani lakosai szamara, a most kezd6dé fejlesztési
ciklusban az ITS-ben meghatarozott célrendszer kbvetkezetes megvaldsitasara kell torekedni.

1.1.3 Stratégiai célok és részcélok

Az atfogd cél megvaldsuldsat harom stratégiai célhoz (irdnyhoz) rendelt részcélok megvaldsitasaval
kivanja elérni a varos. A stratégiai célok fokuszaban a varos gazdasaga; az épitett és természeti
kornyezet; valamint a helyi tarsadalom all.

A vdros stratégiai céljainak megvaldsitdas érdekében egyiuttmiikodésre toérekedik a varoskérnyék
telepiiléseivel, kilonosen a turisztika; a munkaerGpiac és a lakhatas bGvitése érdekében. A varos
egészségligyi és oktatasi fejlesztési céljainak és programjainak részese és haszonélvezbje a szomszédos
telepiilések lakossaga is.

A stratégiai célok megvaldsitasat 8 kulcsprojekt meghatdrozasaval kivanja a vdros hatékonyan
el@segiteni, a stratégia célok operativ megvaldsitasat ezzel is biztositva.

Tervezett | Tervezett Becsiilt kéltsé

Projekt megnevezése kezdés | befejezés . 9

R 5 (millié Ft)

év év
1. Inkubatorhaz Vallalkozasok flexibilitasat elésegitd, kiszolgald bérbe
adhaté mihely és raktarkapacitassal bdvitett Innovacios és Szolgaltatd 2016 2018 1600
Kdzpont
2. Ajkai Foglalkoztatasi Paktum 2016 2021 300
3. Ipari bekotd ut kiépitése 2016 2018 1000
4. Szocialis varosrehabilitaciok - [asd a részleteket akcioteriiletenként 2016 2019 600
5. Varoskdzpontrehabilitacio - lasd a részleteket akcioteriletenként 2016 2019 1750
6. Padragkut banyateriilet rekultivacié - lasd a részleteket akciotertiletenként 2016 2018 300
7. Varosi sporttelepek fejlesztése 2015 2017 500
8. Energetikai meguijitas lasd a részleteket akciotertletenként 2016 2019 2000

7 _ 7

1.1.3.1 Aziparvaros jovije = fejléddképes ipari és gazdasagi szerkezet megerdGsitése

Uj, magas hozzdadott értéket termel6 munkahelyek létrejétte

A vdros korabbi fénykoraban prosperald ipardgak leépiilése utdn jellemz6en betanitott munkaerét
foglalkoztatd, alacsony hozzaadott értéket el6allitd lzemek telepiiltek a varosba. A kezdetben magasra
sz0ké munkanélkiiliség mara ugyan — szamtalan varos szamara irigylésre méltdan - alacsony szintet ért
el, de a szakképzettséget nem igényl6 munkavégzéssel alacsony jovedelmi szintet tudnak csak elérni a
munkavallalék. Ez negativ hatdssal van a lakossagi jovedelmekre és vasarlderére, de megmutatkozik a
kedvezG6tlen demografiai folyamatokban, az atlagnal erételjesebb, kiilondsen a magasan képzettek és
fiatalok korében tapasztalhaté magas elvandorldsban.

Ajka egyik legfontosabb célja, hogy a varosban m(ikodé vallalkozasok, illetve az ezutan betelepild
cégek minél tobb magasan kvalifikalt munkaer6t alkalmazzanak, ezdltal magasabb jovedelemre
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tudjanak szert tenni az ajkai (és kornyékbeli) lakosok. A vasarléer6 novekedésének hatasara
megerdsodik a kiskereskedelmi és szolgaltatd szektor, javul a varoslakdk életmindsége, magall a
fiatalok elvdndorldsdanak novekedése. Ennek segitése érdekében a vdros differencidltan emelkedé
Osszeggel tdmogatja az Uj, szakmunkas végzettséget, vagy fels6foku végzettséget igényl6 munkahelyek
|étesitését, és ezt a gyakorlatot a jovGben is folytatni, illetve lehet6ségeihez képest fokozni kivanja. Az
onkormdnyzat az Bakony-Balaton Mechatronikai és Jarmdipari Klaszterrel egylittm(ikodve felmérte a
cégek munkaerd szikségletét, ami alapjan kidertlt, hogy tobb mint 120 mérndk hidnyzik a varosbdl. A
tervezett Ajkai Foglalkoztatasi Paktum keretében a varos és a klasztertagok a gy6ri Szent Istvan
Egyetemmel, a Veszprémi Pannon Egyetemmel (esetleg mas kapcsolodni kivand egyetemmel)
fels6foku dudlis képzés beinditasara toérekszik. A program célja, hogy fiatal mérnokdk szamara
kinaljon képzési, foglalkoztatdsi és letelepedési, otthonteremtési tamogatast Ajka varosaban. A
mérnokok mellett természetesen jol képzett szakmunkdsok, technikusok foglalkoztatdsat, illetve ajkai
megtelepedését is tamogatni kivanja a varos, mivel nélkilik elképzelhetetlen az iparvaros
fejlédGképességének fenntartdsa.

Kutatads, technoldgiai fejlesztés és innovdcio megerdsitése

Az innovacid a novekedést és a munkahelyteremtést szolgdld eurdpai unids stratégia egyik kozponti
eleme. Az Unid arra 0sztonzi a tagorszagokat, hogy 2020-ra GDP-jiik 3%-at kutatasra és innovaciora
forditsdk (1%-ot kozpénzekbdl, tovabbi 2%-ot pedig magdnszektorbeli befektetésekbdl kellene e cél
szolgélataba allitani). A remények szerint ennek eredményeképp 3,7 millid munkahely jon majd létre,
az éves uniés GDP pedig kozel 800 milliard eurdval fog ndvekedni.

A tervezett dudlis képz6kdzpont a varakozasok szerint jelentés mértékben képes er@siteni a varos
vezet( ipari cégeinek innovacids kapacitdsait. A dudlis képz6kdzpont harom tovabbi kulcsfontossagu
gazdasagfejlesztési teriileten képes ki fejteni kedvezd hatdsait: palydzatorientacidos tevékenység,
feln6ttképzés, valamint kapcsolddo szolgaltato tevékenységek.

Ajka szdmdra a technoldgiai fejlesztés és innovacié megerésitése két okbdl is kiemelten fontos. Egyfeldl
a magas iskolai végzettséget igényl6 munkahelyek szamanak névekedését eredményezi, masfel6l az
aluminiumipar utan a varos terilletén visszamaradt vOrOsiszap hasznositasa, illetve a kornyezet
hatékony rekultivaldsa varhatd el Uj, innovativ eljardsok meghonositasa révén.

A bauxitban és a vorosiszapban dontGen az dasvanyi anyagokra jellemzé elemek taldlhatok. A
vOrosiszap, a benne levé fémek miatt értékes masodlagos nyersanyagnak tekinthet6. A kozeljové
fontos feladata, hogy a gazdasagi szempontok mellett a kérnyezetvédelmi szempontok is el6térbe
kerlljenek, és ezen anyagok kinyerésére és ujra feldolgozhatésagara megnyugtaté megoldas
szlilessen. Az Ujrahasznosithatd anyagok kinyerése a vorosiszapbdl széleskor(i kutatasok targya, de
gazdasagosan és ugyanakkor kdrnyezetbarat mdédon jelenleg még sehol sem tudjdk megoldani.

A cél megvaldsitasat szolgdlja a varos kiemelt fejlesztési programja egy Innovacids Haz létrehozasara,
amely innovacidos és szolgaltaté kozpontként tud mi(ikédni, bérbe adhaté mdhely- és
raktarkapacitasokkal, tovdbba magas szintd fizikai és Uzleti infrastruktura biztositasaval az Ipari Park
terliletén. A tervezett innovacids inkubatorhaz széleskori szellemi hatteret nyujt (pénzigy, szamvitel,
PR, marketing, logisztika, kiilkereskedelem bonyolitasa, hitelligyintézés, beruhazasi, fejlesztési és jogi
tandcsadas), amellyel lehet8séget biztosit arra, hogy a betelepiilt cégek ,,csak” a szakmai (fejlesztési és
innovacios) feladataikra 6sszpontositsanak.
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1.1.3.2 A vdros jovGje = az épitett és természeti kornyezet megdvasa és fenntarthaté
fejlesztése

Energiahatékonysdg és megujulo energia haszndlat aranydnak névelése

Az energiahatékonysagi beruhdzasok révén az energiafelhasznalds csokkentése és a karos anyag
kibocsatas csokkentése, illetve a megujulé energiaforrasok alkalmazasanak elterjesztése a varos
kiemelt célja, ami egybevdg az eurdpai és a hazai szakpolitikdkban rogzitett célokkal is. Az
energiahatékonysag fejlesztését tovabb fokozza a korszeri infokommunikacids (IKT) technoldgiak és
szolgaltatasok alkalmazasa a varos életének megszervezésében a kdzszolgaltatasoktol kezdve a varosi
kozlekedésen, az egészségligyon, az oktatason és a kereskedelmen at egészen a helyi, 6nszervez8d§
kozosségek tdAmogatdasaig (C).

Az éplletek energetikai korszer(sitése donté mértékben az dnkormanyzati intézményekre iranyul.
Ugyanakkor az energiahatékonysag kovetelménye és igénye a magdantulajdonu lakdépliletek esetében
is napirenden van. Ajka mar eddig is élenjart az ipari technolégiaval épiilt un. panelhazak utélagos
hGszigetelése terén, amit ebben a fejlesztési ciklusban is folytatni kivan.

Az épuletallomany korszersitése, energiahatékonysaganak novelése (szigetelés, nyilaszardk cseréje,
gépészeti felljitas) mellett, a megujuld energia alkalmazdasdval, részaranyanak novelésével érhet6 el a
kornyezetkdrositds hosszu tdvu csokkentése, az energiaellatds fenntarthaté moddon torténd
biztositasa. A kornyezet kimélése és az energiakoltségek mérséklése érdekében Ajka szamos
kozintézmény felljitasat tervezi, ahol az energetikai korszerdGsitésen tul napelemes rendszer telepitése
is megvaldsul. Az els6sorban évodakat, iskolakat, kulturdlis és szocidlis ellatd intézményeket érint6
tervezett felljitdsok egyuttal széles tarsadalmi rétegek felé kozvetitik az energiatakarékossag és a
természeti er6forrasok fenntarthatd hasznositdsanak elvét, a kornyezetbarat energiafelhasznalas
mintdjat. A kornyezettudatossagra neveléssel és szemléletformald programok szervezésével a lakossag
széles rétegeinek bevondsa kiemelt cél.

A vdrosi lakds- és életkoriilmények javitdsa: vdroskép, kozteriiletek, kézlekedési kapcsolatok

7

fejlesztése, lakdsdllomdny energetikai korszerdisitése

1987-ben Ajka "emberarcu varost teremté harom évtizedes tevékenységért" elnyerte a HILD-dijat,
mellyel a Magyar Urbanisztikai Tarsasdg évente jutalmazza a kiemelked6 fejlesztési és rendezési
munkdakat végz6 telepiiléseket. A kozel 30 éves elismerés a varos sziletésének és felépllésének
,h6skorat” jutalmazta. Ajka életében azdta sulyos valsagid6szakok is bekovetkeztek, de 6sszességében
kijelenthetd, hogy a varos arculatan ez kevéssé mutatkozott meg. A varos folyamatosan igyekezett
megujulni, lakdi szdmara rendezett, fejlédésben |évs varosi kdrnyezetet biztositani.

Ajka, mint fiatal varos, az atlagosnal jelentésen nagyobb zoldfeliileti ardnnyal rendelkezik. A varossa
valashoz vezet6 tomeges lakasépités sajatos pozitiv kovetkezményeként a panelhazak kozott tagas
kozteriletek keletkeztek, amelyek mara dus és rendezett zoldfellleti rendszert alkotnak, els6dlegesen
meghatdarozva a Belvaros varosképét. Ajka varosmagja (kozponti belteriilet) négy telepilésbél alakult
ki, amelyek mdara mar szinte 0sszefligg6 varosi szovetté néttek. Az egykor 6nallo falvak (Tésok, Berénd,
Csinger, B6dé) lakdtelepekkel valdé 6sszekapcsoldsa révén alakult ki a mai kdzponti belteriilet. A
kozponti varostestt6l tavolabb helyezkedik el a harom korabbi falu, Bakonygyepes, Ajkarendek és
Padragkut. Fontos cél, hogy az egykor 6nallo falvak, a mai varosrészek, kapcsolata a varoskozponttal
és egymassal tovabbfejlédjon, illetve, hogy az egyes varosrészek sajat alkozpontjai megerdsédjenek.
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A cél megvaldsitasat tobb fejlesztési programcsomag fogja szolgdlni a 2014-2020-as ciklusban. A
varosrehabilitaciés és vdaroskép javitd projektek jellemzéen a vdros kozponti belteriletére
koncentrdlédnak, a varosi alkdzpontrendszer erGsitésének helyszinei és a szocidlis rehabilitacié
célteriletei ugyanakkor a belvarostdl tdvol esé varosrészek. A varosrészek kozotti és a kdrnyezd
telepuilések felé irdnyuld kozlekedési kapcsolatok javitasat és ezdltal a varoslakék komfortérzetét és
kényelmét szolgdljak a mar megépiilt, illetve a tervbe vett tovabbi varosi és térségi kerékparutak,
valamint az egyéb kodzlekedési fejlesztések.

A lakasallomany minGségi fejlesztését egyrészt a volt banyaszkoldnidk tervezett épiilet feldjitasai,
masrészt a panelprogram folytatdsa szolgalja, kiegésziilve az Onkormdnyzati tulajdond lakasok
felGjitasaval és azok szamanak bdvitésével, valamint a csaladi hazak korszerUsitésének elGsegitésével.

Tdjsebek, barnamezés teriiletek rekultivaldsa, kérnyezetdllapot javitdsa

Ajkan alapvetéen négy tipusba sorolhaték a varos teriiletén keletkezett tajsebek és barnamezés
(alulhasznositott) teriletek: szénbanyaszat és energetika; bauxit-feldolgozas; egyéb feldolgozéipar;
valamint a vasuti kozlekedés (elsGsorban a teherszallitas) leéplése.

A varos teriletén (kozelében) taldlhaté banyalzemek kozil egy kivételével (Jékai banya, mely teljes
mértékben rekultivaltnak tekinthetd) mindegyik még részben all. A meddéhanydk, homokbanyak
rekultivaldsa, és a kotélpdlyak bontasa szinte teljes mértéklinek mondhaté. A banyalizemek felszini
éplleteinek sorsa azonban valtozatosan alakult: elbontasra kerlt; rehabilitacid és Ujrahasznositas
tortént; romos, elhagyott, pusztulé allapotban van. A szénbanyaszat kozponti Gzemegysége, a varos
centrumaban, a vasuti pdlya mellett fekvé egykori kozponti szénosztdlyozo, tipikusan olyan
|étesitmény, amely mérete és specialitdsa miatt szinte hasznosithatatlan, de elbontdsa is kiilonleges
nehézségekbe iitkdzik. A varos altal kezdeményezett un. ,POK” koncepcié a szénosztalyozé komplex
kozOsségi és lizleti hasznositdsdra, a rendkiviil magas koltségek miatt gazdasagtalannak bizonyulhat.

A varos kozponti belterlletéhez kapcsolddik a MAL Zrt. kozel 70 hektaros telephelye. A gyarban az
egykor meghatdrozé jelent6ségl aluminium kohaszati tevékenység évekkel ezel6tt megsz(int, az lizemi
éplletek kozel fele teljesen hasznositatlan. A teriilet a vdros kiterjedéséhez képest 6ridsi, az lizem
terliletének rehabilitacidja szinte reménytelen feladat a varos szamara. Ennél is nagyobb kiterjedésd
az timfoldgyartas soran keletkezett és a varos teriletén elhelyezett vorosiszap-kazettdk altal elfoglalt
Osszesen tobb mint 200 hektarnyi teriilet, amelybdl jelentds rész, mintegy 90%, tekinthet6
befejezetten rekultivaltnak.

A varos tudatosan és tervezett mdodon végezte és végeztette eddig is a tajsebek és a barnamezGs ipari
teriiletek rekultivalasat, ezt kivdnja folytatni a jov6ben is a rendelkezésre 3all6 forrasok
igénybevételével. A varosra nehezedé extrém mértékl és sokiranyu koérnyezeti allapotjavité
feladatok sem k6zép-, sem hosszu tavon nem valdsithatok meg kormanyzati segitség nélkiil.

A varos épitett és természeti kornyezetének megdvasa és fenntarthato fejlesztése érdekében a varos
tobb ponton tervezi volt banyateriletek, alulhasznositott épuletek Uj funkcidk céljara torténd
hasznositasat. A padragi banyateriilet hasznositasaval pl. falukozpont |étesitése, kozosségi terek
kialakitasa szerepel a tervek kozott. Csingervolgyben a banya lresen allo régi Gzemei, mdhelyei
nagyrészt a Bakony erémd tulajdonaban vannak, a régi ipari létesitmények tulajdonosainak jelenleg
nincs kapacitasa barmilyen valtoztatds elinditdsara. Ezen kivdn segiteni a varosrészben tervezett
szocialis rehabilitacidés programmal egybeflizott barnamezés rekultivacio.
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1.1.3.3 Az emberek jovGje = az egyén és a k6zosség boldogulasanak és sikerének segitése

Képzettségi szint emelése minden korosztdlyban

A varos gazdasagi, tarsadalmi és kulturdlis fejlédésének alapja, hogy az oktatasi rendszer folyamatosan
megujuljon és a tarsadalmi igényekhez igazitsa nevelési céljait, nyitott legyen az oktatasi szolgdltatasok
hasznaléi és az e szolgaltatasok eredményességében érdekelt csoportok és helyi kozosségek
szempontjai, érdekei irant. Kézismert tény az is, hogy az egyéni boldogulds zaloga a versenyképes
munkaerG6-piaci jelenlét, amely erésen korreldl a megszerzett iskolai végzettséggel.

A képzettségi szint emelése az egyén és a kdzOsség szamadra is sokoldalu el6nyokkel jar:

e javul a tdrsadalmi felzarkdzas esélye, né az esélyegyenléség
e javul a munkaerg-piaci pozicid

e magasabb jévedelmi szint érhetd el

e nd atdrsadalmi megelégedettség

e javul a vallalkozadsok jovedelemtermeld képessége

Kiemelt cél az oktatdsi intézmények miikodéséhez sziikséges eszkdzok és infrastruktura fejlesztése,
illetve az intézmények human eréforrasainak stabilizalasa. Tamogathatd a hidnyzé személyi kapacitasok
potlasa.

A helyi tarsadalom képzettsége és a képzési kapacitasok mindségi fejlesztése a gazdasag minGségi
fejlodésének és a helyi KKV szektor megerdsodésének is kulcseleme. Hangsulyos a helyben miikoddé

k6zépfoka miiszaki szakképzés erdsitése a helyi cégek igényeinek megfelel6en, tovabba a tervezett
fels6foku dudlis képzés megvaldsitasa.

A varos demografiai és tarsadalmi viszonyainak stabilizalasa érdekében kiemelt fékuszteriilet a
kdznevelési intézményekben megvaldsitandé oktatd-nevel6 munkdhoz sziikséges infrastrukturdlis és
pedagdgia moddszertani fejlesztések megvaldsitasa egyfel6l, a népesség iskoldzottsagi szintjének
szisztematikus emelése masfeldl.

Stratégiai cél a tdrsadalom kitettségének mérséklése, amelynek érdekében elengedhetetlen a
vallalkozéi attit(id fejlesztése mar az alapfoku oktatds keretében. Folytatni kell a problémamegoldasra,
csapatmunkdra nevel8, ugyanakkor 6nallé gondolkoddasra késztet6 korszer(i oktatds elterjesztését, a
kompetencidk erdsitésére iranyuld projektek tdmogatdsat, ami az oktatas és képzés minden szintjén,
s6t a felnGttképzésben is kiemelt feladat.

A képzett munkaerd helyben tartasa, vissza- és bekoltozésének 6sztonzése szintén kiemelt célkitlizés.
A varos a mar klasszikusnak szamito 6sztondijprogramok és bérlakas programok mellett Ujszerd( kreativ
projekteket is tdmogat e cél elérése érdekében.

A lakossdg egészségi dllapotdnak javitdsa, egészségiigyi infrastruktura és szolgdltatdsok fejlesztése
,Az egészséges népesség a tarsadalmi célok elérésének kulcstényezdje. Az egyenlétlenség, a tarsadalmi
lejt6 meredekségének csékkentése mindenki egészségét és jollétét javitia. A jo egészség jobb
életminbséggel jdar egyiitt, javitia a munkaeré termelékenységét, néveli a tanuldsi kapacitdst,
megerdsiti a csalddokat és a kézdsségeket, tdmogatja a fenntarthatd lakohelyi és a természeti
kérnyezetet, hozzdjdrul a biztonsdghoz, a szegényséq és a kirekesztés csékkenéséhez.”?

2 The Adelaide Statement on Health in All Policies, WHO, Genf, 2010
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A magyar lakossag egészségi allapota nemzetkozi 6sszehasonlitasban évtizedek 6ta kirivdan rossz. A
halanddsagi viszonyokat jellemzd sziletéskor varhatd atlagos élettartamok kedvezé6tlenebbek, mint
ami az orszag gazdasagi potencidlja alapjan varhaté volna. Az egészségi allapotra vonatkozé adatok azt
mutatjak, hogy a magyar lakossag fiatalabban betegszik meg és hamarabb hal meg, mint az eurdpai
orszagok tobbségében é16k, és kevesebb egészséges életévekre is szamithat. Annak ellenére, hogy két
évtizede javulas figyelhet6 meg a magyar lakossag egészségi allapotaban, az még mindig messze
elmarad szinte valamennyi egészségmutatod tekintetében az Eurdpai Unid mas orszagaitdl - azokban
ugyanis gyorsabban javul az ott él6k egészségi allapota. A betegségek gyakoribb el6forduldsa és a
kimagaslé halanddsag miatt a magyarok rosszabb minGségul és rovidebb életre szamithatnak nemcsak
a korabbi unids orszagok, hanem a vellink egyUtt csatlakozott Visegradi orszagokhoz viszonyitva is.

A Magyar Imre Kérhaz az Eurépai Unié és a Magyar Allam vissza nem téritend6 tamogatasaként
1.498.618.673,- Ft Osszeget nyert a ,Strukturavdltoztatast tdmogatd infrastrukturafejlesztés az ajkai
Magyar Imre Kdérhazban” (TIOP-2.2.4-09/1-2010-0031) cim{ projektre. Az 1.665.131.859,- Ft
dsszkoltségl beruhdzashoz szilkséges onrészt a Magyar Allam biztositotta. A projekt keretében
tervezett kivitelezési munkalatok 2014 folyaman szinte teljes egészében befejezédtek. Elkésziilt a
teljesen uj jarobeteg-ellato szint és a felujitott, kibOvitett rehabilitaciés épiilet is megkezdte
miikodését. A sziikséges Uj eszkdzok és miszerek beszerzése részben megtortént, részben elGkészités
alatt all. Ezzel parhuzamosan masik palyazaton is nyert az ajkai korhaz: a Nemzeti Fejlesztési Ugynokség
altal megjelentetett, a Tarsadalmi Infrastruktidra Operativ Program (TIOP) részeként kiirt "StrgGsségi
ellatas fejlesztése - SO1 és SO2 (és ezeken belil gyermek silirg6sségi ellatas) tdmogatasara" cimd
palyazatdn nyert tdmogatast a beruhazas megvaldsitdsahoz. A projekt teljes értéke 445,1 millié forint,
amelybél 400,6 milli6 forintot az Eurdpai Unié és a Magyar Allam vissza nem téritendd tdamogatasként
biztositott, Ajka Varos Onkormanyzata 44,5 millié forint dnrésszel jarult hozza a koltségekhez. Az Gj
suirgGsségi osztaly 2011 végén kezdte meg miikodését a korszer(i orvostechnikai eszkézok (Pl.:
hordozhatd EKG-k, defibrillatorok, Rontgen késziilék, lélegezteté gép, ultrahang készilék, agytal
megsemmisité berendezés), valamint a szlikséges butorok beszerzését kdvetben.

A varos az egészségligyi és szocidlis intézményhdlozat tovabbi fejlesztésén tul, az agazat
humanerdforras fejlesztését, valamint az egészségmeglrzés népszerisitését, tovabba a
betegségmegel6zés feltételeinek javitasat kivanja megvaldsitani. A hidnyzo orvosok és egészségligyi
szakszemélyzet letelepedését lakas- és egyéb juttatdsok nyujtasdval kivanja a vdros tamogatni. A
gyogyitd munka mellett fokozott hangsulyt kell fektetni az egészségmegGrzés, egészségtudatossag,
egészséges életmadd elterjesztését segit6 lakossagi felvilagositd és 6szténzé programokra, a kilénféle
korosztalyok és foglalkozasi csoportok korében.

Tdrsadalmi szolidaritds és kohézio erdsitése

A tarsadalmi kohézid tagabb (kiterjeszt§) értelmezése szerint olyan viszonyok kialakitasara kell
torekedni, amelyek lehet6ség szerint mindenki szamara biztositjak a gazdasagi, szocialis, politikai és
kulturalis beilleszkedés feltételeinek a tarsadalmi béke és a legitimitas fenntartasahoz sziikséges
minimumat. Tarsadalmi szolidaritds és kohézid hidnyaban a kiélezett tarsadalmi egyenlGtlenségek
alapjaiban fenyegetik a tarsadalmi békét és a demokratikus intézmények zavartalan mikodését. (Ezek
kozé tartozik példdul az a helyzet, amikor a tdrsadalom etnikai hatarok mentén szakad szét
kirekesztettekre és kedvezményezettekre.)?

3 http://www.ofi.hu/tudastar/tarsadalmi-kohezio
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Sz(ikebb értelemben a kisebb helyi kdzosségek belsé kohézidja a kodzos lakdhelynek, a kozos
gyokereknek koszonhet6en kialakult Osszetartozast jelenti. A meglévé kozosség Osztondsen vagy
tudatosan hoz létre kolcsonos kotelesség- és segitségvallalast a kozosségen belil, vagy mas
kozosségekkel. Inditéka a tarsadalmi egymdasrautaltsag, vagyis a kozérdek. (A keresztény kultiraban
ezzel rokon fogalom a felebarati szeretet, a francia forradalomban a , testvériség” jelszava birt hasonld
jelentéssel.)

Ajkan beliil, az egykori falvak lakossaganak korében kiilonos jelentésége van a lokalis hovatartozasnak.
Az egyes varosrészek helyi kozosségeinek erdsitése a varosvezetés kifejezett torekvése. Cél, hogy az
egyes varosrészek lakéi ugy érezzék magukat teljes jogl ajkai polgaroknak, hogy ekdzben biiszkén
megdrizhessék lokalis kiilonallasukat is. Ezt a célt szolgaljak az alkdzpontfejlesztések mellett, a helyi
identitast alakit6 kozosségteremts, kozosségi élményeket addé akciok és rendezvények.
Természetesen a varoskdzpont lakéi sem maradhatnak ki a kozosségi megmozduldasokbdl. A Civil
Szervezetek Szovetsége 2013-ban tdmogatdst nyert a ,Lakokdzosségi programok, kezdeményezések
tdmogatasa” cimi palydzati felhivdson, melynek eredményeképpen létrehoztdk a PA-CI Panellakd
Civilek programot. A kezdeményezés célja a tdrsadalmi cselekvés, az aktiv dllampolgarsag 6sztonzése,
a tarsadalmi kohézid erésitése a lakételepeken.

A tdrsadalmi szolidaritas jelent6sége nehezen aldbecsiilhet6 a tdrsadalmi egyiittélés mindsége
szempontjabdl. A varos vezetése a 2013-ban elfogadott esélyegyenldségi program megvaldsitdsaval
igyekszik a hatranyos helyzet(i csoportok helyzetének javitdsat elé6mozditani, a befogadds és tolerancia
terén jo példat mutatni. A program része, hogy az el6forduld lakhatdsi szegregdaciét és oktatdsi
kirekeszt6dést felszamoljak, tovdbba az is, hogy a hatranyos helyzetld csoportok képzettségi és
foglalkoztatottsdgi szintjét noveljék. Emellett el6 kivanjak segiteni a koézszolgaltatdsokhoz,
egészségligyi és szocialis szolgaltatdsokhoz vald egyenlé esélyli hozzaférés megteremtését, illetve a
megfelel§ lakdkornyezet kialakitdsat a teleplilésen é16 hatranyos helyzet(i csoportok szamadra.

A tdrsadalmi szolidaritds, illetve az esélyegyenlGségi program jelentéségét fokozza, hogy Ajka — mas
dundntuli varosokkal egyltt - migracids célpontjava valik a keleti orszagrész (és esetleg a szomszédos
kistérség) mélyszegénységben él6 csoportjainak, ahogyan arra a helyzetfeltaras ravilagitott.
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Kozéptavu célok és azok 6sszefliggései

JOVOKEP Ajka Veszprém megye és a K6zép-Dundntuli Régio egyik vezetd ipari, szolgadltato, innovdcios és energetikai kézpontjava vdlik, ahol az egyre modernebb technoldgidkat és eljarasokat alkalmazzdk az ott miik6dé
cégek. A vdros nemcsak korszerii munkahelyeket kindl, de sokszinii kulturdlis, rekredcios és kézszolgdltato kézpontja is az 6t koriilvevé térségnek. Ajka vonzo lakhatdsi feltételeket nyujt, nagykiterjedésii és
rendezett parkjaival, jol kiépitett belsé kézlekedési kapcsolatokkal, jo szinvonalu lakdsallomdnydval. A vdros kihaszndlatlan, felhagyott vagy alulhasznositott ipari teriileteit felszamoljak vagy ujrahasznositjak
ko6z6sségi, rekredcios, illetve gazdasdgi célokra. A vdros lakossdagan beliil megdll a fiatalkoruak aranydnak csékkenése.

ATFOGO CEL Ajka a térség egyik legperspektivikusabb és legzéldebb varosa
. . Az IPARVAROS JOVOIE: FEILODOKEPES IPARI ES GAZDASAGI A VAROS JOVOIE: AZ EPITETT ES TERMESZETI KORNYEZET MEGOVASA ES FENNTARTHATO L . L L . . .
STRATEGIAI CELOK o ) AZ EMBEREK JOVOJE: AZ EGYEN ES A KOZOSSEG BOLDOGULASANAK ES SIKERENEK SEGITESE
SZERKEZET MEGERGSITESE FEJLESZTESE
RESZCELOK Uj, magas hozzaadott Kutatés, technoldgiai Energiahatékonysag és A vérosi lakas- és Tajsebek, barnamezds | Képzettségi szint A lakosség egészségi Tarsadalmi szolidaritas

P

GAZDASAG

Uj, magas hozzaadott
értéket termel
munkahelyek |étrej6tte

Kutatas, technolégiai
fejlesztés és innovacio
megerdsitése

Z

2

Pl

EPITETT ES TERMESZETI

2

KORNYEZET

Energiahatékonysag és
megujuld energia hasznalat
aranyanak novelése

értéket termel6
munkahelyek létrejotte

fejlesztés és innovéacid
megerdsitése

megujulé energia hasznélat
aranyanak novelése

életkdrilmények javitasa:
varoskép, kdzteriletek,
kozlekedési kapcsolatok
fejlesztése, lakas-allomany
energetikai korszerisitése

terliletek rekultivalasa,
kérnyezetallapot
javitasa

A vérosi lakas- és
életkdrilmények javitasa:
varoskép, kozterlletek,
kézlekedési kapcsolatok
fejlesztése, lakas-allomany
energetikai korszerisitése

Tajsebek, barnamezds
terlletek rekultivélasa,
kérnyezetallapot javitasa

P

TARSADALOM

Képzettségi szint emelése
minden korosztalyban

A lakossag egészségi
allapotanak javitasa,
egészségligyi infrastruktira
és szolgéaltatasok
fejlesztése

Tarsadalmi szolidaritas és
kohézio erdsitése

emelése minden
korosztalyban

allapotanak javitasa,
egészségugyi infrastruktira és
szolgaltatasok fejlesztése

és kohézio erésitése

Kdzepes kapcsolat

Gyenge kapcsolat
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1.2 A TEMATIKUS ES A TERULETI CELOK KOzZOTTI 6SSZEFUGGESEK BEMUTATASA

Ajka esetében a kozéptavu fejlesztési célok alapvetéen nem varosrészek szerint keriltek
meghatarozasra, hanem horizontdlis (tematikus) irdnyultsag és a kijelolt akcidteriiletek adottsagai
szerint.

A kovetkez6 oldalon kerilt elhelyezésre egy attekintd tablazat, amely a tematikus céloknak az egyes
varosrészek egésze vonatkozdsaban kimutathatd kapcsolaterésségét illusztralja. A tablazat soraiban
keriiltek rendszerezésre az ajkai varosrészek, mig az oszlopokban az egyes részcélok, és az ezek
metszésében taldlhatd celldkban haromfokozatu skdlan, szinezéssel is kiemelve keriilt bemutatasra a
tematikus célok teriileti relevanciajanak — Fokozott, Altalanos, Korlatozott —erésége.
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Altaldnosan
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AZ IPARVAROS JOVOIE: A VAROS JOVOIE: AZ EPITETT ES TERMESZETI KORNYEZET MEGOVASA ES Az EMBEREK JOVOJE: AZ EGYEN ES A KOZOSSEG
FEJLODGKEPES IPARI ES GAZDASAGI FENNTARTHATO FEJLESZTESE BOLDOGULASANAK ES SIKERENEK SEGITESE
SZERKEZET MEGERGSITESE
Uj, magas | Kutatas, Energia- A varosi lakas- és | Tajsebek, Képzettségi A lakossag egészségi | Tarsadalmi
hozzéaadott technologiai hatékonysag és | életkorliimények javitasa: | barnamezds szint emelése | allapotdnak  javitasa, | szolidaritas
értéket fejlesztés  és | megujulo varoskep, kozteriletek, | terlletek minden egészségligyi és kohézio
; termeld innovacié energia kozlekedési kapcsolatok | rekultivalasa, korosztalyban infrastruktura és | erBsitése
VAROS- munkahelyek | megerdsitése | hasznalat fejlesztése,  lakas-allomany | kémyezet- szolgéltatasok
RESZEK |étrejotte aranyanak energetikai korszerisitése allapot javitasa fejlesztése
ndvelése
Padragkut
Bakonygyepes -
Ajkarendek
Tosokberénd
Ajka Varoskozpont
Bodeé
Csingervolgy

Kevéshé

A célrendszer vdrosrészi relevancidja.
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2 A MEGVALOSITAST SZOLGALO BEAVATKOZASOK

2.1 A MEGVALOSITAST SZOLGALO BEAVATKOZASOK ATTEKINTESE

Ajka varosa szamos olyan fejlesztési elképzelést, beavatkozast szeretne véghezvinni, melyek tobb
akcioteriileten is ismétl6dnek. A beavatkozdsok attekinthetGsége érdekében a fejlesztéseket
tematizaltuk, ugynevezett akcidterileti beavatkozas-tipusok meghatarozdsaval. Az akcidteriileteken hét
beavatkozas-tipus ismétlédik. Ezeken tulmendéen 6t olyan tematikus program is meghatarozasra kerdilt,
amelyek a varos teljes terliletét érintik, beleértve esetenként az akcidteriileteket is.

Akcidterileti beavatkozas-tipusok:

[ rere———

Az akcidteriiletek tébbségén szamos olyan intézmény talalhatd, melyek tobbsége 30-40 éve
épult, ezért korszerdsitésiikre, energiahatékonysaguk novelésére van sziilkség. Az épiiletek
teljes energetikai korszerdsitésére van sziikség, illetve névelni kell a megujulé energiaforrasok
haszndlatanak aranyat. A fejlesztési elképzelések kozott els6sorban napelemes rendszerek
telepitése szerepel, de fontos feladat a koOzvilagitds korszerUsitése is. A jové
energiafelhasznaldsat tekintve mar kdzéptavon célszer(i egy Fenntarthaté Energia Cselekvési
Tervet (Sustainable Energy Action Plan = SEAP) elkésziteni, melyben meghatarozhatd a
szlikséges beavatkozasok kore a teljes teleplilésre.

2, REKREACIO, SZABADIDG, TURISZTIKA

A Varosliget mellett taldlhaté a magas szinvonalon megujuld ajkai Kristalyflirds, Kemping és
Fedett Uszoda, amely a parkban taldlhatd csonakazé —téval, futdpdlydval, kerékparuttal,
szabadtéri edz6palydval kinal pihenést és valtozatos kikapcsolddast nemcsak a véros, de a
kornyezd telepiilések lakéi szamdra is. A meglévs és népszerl sportlétesitmények (Varosi
Szabadid6 és Sportcentrum, a Banyasz Sporttelep, stb.) fejlesztésére, Ujabb rekreacids
helyszinek kialakitasara, tovabba kulturdlis céld intézmény és attrakcié bdGvitések
megvaldsitasara torekedik a varos. A varoson beliili és a varoskornyéki turisztikai latnivaldk és
kinalatok (pl. Csinger: Parkerd§) fejlesztésével parhuzamosan sziikséges egy minimum harom
csillagos hotel megépitése is a varosban.

3. VAROSREHABILITACIO ES VAROSKEPJAVITAS

A varosrehabiliticio és vdrosképjavitas irant Ajka régéta elkotelezett. Bizonyitja ezt a
varoskozpont és kdrnyékére készitett szamos latvanyterv, kérnyezetalakitasi javaslat, valamint
az értékvédelemmel és a telepliléskép javitassal osszefliggé helyi rendeletek megalkotdsa.
Célszerl ezeket a torekvéseket a fejlesztésekben érvényesiteni, hiszen a varos jaraskdzponti
szerepébdl addéddéan sokan megfordulnak a teleptilés kozpontjdban. A vonzd telepilési
kornyezet egyben jo hatdssal van a helyi kiskereskedelmi forgalomra is. A beavatkozasokat

célszer(i az egykori kozségek kdzpontjaban is érvényesiteni.
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4. VERSENYKEPES GAZDASAG ES INNOVACIO

A varos a versenyképes gazdasag és ezzel szoros Osszefliggésben az innovacids potencial

fejlesztésében latja a jovSjének zalogdt. Az ipari park fejlesztésével, a tervezett innovacios
inkubdtorhaz létrehozasaval, a magasan kvalifikalt munkaeré alkalmazdsanak 6sztonzésével, a
képzettségi szint altaldanos emelésével, valamint a kozép-, és fels6fokl szakképzés helyi
igényekhez igazitasat szolgdld foglalkoztatasi paktummal kivanja elGsegiteni a varos a
versenyképes helyi gazdasag megerfsodését. A beavatkozasok érintik a barnamez8s ipari

terlleteken megvaldsitando Uj gazdasagi funkcidk létrejottének tamogatasat is.

5. SzZOCIALIS REHABILITACIO

A szocidlis varosrehabilitacid olyan varosrészeket érint, amelyek fizikai allapota és tébbnyire
ebbdl adéddan tarsadalmi dllapota is [ényegesen rosszabb, mint a telepiilési, regionalis szinten
elfogadhatd szint. A rehabilitacidé célja, hogy a varos az adott varosrészben mind az épitett
kornyezet, mind a tarsadalmi helyzet tekintetében valdsitson meg felzarkdztaté programokat.
Ajka harom varosrészben, négy akciodteriileten tervez szocialis varosrehabilitacids programot

megvaldsitani: Belvaros 2; Padragkut 2; Csinger 1; Bodé 1; Bodé 2 akcidteriileteken.

6. VAROSI ALKOZPONTRENDSZER EROSITESE

Ajka varos egyedi, tobbkozpontl varosszerkezete az egykori Ajka kozség kornyezd
telepiiléseinek beolvasztdsabdl jott létre. Jelenleg a legtobb intézményi funkcié Ajka
varoskozpontjaban s(irlsodik, ami a kiilsé varosrészekbdl (pl. Csingerbdl, és Padragkutrél) mar
nehezen érhet6 el a nagy tavolsagok miatt. Ahhoz, hogy ezeken a telepiilésrészeken is kdnnyen
elérhet6vé vdljanak bizonyos szolgaltatasok, sziikséges a varosrészek kdzpontjat kialakitani,
vagy a meglévét erdsiteni.

7. KORNYEZETVEDELEM ES TAJREHABILITACIO

Ajka gazdasaga alapvetGen az iparra és a banydszatra éplilt. A termelés sajatossagai miatt,

valamint a gazdasagi szerkezet elmult évtizedekben lezajlott atalakuldsdanak kovetkeztében
szamos tdjseb keletkezett, illetve bizonyos teriiletek a termelés felhagydsaval barnamezévé
valtak. Ezek a teriiletek kérnyezetvédelmi, tajképi és teleplilésképi konfliktust okoznak Ajkan.
A fenntarthatd és egészséges kornyezet iranti igény megkdveteli ezeknek a terileteknek a
rendezését. A konfliktusok és problémak komplexitasa és terileti kiterjedtsége miatt ezen
problémak megoldasa varhatdan csak tobb finanszirozasi ciklus beavatkozasain keresztil
érhetd el, melyeknek (temezetten egymasra kell épllnie. A beavatkozasok bizonyos
barnamezés teriiletek Ujrahasznositdsa esetén hatdssal vannak a ,versenyképes gazdasag és

innovacid”, valamint a varosképjavitas beavatkozas tipusra.

Bizonyos beavatkozdsok — legf6képpen a hadlézatos programok — nem kothet6k egy-egy
akcidteriilethez, mivel azokon ,atnydlnak”, ezért a kozuti kozlekedési haldzat, a kozmihalozat, a
vizrendezéssel 6sszefligg6 beavatkozasok, valamint az oktatdssal — kultdrdval — kdzigazgatassal és az
egészségliggyel 6sszefliggs beavatkozasok un. tematikus programként keriiltek meghatarozasra a 2.3.
Tematikus programok c. alfejezetben.
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Tematikus programok:

1.

FELSZiNI ViZHALOZAT RENDEZESE

A felszini vizekkel kapcsolatban elsédleges cél a vizzel torténé ésszer( gazdalkodas, valamint
azok jo mennyiségi és 6koldgiai allapotanak elérése, melyekre vald térekvéssel a varos is
alkalmazkodhat a globdlis éghajlatvaltozassal keletkez6 kihivdsokra. A varos nemcsak az
arvizekkel szembeni védekezést, hanem az aszdlyosabb id&szakokra torténd fokozatos
felkésziilést is szem el6tt tartja. A vdroskdzpontban a Torna-patak mederrendezését,
revitalizaciéjat tervezi az 6nkormanyzat, melyet a ,,Belvaros 1” akciéterilet tartalmaz.

Ajkarendeket is veszélyezteti a hegyrdl hirtelen leziduld dradat. Az ajkarendeki zaportarozo
megépitésével elkeriilhets, hogy egy intenzivebb es6zés esetén eldrassza a lakdtertileteket
az arviz. A zaportarozé megvaldsitasara tervek késziiltek.

Tdsokberénd felszini vizelvezet6 rendszere elavult, tobb helylitt nem tolti be a szerepét.
Ezért az Onkormanyzat a kévetkezd idészakban annak felujitasat tervezi.

KO&zLEKEDESI HALOZATOK FEJLESZTESE

A vdros bels6 halézati kapcsolatainak, elérhetGségeinek javitdasa — az egyedi
telepilésszerkezet miatt — fontos feladat. A tobb telepllés beolvadasaval létrejott jelenlegi
Ajka teriletén belll a varosi |éptékhez képest jelentGs tdvolsagok vannak. Példa erre
Padragkut és a varoskdzpont kdzotti kb. 8 km-es tavolsdgra. A varoskdzpont elérhetGségét a
kerékparutak novelésével célszer(i javitani, tekintve, hogy olcsé kozlekedési forma, és
jelentésen noéveli a lakosok mobilitdsat. Emellett a kozuttdl elkilondlten létesitett
kerékparut csokkenti a balesetveszélyt is.

Ajka a varoskodzpont ipari forgalom aldl torténé tehermentesitését is meg kivanja oldani. Az
ipari gazdasagi terlletek nagy része a vasut mellé teleplt, kbzuton csak a varoson keresztil
oldhaté meg a teriilet elérhet&sége. Az iparral 0sszefliggd kozuti forgalom elterelhets a
varoskozpontbdl, aj elkerilé ut épitésével a varos nyugati oldaldn. A nyomvonal még
telepilésszerkezeti tervi szinten sem létezik, ezért célszer elkezdeni a lehetséges
nyomvonalak vizsgalatdt megvaldsithatosagi tanulmany keretein belil, melyet a
folyamatban 1évé teleplilésszerkezeti terv feliilvizsgdlatan alapulé moddositas soran lehet

meghatarozni.

K6zMUHALOZAT FEJLESZTESE

A kdzmiihalozat fejlesztés egyrészt a meglévé haldzat feldjitasat, korszerdsitését, masrészt a
rendszerhianyok felszamolasat jelenti. Ajka vizellatasaban jelentGs szerepet jatszé 2x2.000-
es vasbeton medence toltGvezetéke magdantulajdonban Iévé ingatlanok alatt helyezkedik el.
A toltévezetéket kozteriletre kell athelyezni mintegy 1100 méter hosszon. Ezen tul menden
2000 méter hosszan el kell végezni az ivévizvezeték cseréjét, és korszerdsiteni kell négy
szivattyu egységet. A szennyvizelvezet6 rendszer hidnyainak felszamoldsa szlikséges a
jogszabdlyokkal 6sszhangban. A varos tervezi a meglév6 szennyviztisztitd telepen a
masodlagos energiahasznositas megvaldsitasat. Szikséges tovabba az Ajka Ipari Park két
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szennyviz dtemeldjének korszerdsitése, mellyel jelentésen novekszik a szennyvizelvezetés
biztonsaga.

4. OKTATAS, KULTURA, KOZIGAZGATASI SZERVEZETFEJLESZTES, INTELLIGENS VAROS/SMART
CITY TERVEK ES TANULMANYOK KESZITESE

A varos stratégiai célrendszere szerint az oktatas fejlesztése a varos jovéjét illetéen
meghatarozo szerepet jatszik. A képzettségi szint emelése megalapozza a varos fejléd6képes
ipari és gazdasagi szerkezetének meger@sitését (1. stratégiai cél). A célul t(izott Uj, magas
hozzaadott értéket termel6 munkahelyek szamanak és aranydnak novelése (1. részcél), a
fels6- és kozépfoku szakképzés meghonositdsa, illetve a vallalkozasok igényeihez vald
igazitasa meghatarozoé a varos jo6v6je szempontjabdl. A varoslakdk egyéni és munkaerGpiaci
sikereinek zaloga az oktatds személyi, mddszertani és szemléleti (tartalmi) fejlesztése -
korszer(sitése, valamint a hozzaférés esélyegyenl&ségének biztositdsa minden korosztaly és
iskolatipus esetében.

5. EGESZSEGUGYI INFRASTRUKTURAFEJLESZTES, EGESZSEG MEGORZES ES SZEMLELET-
FEJLESZTES

A program keretében az egészségligyi |étesitményekhez sziikséges gyogyitd infrastruktura
fejlesztését tervezi az Onkormanyzat. A kdvetkezd id6szakban is folytatni kell az egészség
megGrzési programokat, melyeknek ki kell terjedni az infrastrukturalis beruhazasokra. Ebben
az esetben nem csak Uj eszkdzok beszerzését, hanem az orvosi ellatas elérhetGségét is
javitani kell. Orvosi rendel6 egyedil Ajka kozpontjdban mi(ikodik, ugyanakkor példaul
Padragkut kb. 8 km-re fekszik az orvosi rendel6t6l, ezért célszer(i lenne egy kihelyezett orvosi
rendeld telepitése Padragkut tervezett kbzpontjaba.

Az egészségmegdlrzéshez és szemléletformalashoz kozvetetten kapcsolddik, hogy Ajkanak
régebben is és most is fontos a sport népszerdsitése és a sportoldsi lehet&ségek biztositasa.
Az egészségmeglrzés és egészséges életmod népszerlsitése és tamogatdsa mellett az
id6skoruak ellatasanak fejlesztése, (pl. idések otthoni ellatdsa, szocialis ellatas bovitése) is
kiemelten fontos a varos célrendszerének megvaldsitasa sordn.

A szemléletformalashoz elengedhetetlen, hogy mar dvodds és kisiskolds korban
megkezd&djon a mozgasra, sportoldsra torténd nevelés. Az infrastruktura fejlesztésén tul,
minél tobb, célzott — kbz0sséget megmozgatd/kozosségépité — program megrendezése is
sziikséges, mint példaul az évente megrendezett ,Liget 11” futéverseny, vagy a ,Szilveszteri
futds”.

Az egyes akcidterileteken megvaldsitandd, illetve a tematikus programokhoz tartozé tervezett
projektek 6sszefoglald tablazata (2. sz. melléklet) tartalmazza az egyes projektek becsilt koltségét,
valamint a megvaldsitds kivdnatosnak tartott litemezését. Az Gitemezés csak tajékoztatd jelleglinek
tekinthet6, hiszen nagyon fligg a palyazatok kiirdsanak id6épontjatdl, valamint a varos rendelkezésére
allo onrész mértékétdl. Az itemezés soran figyelembe vettik, hogy az elsé id6szakban a projektek
el6készitésére, valamint a tervek elkészitésére kell a hangsulyt helyezni. Az (itemezést befolydsolo
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tényez6k kozott a kilsé forrdsok rendelkezésre allasa a legmeghatarozobb. A varosnak vannak idérendi

preferencidi, amelyek a projektek optimdlis egymdsra épiilésére is tekintettel vannak, de a

megvalodsitast mindenek felett a kiils6 forrasok elérhetésége hatarozza meg.

2.2 AKCIOTERULETEK KIJELOLESE ES AZ EGYES AKCIOTERULETEKEN

MEGVALOSITASRA KERULO FEJLESZTESEK

2.2.1 Az akcioteriiletek kijelolése

A Varos az el6z6ekben ismertetetett célok elérése érdekében az aldbbi akcidterileteken kivanja a

fejlesztéseit megvaldsitani:

Belvaros 1.
Belvaros 2.
Tésokberénd 1.
Padragkut 1.
Padragkut 2.
Csinger 1.
Bodé 1.

Bodé 2.

Bodé 3.
Bakonygyepes-Ajkarendek
Tosokberénd 2.

Csinger 2.

Az akcidteriiletek térbeli elhelyezkedését bemutatéd térkép és az egyes akcidterlleteken

megvaldsitando fejlesztések 6sszefoglaldsat bemutaté tablazat a kbvetkez6 oldalparon talalhaté.
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Belvaros 1.
Belvaros 2.
Tésokberénd
1.
Padragkut 1.

Padragkut 2.

1. 2. Rekreacio,
Intézményfelujitds, | szabadidg,
energiahatékonysa | turisztika

g novelése

3. Varos-
rehabilitacio és
varosképjavitas

Csinger 1.

Bodé 1.

Bédé 2.

Bédé 3.

4. Versenyképes
gazdasag és
innovacio

5. Szocialis
rehabilitacio

6. Varosi alkdzpont-

rendszer erdsitése

7. Kornyezet-
védelem és
tajrehabilitacio

Bakonygyepes
-Ajkarendek

Tosokberénd
2.

Csinger 2.
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2.2.2 Akcioteriiletek bemutatasa és az egyes akcioteriileteken megvalésitasra keriild
fejlesztések

Belvaros1.

Kijelolés

A ,Belvaros 1” akcioteriilet mar a kordbbi IVS-ben is szerepelt, viszont a jelenlegi lehatarolds a korabbi
lehatdarolassal csak a Torna patak—F§ ut—Szabadsag tér—Pet6fi Sdndor Ut—Gyar utca kozotti terileten
esik egybe. A korabbi lehatdrolds Torna-pataktdl északra fekvd részét (Ujélet utca—Mikes Kelemen
utca—Semmelweis utca—E6tvos utca—Kohasz utca—Ifjusag utca— Kossuth utca—Pet6fi Sandor utca—Fé
ut-Szabadsag tér— Torna patak altal hatarolt teriilet) jelen Dokumentum Belvaros 2 akcidteriilete
foglalja magaban.

Az akcioteriileti lehatarolas modositasat elsGsorban azt tette sziikségessé, hogy ezen a teriileten
stirtisodnek a jaraskozponti funkcidk (intézmény, kereskedelem, koz6sségi kozlekedési atszallépont
stb.), ebbdl kovetkez6en ez a teriilet tekinthetd Ajka tényleges varoskozpontjanak.

A terilet lehatarolasa a kovetkez6: Vasutvonal — Torna-patak volgye — Béke utca — Cserhat utca —
Koztemet6 — Tancsics Mihaly utca — Tlizoltd utca — Kérhaz utca — F6 Ut — Szabadsag tér — Dedk Ferenc
utca — Brédy Imre utca — Flrst Sandor utca — Rdzsa utca — Hét vezér utca — Csingeri utca.

Ez a terilet tekinthetd az egykori ajkai telepiilésmagnak, mely a 70-es években jelentds atalakuldason
ment keresztiil: a régi falusias telepiilés szerkezetet (patak menti falu) felvaltotta a kozponti
funkcioknak teret adé ma ismert karakteres varoskozpont. Itt taldlhaté a polgdrmesteri hivatal, a
jarasi hivatal, a renddrség, a tlizoltosag, birdsag, a vasutdllomads, a buszpalyaudvar, tobb oktatasi
intézmény és dvoda, a varosi konyvtar és szabadid6kdzpont, valamint szamos kiskereskedelmi egység
(pl. piac). Ezen a terileten helyezkedik el Ajka nevezetességének, az Ajka Kristalynak helyet add
éplletegyittes. A varoskdzpont épitése soran létesilt paneles szerkezet( tarsashazak nagy része is
ezen az akcidterileten helyezkedik el, melyek felljitdsa (energiahatékonysdg javitasa) mar
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elkezd6dott. Az akcioteriilet a lakdépiiletek tervszerl telepitésének, valamint a Torna-patak
z6ldsavjanak koszénhet6en magas zéldfeliileti arannyal rendelkezik. Bar a patak er6sen mérnoki
szempontu szabdlyozasa a varoskdzpont kialakitasakor megtortént, ennek revitalizacidja, tovabba a
kozuti és gyalogos kapcsolatok szamanak, valamint a parkoldk teriiletének novelése is része az
akcidteriileti feladatoknak.

Az akcidteriilet nemcsak varoskdzponti, hanem jarasi kbzponti szerepet is betolt. Ebb6l kovetkezéen
a legtobb ember ezen a lehatarolt teriileten fordul meg Ajkan beliil. igy a varoskézpont fejlesztésének
komplexnek, tobbrétiinek kell lennie.

Relevans tervezett beavatkozas-tipusok

1. AKCIOTERULET

Belvaros 1.

Intézményfelujitas, energiahatékonysag novelése

2. Rekreacid, szabadidd, turisztika
3. Varosrehabilitacié és varosképjavitas

Versenyképes gazdasag és innovacio

Kornyezetvédelem és tajrehabilitacié

Az akcidterileten talalhatd intézmények tobbsége az 1970-es években épiilt, azéta a kisebb-nagyobb
feldjitdsok mellett, nem tortént teljes korl feldjitds, akadalymentesitésiik sem tortént meg,
energiahatékonysaguk nem tekinthet6 megfelel6nek. Amellett, hogy az intézmények teljes energetikai
korszer(sitésére szikség van, novelni kell a megujulé energiaforrasok hasznalatanak aranyat is.
Els6sorban a napelemes rendszerek telepitése johet szdba, ezt a beruhdzast tervezi az Onkormanyzat
tobbek kdzott a Fekete-Vordsmarty Altalanos Iskola és Gimnazium, a Patakparti Ovoda, a Katica Ovoda,
a Nagy LdaszIé Varosi Konyvtar és Szabadid6 Kozpont esetében is. Itt kell hangsulyozni a panelos
lakéépliletek idGszerd feldjitasat is, mely sordn a sziikséges gépészeti korszer(lsités mellett, meg kell
oldani az épliletek megfelels szigetelését, esetleg nyildszaroéik cseréjét is.

A megujuld energia termelése és felhasznalasa és az energiahatékonysag javitasa fokozatosan kell,
hogy teret nyerjen az emberek életében, nagy tdvot tekintve ezért gondosan kell elGkésziteni és
megtervezni a rendszert. Erre alkalmas a Fenntarthaté Energia (Stratégiai és) Cselekvési Terv
(Sustainable Energy Action Plan = SEAP), mely meghatarozza a szikséges beavatkozasok korét az
épitett kornyezetben (felljitds, szigetelés stb.), a varosi infrastrukturaban (pl. kozvilagitas,
intézmények), valamint a lakossag és helyi civil tarsadalom bevonasanak maddjat. A terv meghatarozza
tovabba a telepiilés adottsagai alapjan szoba johet6 energiaforrasokat, az energiatermeld
létesitmények elhelyezését (pl. hazi er6mdlvek, vagy egyetlen nagyobb kapacitasu kiserémd
elhelyezése), a sziikséges kiépitendd létesitmények korét stb. A terv stratégiai tervnek is tekinthetd,
hiszen el6re meghatarozott energetikai modell (pl. kdltségoptimalizalas vagy un. ,nulldhoz kozelité”
fogyasztas) szerint hatdrozza meg a sziikséges beavatkozasokat.

32



Ajka véros Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégidja A megvaldsitast szolgalo beavatkozasok

A SEAP-ot a teljes varos energiahatékonysaganak javitasara kell elkésziteni. Fontossagat jelzi, hogy
6nallo projektként finanszirozhaté a TOP-bdl.

Ajka belvarosat az iparban és kozigazgatasban betoltott szerepének megfelelén alakitottdk a 70-es
években (1971-ben jardsszékhely lett). Ekkor létesitették karakteres vdaroskozpontjat, ebben az
id6szakban épitették meg gondos tervek alapjan a szamos, varosképet meghatdrozé épiiletet
(aruhdzak, hotel, miivel6dési haz), intézményt (birdsag, ligyészség, iskolak), valamint alakitottak ki a
varosi tereket, zoldfelileti rendszereket. Azéta karbantartasok, korszerUsitések torténtek, de
jelentdsebb varosszerkezet és varoskép javitd beavatkozasok nem toérténtek. Ajka kozigazgatasi
szerepe a jarasi rendszer ismételt kiépitésével tovabb er6sodott, ezért szitkséges a varoskozpont
komplex megujitasa. A szliken vett varoskozpont jelenlegi kialakitdsa, elérhet6sége a ma elvart
igényeknek mar nem minden tekintetben felel meg, bizonyos funkcidkat a rendszer nem képes
megfelel6en miikodtetni (pl. az lizletek nem tudnak stabilan m{kddni, gyakori a profilvaltas). A teriilet
rehabilitaciojaval (varosi terek, zoldfellleti rendszer megujitasaval, forgalomtechnikai fejlesztéssel
stb.) egy olyan minGségi varoskozponti kornyezet kialakitasa a cél, melyet a varoslakok és a jarasi
telepiilések lakéi az lgyek elintézése mellett mind gyakrabban felkeresnek, attételesen jotékony
hatdst gyakorolva egyuttal a helyi kiskereskedelemre is. Az akcidterilet kivalé adottsaga a terlleten
Okoldgiai haldzatban, valamint varosi klima javitasaban betoltott szerepével — kiemelten kell kezelni a
varosrehabilitacié soran.

A varoskdzpont megujitasanak szandéka a varosban folyamatosan napirenden van. A 2009/2010-es
EUROPAN Nemzetkozi Epitészeti és Varosépitészeti Palydzatanak Ajka varoskdzpontja volt a helyszine,
melyre 31 palyam({ érkezett. A javaslatok jé alapot szolgdltattak a jelenleg folyamatban [évé
tervezésnek. Ennek soran a kor igényeinek megfeleld, vonzé kereskedelmi kézpont kialakitasa a cél:
Ujragondoldsra kerill a parkoldsi rendszer (parkoldé bévités), a belsé parkold megkdzelithetésége, a

gyalogos feliiletek rendszere, és javaslat késziil az Gzlethelyiségek bdvitésére.
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A Torna-patak vdroskodzponti szakaszdra rehabilitacids terv késziilt 2007-ben. A terv a zoldfolyoso
meglévd elemeinek megtartasa és erdsitése, valamint a patakmeder revitalizaciéja mellett egy koézuti
hid athelyezésével, és két gyalogos hid megvaldsitasaval szamol a varoskdzpont és a patak tuloldalan
elhelyezked6 iskoldk és lakdteriiletek gyors megkozelithetGsége érdekében. A terv még nem valdsult
meg. A mederrendezést a teljes varosi szakaszra ki kell terjeszteni, ezzel is erésitve a varos zoldfellleti

rendszerét.

e

Részlet a Torna-patak és kérnyezetének rehabilitaciojanak tervébdl (Forrds: Vidros-Teampannon Kft., 2007.)

Ajka a vasdarcsarnok kérnyezetének rendezését is tervbe vette. A tervi koncepcié mar elkésziilt, mely
szerint béviilne a zoldfeliilet és a parkoléhely, valamint egy Uj jatszotér is elhelyezésre keriilne. A
terv a kerékpdrut haldzat erGsitésével is szamol a Torna-patak mentén tervezett kerékparuthoz térténd

kozvetlen csatlakozassal.

A varosrész kozlekedési haldzatanak javitasa érdekében fontos feladat a Béke utca Alkotmany utca
Osszekotése és a Vasutdllomads el6tti keresztez6dés rendezése. A terilet jelenleg nem koériljarhatéd
Béke utca és az Alkotmdany utca Osszekdtése nem tortént meg a lakdterilet kiépitésével
parhuzamosan. Jelenleg a kozel 1000 lakdsos lakéteriiletrél minden forgalom a F6 Uton keresztil zajlik
jelent&sen terhelve a belvaros légszennyezettségét. A teriilet minden utcajan tomegkozlekedés zajlik.
A Torna-patak a vdaros f6 vizgy(jtGje. A két teriilet Osszekotésével a varos kozlekedési hdldzata
jelent&sen atalakulhat. A hid kialakitasaval a belvarosra nehezedé forgalom lecsdkken és a varosban
jobban eloszlik. A tomegkozlekedési haldzatok atalakitdsdval rovidebb dtvonalon lehetne

megkozeliteni a célallomasokat.
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Részlet a Vdsdrcsarnok és kérnyékének kérnyezetalakitdsi tervébdél (Forrds: Varos-Teampannon Kft., 2014.) —

Meglévé és tervezett dllapot

A belvdros kerékparos elérhet6ségét az egész akcidteriletre ki kell terjeszteni () kerékpdrutak

kiépitésével, vagy kijelolésével, illetve kerékpdrtarolok Iétesitésével. Ennek részleteit |asd a tematikus
programokban.

A vdérosrehabilitacid nemcsak a funkcionalis terek Ujragondoldsat, hanem a varoskép javitasat is
magaba foglalja. Ehhez szlikséges elsGsorban az intézmények, a kzosségi kozlekedéshez kapcsolddd
fogaddépiletek (vasutdllomds, autébusz-palyaudvar), valamint a karakteres épiletek (pl. Uzletek,
aruhazak, hotel) homlokzatanak feldjitasa, korszer(isitése — a zavaré varosképi elemek kijavitasaval
— elbontasdval -, 6sszhangban a kdzpont kialakult varosképi értékeivel. Ajka idén ennek jogi alapjait
is megteremtetette az épitett értékek védelmével, a helyrehozatali kotelezettséggel, valamint a
teleplilésképi véleményezési, és bejelentési eljarassal kapcsolatos rendeletek megalkotasaval, igy az

érintett tulajdonosokat is 6sztdndzheti a vonzd telepiilési kdrnyezet kialakitasara.*

A belvaros kdzponti funkciojabdl addéddan a szabadidbs tevékenységek, rendezvények helyszine, a
kulturalis intézmények vdroshaldzatban betoltott szerepébdl, adottsagaibdl kovetkezve kis mértékben
bizonyos turisztikai szolgaltatasokat is ellat. Az akcidteriilet kisebb parkjai, varosi terei lehetnek a
szinhelyei a térségi identitast erdsité kozosségi programok rendezésének. (Jelenleg is mikddnek
lakékozosségi programok a panelos lakdkérnyezetben él6k részére, melyre 6nkormanyzati
intézmények, civil szervezetek és egyhazi szervezetek révén tovabbi programelemek épitheték).

Az akciodterileten taldlhaté az Ajkai liveggyar, ahol a varos vildghirneves Ajka Kristaly livegtermékeit
allitjak elé kdzel masfél évszazada. Az egyediilallé kézmdives gyartdsi technoldgidval késziilt 6lomiiveg
haszndlati eszkozokre és gondosan megtervezett iparmdvészeti targyak gyartdsdra méltan lehet
bliszke a varos. Erre a brand-re alapozva, a térségbe latogato turistak varosba vonzasara célszer( egy
olyan vonzd szolgaltatast telepiteni, amely tovabb javitja, finomitja a varosrdl alkotott képet. Erre
javasolt létre hozni egy olyan, jol felépitett és strukturalt latogaté kdzpontot, mely amellett, hogy
bemutatja az iparmivészeti remekeket, testkozelbdl is megmutatja, hogy milyen preciz kézmdives
munka huzdédik meg a termékek megalkotasa mogott. Joval kisebb 1éptékben kiinduld példak lehetnek
a paradsasvari manufakturdk, ahol egy légtérben talalhaté a mihely, a kiallité tér, és a vasarlo tér is.

Az akcidteriilet jellemzbi

ERTEKEK, LEHETOSEGEK KONFLIKTUSOK, KIHIVASOK
Jarasi és varosi kdzintézmények Energetikailag elavult épiletek,
stirlisodése energiahatékonysagi problémak,

akadalymentesités megoldatlan

A véroskdzponti funkciok erésddése Folyamatos az izletek fluktuaciéja a varoskdzpontban,
leromlott épliletallomany, Uzletek homlokzata,
nehezen megkdzelithetd épiletek,

a kor igényeihez képest néhol korszer(itlen terek talalhatdk.

Egyedi iparvarosi karakter Elhanyagolt homlokzatok,
igénytelen cégérek, reklamok,

4 Az épitészeti 6rokség helyi védelmérdl szélé 12/2015. (lIl. 30.) dnk. rendelet, a telepiilésképi véleményezési,
telepiilésképi bejelentési eljaras, a helyrehozatali kotelezettség és a teleplilésképi kotelezés helyi szabalyairdl
sz616 11/2015. (111.30) 6nk. rendelet
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ERTEKEK, LEHETOSEGEK KONFLIKTUSOK, KIHIVASOK
a kialakitott épitészeti karakterhez nem illeszkedd (zavaro)
éplletbdvitések
Nagy kiterjedésii zoldfellletek, Kevés gyalogos és kdziti kapcsolat,
térszervezd Torna-patak volgye arvizveszély
Jé megkdzelithetdség Kerékparos kdzlekedési rendszer nem teljes,
(kdzut, kdzosségi kdzlekedés) parkolasi konfliktusok

CRYSTAL

A jarasi kozpont szerepébdl addddan célszerld a kdzponti hely harmonikus, modern varosképi
arculatanak tovdbbfejlesztése, javitdsa. A kozterlleteket érint6 beavatkozdsok, igy a zoldfellleti
fejlesztések, a kozteriletek, a f6 kozlekedési utak tengelyei és csomdpontjanak egységes és
Osszehangolt fejlesztése (pl. forgalomtechnikai fejlesztés) sziikségessé teszi az 6nkormanyzat altal
elfogadott koézteriilet-alakitasi terv készitését. A kozteriilet alakitasi terv célja, hogy elGsegitse a
telepuilésszerkezetileg, forgalomtechnikailag és teleplilésképi szempontbdl egyiitt kezelendd
kozteriletek egységes és Osszehangolt médon torténé kialakitasat és fejlesztését. A kozteriilet-
alakitasi terv nélkiil megneheziil a varosk6zpont egységes teleplilésképi arculatanak megteremtése,
fennall a projektre veszélyes koordinalatlan, szétes6 beavatkozasok bekovetkezése.

A varos szempontjabdl kiemelt jelentéségli tervezett projektek az akciodtertleten

Megvaldsi- | Megvaldsitas- | Becsiilt
Projekt cime és tartalma tas tervezett | hoz sziikséges | koltség
kezdése idé (hdnap) | (millié Ft)

Kapcsolodo Eredmény
beavatkozas-tipus | indikator*

Nagy Laszl6 Varosi Kényvtar és
Szabadidé Kozpont Ajka Jozsef Attila 2016 12 60 5,6
u. 30. energetikai felujitasa

Fekete-Vorosmarty Altalanos Iskola és
Gimnazium Jozsef Attila u.30.
energetikai és gépészeti felljitasa,
napelemes energiafelhasznalas

2016 12 250 56,7,8

Katica 6voda energetikai és gépészeti
felujitasa, napelemes 2018 12 50 5,6,7,8
energiafelhasznalas + évodaudvar

Brody Imre Gimnézium energetikai és
gépészeti feljitasa, napelemes 2016 12 240 56,7,8
energiafelnasznalas
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Projekt cime és tartalma

Megvalési-
tas tervezett
kezdése

Megvaldsitas-
hoz sziikséges
id6 (honap)

Becsiilt
koltség
(millié Ft)

Kapcsolodo

beavatkozas-tipus

Eredmény
indikator*

Varosrehabilitacid az élhetébb
kérnyezetért Kozlekedésfejlesztés
Torna patak feletti hid és Alkotmany
utcai csatlakozas

2016

24

190

11

Varosrehabilitacid az élhetébb
kérnyezetért Kozlekedésfejlesztés
kerékparut épités

2016

24

30

12

Vérosrehabilitacié az élhetébb
kornyezetért Buszpalyaudvar felljitasa

2016

24

100

13

Varosrehabilitacié - Torna patak
mederrendezése

2017

24

700

I 11,16

Vérosrehabilitacio az élhetébb
kornyezetért Szabadsag tér kozterilet
atalakitasa

2017

24

70

11

Vérosrehabilitacié az élhetébb
kornyezetért Hild park
gyalogatkeléhelynél jelzélampa
kiépitése

2016

24

15

11

Varosrehabilitacio az élhetébb
kornyezetért Hild park felljitasa

2017

24

A véroskézpont fejlesztéséhez
kapcsolodo lizletek megujitasa,
homlokzatok felujitdsa, energetikai
korszer(sités szolgaltatdsok bdvitése

2016

24

200

9,11

1,6, 11

Véroshaza belsd felvjitasa és
klimatizalasa

2017

12

60

13

MAV Vastallomas feltjitasa

2017

24

50

13

Nagy Laszl6 Véarosi Kdnyvtar és
Szabadidé Kozpont Ajka Szabadsag
tér 12. kdnyvtar belso felljitasa és
napelemes energia alkalmazésa

2016

18

60

7,8,13,

Patakparti 6voda energetikai és
gépészeti felljitasa, napelemes
energiafelhasznalas + 6vodaudvar

2019

12

60

5! 6! 7! 8!
13

* lasd 6.4 Monitoring rendszer kialakitdsa fejezet - Az Ajkai ITS célrendszere és az akciotertiileti

beavatkozds-tipusok szerinti lehetséges eredményindikdtorok ésszefoglalé tabldzata.
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Belvaros 2.
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Kijelolés

A korabbi IVS mar lehatadrolt ugyanezzel a névvel akcidteriiletet, de a jelenlegi lehatarolasa attdl
jelent6sen eltér: az akcidtertiletnek mar nem része az Ifjusag utcatdl délre, valamint a Kossuth Lajos
utcatdl keletre huzodo terilet, valamint a Kristalyflird6t6l északra talalhatd tomb (Jubileumi park—
Széles-viz kOzotti terllet).

Az akcidteriilet mddositdsat — a Belvaros 1. akcidteriilethez hasonldéan — a funkcidk elhelyezkedése és
a varosszerkezet jellemzGi tették szilkségessé. Teriiletét a kdvetkez6 (koz)teriiletek hatdroljak: Kérhaz
utca — Koranyi Frigyes u. — Széles-patak — Tésokberénd — Petdfi utca — Szabadsag tér — F6 ut.

A teriileten elsGsorban lakéfunkcio talalhatd, de a kiterjedt lakotelepekhez kapcsolédéan tébb
oktatadsi és szocialis intézmény és sport teriilet is miikodik a varosrészben. Ezen a terileten talalhaté
a varosi klima szempontjabdl jelent6s 6sszefliggd zoldteriilet, a Varosliget, melyhez tébb rekredacids és
kiskereskedelmi szolgdltatas is kapcsolddik. Az akcidteriileten taldlhatok az 1950-es és 60-as években
épllt, varosképi szempontbdl kiemelkedd szocialista realista lakételepek, melyek tervszerlen

elhelyezett épuletei kozott jelent6s zoldfellletek, fasorok (platan) taldlhaté. A F6 utca mellett mar a

késGbbi id6szakban létesiilt paneléplletek taldlhatok.
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Relevans tervezett beavatkozas-tipusok

Az itt javasolt beavatkozas tipusok — némi eltéréssel — hasonléak a Belvaros 1 teriiletéhez:

2. AKCIOTERULET

Belvaros 2.

Intézményfelljitas, energiahatékonysag novelése

2. Rekreacid, szabadidd, turisztika
3. Varosrehabilitacio és varosképjavitas

Szocialis rehabilitacio

Koérnyezetvédelem és tajrehabilitacio

A beavatkozdsok célja egyrészt a varosi zoldfelliletek és lakdkornyezet javitasa, korszer(Usitése,
valamint a rekredcids, szabadidds szolgaltatdsok bivitése, fejlesztése.

Az akcidterileten elhelyezked6 intézmények korszerUsitésének igénye hasonlé a Belvaros 1
akcidteriileten taladlhaté intézmények korszer(sitéséhez. Az intézmények, valamint a panelos épiletek
energiahatékonysaganak, tovdbba a megujulé energiafelhasznalas ardnyanak novelése érdekében
miel&bb el kell késziteni a kordbban mar részletesen bemutatott SEAP-ot.

A lakékornyezet vonzd arculatanak, és a zoldfellleti rendszernek a fejlesztése érdekében célszer(
elkésziteni az értékvédelmi rendelet altal meghatarozott kozteriilet-alakitasi tervet. Ebben a tervben
meghatarozhatdok a kozmiiberendezések, a reklamok, a koztargyak (padok, kutak, vilagitas stb.),
valamint a kereskedelmi egységekhez tartozé teraszok kialakitasanak részletes szabalyai, tovabba
meghatdrozhatok a sziikséges zoldfeliileti fejlesztések. Célszer(i a varosrészben a nagyobb
zoldfellletek pihenGpark jellegét erésiteni a beavatkozasokkal. A teriileten 1évé platanfak védelmét és
a kapcsolddo kozteriletek fejlesztését is meg kell oldani, mert a platanok megnéttek, a vizelvezetd
rendszer széttéredezett, a burkolat balesetveszélyessé valt.

A vdrosrészen bellil helyezkedett el a kordbbi szocialis varosrehabilitacid teriilete, ahol folytani kell a
megkezdett programokat, valamint a Pet6fi, Mdra, Mdricz Zs. utcak altal érintett teriileten is kiemelten

kell kezelni a szocidlisan hatranyos helyzetlek segitését.

A varosrész elérhetGségét kerékparut tengelyek kiépitésével célszerii tovabb erdsiteni. Ajka sokat
tett az elmult id6szakban a kerékparut-haldzat fejlesztéséért, amit az akcidteriiletet érintve szlikséges
tovabbfolytatni. Erre legalkalmasabb helyszin a Sport utca.
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A Varosliget jelenleg elsGsorban rekredcids, szabadid&s funkciot tolt be Ajka életében. A Varosligetben
— a kivalé zoldfeluleti kornyezetre alapozva — tovabbiakban is rekreacids fejlesztési célu
beavatkozasokat javasolt fejleszteni. A teriilet alkalmas a szallashelyszolgaltatas-kapacitas novelésére,
a ligetben elhelyezendé legaldbb haromcsillagos szallodaval, és étteremmel. A szalloda megvaldsitasa
hozzajdrul Ajka turisztikai potencialjanak er6sodéséhez. A park sportolasi célu jellege erésithet6 annak
meghatarozott részén, futdpalya és fitnesz park elhelyezésével. Ez amugy kdzvetlenil kapcsolédik a
varosi és varoskornyéki életmddsegitd programokhoz is. A bemutatott funkcidk elhelyezése érdekében
szlikséges az egész parkra kiterjed6 telepitési tanulmanyterv készitése, mely telepiilésrendezés és
fejlesztés megfelel6 léptékében meghatarozza az elhelyezheté funkciok korét, igy az a
telepiilésrendezési eszk6zok madositasanak megalapozdja lesz. A funkciok meghatarozasanal a
szallashely-szolgaltatas mellett, a rendezvénytér, valamint a kereskedelmi/vendéglatd funkcidk és
|étesitményeinek elhelyezésével is sziikséges szamolni. A kozterilet-alakitasi terv [éptékében pedig a
sétanyok, mdalkotasok, kozvilagitas, koztargyak elhelyezésének tervszerli meghatdrozasa, illetve a
park arculatdnak ujra gondolasa lehetséges (kertépitészeti terv), melyet mindenképpen célszer(
elkészittetni a varos parkfelljitasi elképzeléseinek megvaldsitasa el6tt (pl. gydngykavicsozas,

aszfaltozas, jatszétér bdvitése, parkoldhely kialakitas, stég és madarvarta kiépitése, szobrok
athelyezése stb.).

Az Akcidterlleten talalhatdk a Banydsz Sporttelep sportlétesitményei, két feldjitott sportpdlya,
valamint egy kétszintes 0lt6zGéplilet. A terilet jelentés szabadteriilet kapacitassal rendelkezik, ezért
kitlind helyszin a varosi sport és szabadidds tevékenységek kibovitéséhez. A sportteriilet jovGbeni
kialakitasara terv készilt, mely szerint aj kosarlabda csarnok épiil a meg Iévé éplilethez csatlakozva,
valamint egy szabadtéri kosarlabdapalya és egy télen - nydron egyarant haszndlhato jégkorongpdlya
létesiil, tovabba uj feltard ut és Uj parkoldhelyek [étesiilnek. A kosarlabdacsarnok épitési engedélyezési
tervei mar elkésziiltek.

40



Ajka varos Integralt Telepilésfejlesztési Stratégiaja A megvaldsitast szolgald beavatkozasok

Részlet a tervezett sportkomplexum Idtvanyterveibél és helyszinrajzdbdl (Forrds: Vdros-Teampannon Kft., 2014.)

ERTEKEK, LEHETGSEGEK KONFLIKTUSOK, KIHIVASOK
Jo mindségd kiterjedt zoldfelileti A park funkciéinak bévitése érdekében sziikséges azok 6sszehangolasa
rendszer tanulmanyterv készitésének keretében
Turisztikai és rekreacios A varosban nincs megfelelden magas szinvonall szallodai és éttermi
szolgéltatisok bévitése szolgéltatas.

Megfelelé nagysagu tér nagyobb

rendezvények elhelyezésére Megfeleld helyszin kivalasztasa a Varosligetben

Energetikailag elavult épiiletek,
Szocidlis és oktatasi kdzintézmények energiahatékonysagi problémak,
akadalymentesités megoldatlan

A magas értéki zoldfelileti rendszer (kdztertiletek) szinvonalanak

Kivalo lakokomyezet megtartasa, fejlesztése

Eloregedo varosrész

Szocialisan hatranyos helyzet terliletek kialakulasanak veszélye

41



Ajka véros Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégidja A megvaldsitast szolgalo beavatkozasok

Tovabbi fejlesztési igény a teleplilésrészen a Sport utca csapadékviz-elvezetd haldzatanak bévitése,
melyre konkrét tervvel rendelkezik a varos.

Jelenleg még nem hatarolhaték le az esetleges szocidlis rehabilitacio célteriiletei, a kritériumok
meghatdrozasa folyamatban van. A varos és a tervez6k ugy itélik meg, hogy az akcidterilet egyes
részein sziikségessé valhat szocidlis rehabilitaciés beavatkozas.

A varos altal a benyujtani szandékozott projektek az akcioterileten:

Megvalési- | Megvalésités- | Becsiilt
Projekt cime és tartalma tas tervezett | hoz sziikséges | koltség
kezdése id6 (hénap) | (milli6 Ft)

Kapcsolédo Eredmény
beavatkozas-tipus | indikator*

Nagy LaszIé Varosi Kdnyvtar és
Szabadidd Kézpont Mizeum belsd 2016 24 40 2 13,20
tereinek megujitasa Il. Gtem

Vizikék dvoda energetikai és gépészeti
felujitasa, napelemes 2016 12 120 56,7,8
energiafelnasznalas+ 6vodaudvar

Molnar Gabor Ovoda, Altalanos Iskola,
Specialis Szakiskola és Egységes

. ) S 5,6,7,8,
Gyégyped. Modszertani Intézmény 2020 12 200 14
energetikai és gépészeti felujitasa,
napelemes energiafelhasznalas
Ujélet utcai ldéskoruak gondozéhazanak
és |dések otthona komplex felljitas és 2016 24 100 5,6,10,13
akadalymentesitése

Csaladsegitd intézmény épiiletének

2017 12 50 5,6,13,19
felvjitasa
Fasorok megorzése 2016 18 80 3
Varosliget megujitasa 2016 24 190 3
3 f’:silllag’o’s hotel Ifialakitéséhoz tertilet 2016 36 330 9
elékészitése a Varosligetben.
Zet].?l?kOIa energetikai és ggpeszeh N 2019 12 130 5.6,7
felljitasa, napelemes energiafelhasznalas
S,;'Jo’rtlutcal csapadékviz-elvezetd fégydijtd 2016 18 250 3 15
bévitése
Varosi sporttelepek fejlesztése 2015 24 500 2 9,20
Kossuth Park felujitasa 2017 24 70 2|3 9,11
Szocié’Iis vérosre’habilitéciés program 2017 36 300 14,19
folytatasa a belvarosban
Ajka Varosi Uszoda és Strand megujuld 2016 12 40 9 6.7.8
energiaval torténd fejlesztése

* lasd 6.4 Monitoring rendszer kialakitdsa fejezet - Az Ajkai ITS célrendszere és az akcioteriileti
beavatkozds-tipusok szerinti lehetséges eredményindikdtorok ésszefoglald tabldzata.
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Tosokberénd 1.
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Kijelolés

A korabbi IVS-ben azonos névvel nagyon hasonlo akcioteriilet keriilt lehatarolasra a Széchenyi utca-
Liliom utca—Szent Istvan ut kozotti teriilet nélkil. Az akcidterilet lehatdroldsanak pontositasat a varos
jellegzetes szerkezete tette szlikségessé. Az Ajkahoz kordbban hozzacsatolt egykori falvaknak a varos
folyamatos fejl6dése, véltozasa ellenére tovabbra is 6nallé a szerkezetiik, funkciojuk, igy egyedi
fejlesztési iranyok hatarozhatok meg.

Az akcioterilet hatdra a kovetkez6: Szent Istvan ut- Ajka-kdzpont varosrész hatdra (Kiskertek) —
Zaportaroz6 terilete — Széchenyi utca altal hatarolt terdilet.

A terilet Tésokberénd keleti részeit foglalja magdba, ahol els6sorban falusias és kertvarosias
lakoteriiletek helyezkednek el, de ezen a teriileten kisebb mértékben kisvarosias lakéteriletek is
taldlhatok. A varosrész intézményi ellatottsaga, hasonldan a tobbi kiils6 varosrészhez, viszonylag
gyenge. Az intézmények és a kereskedelmi egységek elsGsorban a helyi lakosok igényeit elégitik ki:
Ovoda, katolikus altalanos iskola, posta. Ezeken kiviil talalhaték a varosrészben kisebb térségi
jelent&ségli intézmények is, mint a tlzoltdsag, vagy a katasztréfavédelmi kirendeltség a Szt. Istvan
uton. Sport és rekreacio terlletén a varosrész nem sok létesitménnyel rendelkezik. A tervezett
szabadid6kozpont fejlesztése egyel6re varat magara.
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Relevans tervezett beavatkozas-tipusok

3. AKCIOTERULET

Tosokberénd 1.

Intézményfelujitas, energiahatékonysag novelése

2. Rekreacid, szabadidg, turisztika
3. Varosrehabilitacio és varosképjavitas

Versenyképes gazdasag és innovacié

Szocidlis rehabilitacio

Ezen az akcidteriileten is indokolt az intézmények (tlizoltosag, 6voda) energiarendszerének korszer(sitése,
és itt talalhatdk a banyasztelep sorhazai, ahol szintén szlikséges a lakdéplletek energiahatékonysaganak
javitasa. Az energiagazdalkodas javitasa érdekében javasolt az egész teleplilésre elkésziteni a kordbban
mar bemutatott SEAP tervet, mely 6ndllé projektként is finanszirozhaté a TOP-bdl.

Tdsokberénd teriiletén jelenleg nincsen kozosségi sportolasi lehet6ség. Az dnkormdnyzat célja, hogy a
varos minél szélesebb rétegének elérhetévé tegye és megteremtse a sportolasi lehetGséget. Ennek
érdekében a Tosoktdl északra 1évs, Széles-patakhoz kapcsolddd zaportarozd kérnyezetében kb. 10 ha-os
szabadid6kozpontot kivan a varos létrehozni, melynek telepiilésrendezési feltételeit mar korabban
megteremtette. A teriilet alkalmas a kulturdlt sportolas feltételeinek megalapozasara, szabadidés
tevékenységek elhelyezésére. Megvaldsithatdsagi tanulmdany keretein belll célszer(i vizsgalni, hogy a
zaportarozo vizfelszine —amennyiben folyamatosan biztosithaté megfelel6 mennyiség(i és mingség(i viz, és

a ,folyamatos lizem” nem veszélyezteti az arvizi biztonsagot — miképpen vonhato be a terilet szabadidés
tevékenységeinek bbvitésébe.

, ) ‘§0

Y & A

A tervezett szabadid6kozpont teriilete (Iégifoto (Google Earth) és TSZT részlet)

A fejlesztések kozvetleniil erdsitik a varosrész alkdzponti szerepét.
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Az akcidterilleten taldlhaté az Avar Ajka Varosgazddlkoddsi Kft., melynek telephelyén leromlott
allapotu liveghazak taldlhatdk. Erre alapozva lehetdség van egy helyi szocidlis szovetkezet
létrehozasara, illetve a produktiv kozfoglalkoztatdas megvaldsitasara, hogy a mélyszegénységben éI6
csaladok lehet6séget kapjanak a megélhetésre. A programot a szocidlis varosrehabilitacids
programokkal 6sszhangban sziikséges megvaldsitani

Szocidlis szovetkezet alapitasahoz hét f6 sziikséges, akik azonos szamu, vagyis egy szavazattal
rendelkeznek, és mint jogi személy az Onkormanyzat is tagja lehet ennek a vdllalkozasnak. A
szOovetkezet tagjai lehetnek munkanélkiliek és kzosségi munkasok, akik tagi munkaviszony keretében,
tagi megdllapoddssal dolgozhatnak. A munkavallalék fizetséget nemcsak pénzben, de terményben is
kaphatnak. A szocialis szovetkezet alapitdsdhoz (izleti tervet kell kidolgozni.

A szovetkezetekrdl szolo 2006. évi X. torvény 2013. majus 3-tél lehet6séget biztosit arra, hogy
meghatdrozott esetekben 6nmagdban mar a tagsagi jogviszony is elégséges legyen a szovetkezetben
a munkavégzéshez, a szovetkezet k6z0s gazdasagi tevékenységében valo részvételhez.

Jelenleg tébb mint 1500 bejegyzett szocialis szovetkezet van Magyarorszagon, tehat vannak béven
jo tapasztalatok ilyen szervezetek miikodésében. A kezdeményezéseket példdul a Veszprémben
taldlhato OFA Haldzat K6zép-Dunantuli kirendeltsége — K6zép-Dundntul Regionalis Irodaja is segiti.

Az Uveghazak, valamint a flitési rendszer felljitasa - amennyiben dnkormanyzati tulajdonban van — a
jelen 3llas szerint a Terlleti- és Telepulésfejlesztési Operativ programbdl keriil tdmogatasra. A
szervezeti hattér létrehozasanak viszont a Vidékfejlesztési Program vagy a Gazdasagfejlesztési- és
Innovacids Operativ Program lehet a forrasa.
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A gazdasagosan termesztendd novények korét — egyaltalan a termelés gazdasagossagat — az lizleti terv
keretén beliil kell tisztazni. Uveghdzakban — annak kapacitasatdl fliggéen — a friss zoldségek mellett
akar egynyari viragok is termeszthet6k a varosi virdgoskertek betelepitéséhez. A projektet Ugy célszer(
megvaldsitani, hogy sikere esetén az liveghazrendszer bévithetd legyen.

A varos altal benyujtani szandékozott projektek az akciotertleten

Megvaldsi- | Megvalésitas- | Becsiilt Kapcsoléds Eredmén

Projekt cime és tartalma tas tervezett | hoz sziiksés | koltség beavait)kozés-ti us in dikétor¥
kezdése | idé (honap) | (millié Ft) P

Z6ldikék bvoda energetikai és
gepegzetl fe|UJItETS'a, napelemes 2016 12 60 6,7.8
energiafelhasznalas +
6vodaudvar
Szocidlis szfjvetkezet é,s ' 2017 24 50 1419
foglalkoztat6 program létrehozésa
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A megvaldsitast szolgalo beavatkozasok

Megvalési- | Megvalésitas- | Becsiilt o .

Projekt cime és tartalma tas tervezett | hozsziiksés | koltség bea}\(lzflfs:élgfjt? us IiEr::?k?z) ':.X
kezdése | idé (honap) | (millié Ft) P

Banyasztelep sorhazainak 3 6.8
energiahatékonysag javitasa ’
Szabadidékozpont kialakitasa a ) 20. 21
zaportarozo kornyezetében ’
Uveghazak feltjitasa 2016 24 40 ! 14,19
* ldsd 6.4 Monitoring rendszer kialakitdsa fejezet - Az Ajkai ITS célrendszere és az akcioteriileti

beavatkozds-tipusok szerinti lehetséges eredményindikdtorok dsszefoglald tdbldzata.

46




Ajka véros Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégidja A megvaldsitast szolgalo beavatkozasok

Padragkut 1.

1 :50000]

Kijelolés

A korabbi IVS-ben Padragkut teriiletére egy akcidterilet kerllt meghatdrozasra, amely jéval nagyobb
volt, mint a jelenleg javasolt teriilet: északnyugaton a Honvéd utca, Szabd Gaspar utca, Tulipan utca,
Gylrhegyi utca, Sugdr utca, Szivarvany utca, Tompa Mihaly utca, Marx Kéroly utca, Cseri Ut, Vajda Péter
utig, északkeleten a Padragi ut, Sz8l6hegyi Ut a Kéllai Eva utca vonaldig, valamint a Munkas utca,
Marvany utca, Mikoviny utca; délnyugaton a Tavasz utca valamint a Bardtsag utca déli szakaszaig,
délkeleten az Iskola utcatdl délre és keletre 1évé teleksorokig huzédott.

Az akcidteriilet mddositasat a célzottabb fejlesztési igények meghatarozasa tette sziikségessé. A
javasolt lehatarolas a kbvetkezd: Iparos utca - Kiilterlilet-Iskola utca — Padragi ut — egykori banyaterilet
telekhatara — egykori vasut nyomvonala — Cseri Ut — Padragi ut.

A kordbban 6nallé kozségként m(ikodé telepiilést 1984-ben csatoltdk Ajkdhoz. A varosrészben elszdrva
taldlhatok intézmények, szolgaltatasok, de igazi k6zosségi tér, varosrészkézpont, park a hozzatartozé
funkciokkal nem alakult ki. Padragkut térségi jelent6ségli kereskedelmi-szolgaltaté funkcidval és
intézménnyel nem rendelkezik. Altalaban kisvallalkozasok és a helyi lakossag ellatast szolgalé kisebb
lizletek és intézmények taldlhatok a varosrészben: posta, gyogyszertar, mUvel6dési haz, évoda,
altalanos iskola, hajléktalanszallé, csaladok atmeneti otthona, id&sek klubja. A padragi és a csékuti
varosrész kozott helyezkednek el a banyaszati tevékenység hatrahagyott létesitményei (Tancsics és
Hunyadi akna), valamint itt helyezkedett el a Csékut-Padrag vasutallomas.
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Relevans tervezett beavatkozas-tipusok

4. AKCIOTERULET

Padragkut 1.

Intézményfelujitas, energiahatékonysag novelése

3. Varosrehabilitacio és varosképjavitas

Versenyképes gazdasag és innovacio

Szocialis rehabilitacio

Varosi alkozpontrendszer erdsitése

Kornyezetvédelem és tajrehabilitacié

A kozel 3000 f6s Padragkut legtavolabbi részei kb. 8 km-re helyezkednek el Ajka varoskozponttél. Ezért
a varosrész tekintetében kiilénosen indokoltak az alkézponti rendszer erGsitésével kapcsolatos
fejlesztések. A padragi banyak rehabilitalandé barnamezés teriiletei k6zponti helyen talalhaték. Ez
a centralis elhelyezkedés, és a nagy beépitetlen, fejlesztésre vard teriilet j6 adottsagot jelent egy
hianyzo padragkuti kozpont létrehozasara, amely kiegésziilne a leromlott, korszer(itlen lakdépuletek
szocialis rehabilitacios program keretében torténd felujitasaval. Az 6nkormanyzat elképzelései szerint
a terileten alakitandak ki a hianyzé kozosségi tereket, rendezvényteret, sportpalydkat, pihenéparkot,
jatszoteret. Kozvetlendl a Padragi ut mellett allé meglév6 éplletek — feldjitasukat kovetGen —
intézmények és kozosségi funkcidk elhelyezésére szolgdlhatnak. A barnamez6s terllet nagy
kiterjedésének koszénhetGen lehet6ség van tobb lakdsos tarsashdzak, valamint irodahazak,
kereskedelmi-szolgaltatd funkcidju épiletek elhelyezésére. Az 6nkormanyzat ennek érdekében a
telepiilésrendezési tervet 2014-ben mddositotta, kdzponti vegyes terilet és zoldteriilet 6vezetének
kijelolésével. A varoskdzponti fejlesztések hosszabb tavon jétékony hatassal lesznek a helyi gazdasagra,
valamint hozzajarulnak a munkahelyteremtéshez is. Az alabbi térképkivagatok az akcioteriilet Padragi
uttdl nyugatra fekvd, varoskozponti funkcidk céljara kijelolt részét dbrazoljak.
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A tervezett Padragkuti varoskézpont teriilete (légifoto (Google Earth) és TSZT részlet)

Ezen az akcidteriileten is indokolt az intézmények (miivel6dési haz, hajléktalanszallo, csaladok
atmeneti otthona) energiahatékonysaganak javitasa, valamint az dnkormanyzati tulajdonban allé
szocialis bérlakasok fejlesztése. Ennek érdekében javasolt az egész teleplilésre elkésziteni a korabban
mar bemutatott SEAP tervet, mely 0nall6 projektként is finanszirozhaté6 a TOP-bdl. Az

intézményfejlesztésrdl itt tdgabb értelemben beszélhetiink, mert a varos bdviteni kivanja az

akcioteriileten meglévé szocidlis szolgaltatasokat.

Az akcidteriilet keleti részén szintén nagy kiterjedésl, egykori bdanyaterlletek taldalhaték. A
telepiilésrendezési terv a teriletet kereskedelmi-szolgaltatd gazdasagi teriiletbe sorolja, igy a
teriileten lehetdéség van nem zavard, (mezégazdasagi) feldolgozé iizemek elhelyezésére, a
foglalkoztatas novelésére, a gazdasagi versenyképesség erGsitésére. A terilet szolgdlhat tovabba
szocialis szovetkezetek telephelyeinek elhelyezésére is. (Mivel jelenleg a régi iskola éplletének telkén,
a Molnar Gabor Mdhely alapitvany telephelyén, mar nevelnek 500 levendulabokrot, egyik lehet6ség a
levendulatermesztés és feldolgozas fejlesztése — egyedi termékek eldallitdsa — valamint a termesztés
kiterjesztése a flszer-, és gydgynovényekre. A termesztéshez megfelel6 mez6gazdasagi teriletet kell

biztositani.)
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A tervezett Padragkuti varosk6zpont beépitési terve (Forrds: Vdros-Teampannon Kft.)
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A foglalkoztatds bévitésével kapcsolatban megjegyezzilk, hogy a Teriilet- és Telepulésfejlesztési
Operativ Program keretében minden megyének kotelez6 lesz megyei foglalkoztatasi paktumot
elinditani, miikodtetni, tovabba helyi paktumokat tamogatni. A jaras szempontjabdl kiemelt
fontossagu, hogy a foglakoztatdsi paktummal minél komplexebb eredményeket lehessen elérni. Ennek
feltétele, hogy a paktum olyan 4gazatokban novelje a foglalkoztatast, amely agazat meger&sitése a
térség célja. A foglalkoztatdsi paktummal kapcsolatos szabalyok most alakulnak, de azt mar most
lehet tudni, hogy a munkaligyi kdzpontoknak fontos szerepe lesz a paktumok kialakitasaban és
mikodtetésében. A konkrét projektek kidolgozasa és a helyi sajatos gazdasdgfejlesztési és
foglalkoztatds-bGvitési célok 6sszehangoldsa érdekében a Munkaligyi K6zpont munkatarsaival egyitt
miel6bb el kell kezdeni az egylittm(ikodést.

A varos altal benyujtani szandékozott projektek az akcidteruleten

- oy . Eredmé
Megvaldsi- | Megvalésitas- | Becsiilt Kapcsoléds n
Projekt cime és tartalma tas tervezett | hoz sziikséges | koltség beava‘t)kozés-ti us | in di)I,(ét
kezdése | idé (hénap) | (millié Ft) P -

Hajléktalanszallo 2016 24 40 10,19
Padragi banyaterillet rekonstrukcioja 2016 36 300 3

Padragi miivelédési haz energetikai

és gépészeti felljitasa, napelemes 2017 24 120

energiafelhasznalas

Padragkut 1 akcioterilet szociélis
vérosrehabilitaciés program 2016 48 250
elékészitése és végrehajtasa

Szocialis bérlakasok fejlesztése 2016 36 200

* lasd 6.4 Monitoring rendszer kialakitdsa fejezet - Az Ajkai ITS célrendszere és az akcioteriileti
beavatkozds-tipusok szerinti lehetséges eredményindikdtorok ésszefoglald tabldzata.
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Padragkut 2.

1:50 000

Kijelolés
A korabbi IVS-ben nem kerilt lehatdroldsra Padragkut Csékuti terlletén akcidterilet.

Padragkut a varos tobbi részétél viszonylag jol elkiloniilve, a kdzponti varosrésztél délre, a Padragi ut
mentén hosszan elnyulva taldlhatd. Csékut az 1960-as években olvadt 6ssze Padraggal, majd az igy
|étrejott Padragkut teleplilést 1984-ben csatoltdk Ajkahoz. Az egykori Csékut, Padragkut varosrész
északi részén, a varoskdzponthoz kozelebb fekvé tertiletén fekszik, lakoi megélhetését a banyak
bezarasig alapvetben a banyaszat biztositotta. A teleplilésrész maig egyutcds faluképet mutat.

Relevans tervezett beavatkozas-tipusok

5. AKCIOTERULET

Padragkut 2.

Szocidlis rehabilitacio

Varosi alkozpontrendszer erdsitése

Az akcioterileten egy varosi al-alkozpont kialakitasa indokolt, mivel az itt é16 lakossag szamara jelenleg
semmilyen kozosségi tér nem all rendelkezésre. A Padragi Ut és a Csékuti ut talalkozasanal allé katolikus
templom kozelében nyild kisebb teresedésen szabadtéri rendezvénytér kialakitasa, illetve sportpdlya
|étesitése indokolt. A kozosségi funkcidkra alkalmas kozteriilet alakitast a komfort nélkili
lakasallomany (magan- és oOnkormanyzati tulajdon) korszer(sitése és az ott él6 lakossag
életkorilményeinek javitasa egésziti ki szocialis rehabilitacios program keretében.
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A varos altal benyujtani szandékozott projektek az akciotertleten

Megvaldsi- | Megvaldsitas- Becsiilt
Projekt cime és tartalma tas tervezett | hoz sziikséges | koltség
kezdése id6 (hdnap) (millié Ft)

Kapcsolodo Eredmény
beavatkozas-tipus | indikator*

Padragkut 2 akciotertilet szocialis
varosrehabilitaciés program 2017 24 150 14,19
elékészitése és végrehajtasa

Telepiilési alkdzpont kialakitasa 2017 24 150 "

* ldsd 6.4 Monitoring rendszer kialakitdsa fejezet - Az Ajkai ITS célrendszere és az akcioteriileti
beavatkozds-tipusok szerinti lehetséges eredményindikdtorok ésszefoglalé tdbldzata.
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Kijelolés

A jelenlegi lehatdrolds az IVS-ben teljes egészében a Bddé-Csinger elnevezési akcidteriilet részét
képezte, mely az itt lehatarolt terlilet mellett magaba foglalta a Parkerdét, a Nyert-erdét és a jelenleg
Csinger2-nek nevezett akcidterilet részét képezs, az 6slénytarat és a Banydszati mizeumot is magaba
foglald térrészletet. A Csinger 1. akcidteriilet levalasztasat és 6nalld akcidteriletként vald kijelolését
indokolja a terilet viszonylag homogén fizikai és tarsadalmi karaktere. Az akcidteriilet szép természeti
koérnyezetben, a Csinger-patak volgyében fekszik, alegységei a Viktor-telep és a Fels6-Csinger (Ajka-
Csinger), egykori banydsztelepek. (Csinger varosrészben miikodott a Jékai banya, az Armin banya és a
Kossuth banya.) A volt banyaépiiletek egy része elbontasra kerilt, mas része Uj gazdasagi funkciot
kapott, de vannak elhagyott, pusztulé épiiletek is.

Az akcidteriilet kereskedelmi és egyéb szolgaltatdsokkal vald ellatésa gyakorlatilag megoldatlan.

Relevans tervezett beavatkozas-tipusok

6. AKCIOTERULET
Csinger 1.
2. Rekreacid, szabadidd, turisztika
3. Varosrehabilitacié és varosképjavitas

Szocialis rehabilitacio

Varosi alkozpontrendszer erdsitése
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Az akcidterileten indokolt a kdzteriiletek és az elavult banyaszlakasok és az 6nkormanyzati szocialis
bérlakdsok korszer(sitése, a hidnyzé alkézponti (kereskedelmi és kozosségi) funkciok elhelyezése. Az
alk6zpont kialakitasaval és a szocidlis rehabilitacios program keretében végrehajtott
beavatkozdsokkal jelent6sen felértékelhet6 a kivételesen vonzd természeti kdrnyezetben fekvé
varosrész vonzereje, megakaddlyozhato egy esetleges szegregacids folyamat feler6sodése.

Az akcidterilet kozlekedési kapcsolatainak javitasat eredményezi a tervezett kerékparut kiépitése.
Tovabbi, turisztikai jellegi funkciobdvito fejlesztés varhatd az akcidteriilethez kapcsolddod vadaspark
kozelében, az un. tréofeagylijtemény méltd elhelyezésének biztositasaval, tovabba erdei kerékparutak

és tornapalyak kialakitasa (a VERGA Zrt. — Csinger 2. — fejlesztésekkel 6sszehangoltan).

A varos altal benyujtani szandékozott projektek az akciotertleten:

Megvaldsi- | Megvaldsitas- | Becsiilt
Projekt cime és tartalma tas tervezett | hoz sziikséges | koltség
kezdése id6 (honap) | (millié Ft)

Kapcsolodo Eredmény
beavatkozas-tipus | indikator*

Csingervolgy rehabilitacio - Csingeri 9, 11,12,
201 24 12 2(3

kerékparut 016 0 14,19

Csingervolgy rehabilitacio — 911,12

Feketegyémant u, Felsdcsingeri u.. és | 2016 24 150 3 1415 19
Vajar u. utca felljitasa

Csingervolgy rehabilitacio —
Csingervolgy terilletén szociélis
tipust rehabilitacié megvalésitasa, 2016 42 200 2 14,19,20
terliletek rendezése, kdzdsségi
programok, lakééplletek feldjitasa

* ldsd 6.4 Monitoring rendszer kialakitdsa fejezet - Az Ajkai ITS célrendszere és az akcioteriileti
beavatkozds-tipusok szerinti lehetséges eredményindikdtorok ésszefoglalé tabldzata.
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Kijelslés

Bodé varosrész a vasuttdl délre helyezkedik el, terlletének nagyobb részét a volt timfoldgyar és az
erém( foglalja el. Bodé 1. akcidteriilet a varosrészen beliili falusias jellegli lakéteriiletet foglalja
magaba. A 2008-ban készitett IVS-ben nem keriilt lehataroldsra azonos nevd, illetve jelen
akcidteriiletet részben vagy egészben magdba foglald akcidteriilet.

Az akcidteriileten elindult szIlémo6sodést kivanja megallitani az 6nkormanyzat szocidlis rehabilitacids
program elinditasaval. A szocialis rehabilitacio része, illetve az akcidteriilet tovabbi tarsadalmi és fizikai
leromlasanak megallitasat szolgalja az akcidteriileten tervezett vizrendezés, valamint a kerékparut
(varoskozpont - Csinger irdnyaba) megvaldsitasa. A hidanyzo alkdzponti funkcidk kialakitasa a terilet
lakossagdnak régi elvardsa.

Az akcidteriilet északi részén a Il. vildghaboru el6tt bolgarkertészet m(ikodott. A teriiletet jelenleg egy
sportegyesiilet haszndlja. A j6 adottsagu teriileten a kertészeti kultdra Ujrahonositasat kivanja az

onkormanyzat tamogatni pl. kozosségi (hobbi) kertészet formdjaban, oktatasi és foglalkoztatasi céllal
is.

Relevans tervezett beavatkozas-tipusok

7. AKCIOTERULET

Bodé 1.

3. Varosrehabilitacié és varosképjavitas

Szocialis rehabilitacio
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- Varosi alkdzpontrendszer erdsitése

A varos altal benyujtani szandékozott projektek az akciotertleten

Megvalési- | Megvalésitashoz | Becsiilt
Projekt cime és tartalma tas tervezett | sziikséges id6 koltség
kezdése (hénap) (millié Ft)

Kapcsol6do Eredmény
beavatkozas-tipus | indikator*

Badé terliletén szocialis tipusu
rehabilitaci6 megvaldsitasa,
terlletek rendezése, kdzosségi
programok, lakéépuletek feldjitasa

11, 14,19,
2017 36 130 3 20

* lasd 6.4 Monitoring rendszer kialakitdsa fejezet - Az Ajkai ITS célrendszere és az akcictertiileti
beavatkozds-tipusok szerinti lehetséges eredményindikdtorok dsszefoglalo tdbldzata.
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Kijelolés
A kijelolt akcioterilet kizardlag a Kandd Kalman lakételepet foglalja magaba. A 2008-ban elkészitett
IVS-ben nem keriilt lehatdrolasra azonos nevd, illetve jelen akcidteriletet részben vagy egészben

magaba foglalé akcidterilet.

A Kandd Kalmanrdl elnevezett, az eré6mi készenléti lakdtelepeként miikodé telepilésrész az 1940-es
évek soran kerilt kialakitasra. Itt mdkodik a Szent-Gyorgyi Albert Szakkozépiskola, Szakiskola és
Kollégium, ahol szocidlis gondozo, kisgyermek gondozd és nevelS, egészségligyi asszisztens, szocialis
asszisztens, szakacs, pincér, cukrasz, pék, vendéglaté elado, vendéglds képzések hozzaférhetbek.

A varos és a tervez6k ugy itélik meg, hogy az akcidteriileten sziikségessé valhat szocialis rehabilitacids
beavatkozds, ugyanakkor a célteriileti lehatdroldshoz sziikséges kritériumok meghatarozasa

folyamatban van.

Az akcidterileten talalhaté vizikbzm(iveket kordbban a Bakonyi Erémd Zrt. (zemeltette, azonban a
Vizik6zmU-szolgaltatasrdl sz6lé 2011. évi CCIX. sz. torvény elbirdsai alapjan a lakételep vizikozmiiveit
az Eré6md Zrt.-t6l a varos atvette, és lizemeltetésre a BAKONYKARSZT Zrt. részére atadta. Az atvett
vizikdzmUvek muszaki allapota a varos tobbi vizikozmUlveinek allapotatdl elmarad, igy atfogd
rekonstrukcidra van sziikség. A teriileten megoldandd tovdbba a csapadékviz-elvezetés problémaja,
tovabba a zoldfelileti rendszerelemek fejlesztésére, parkositdsra, kornyezetrendezésre, valamint az itt

él6k kozosségi bevondsara irdnyuld beavatkozasokra van sziikség.

Relevans tervezett beavatkozas-tipusok

8. AKCIOTERULET
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Bodé 2.

3. Varosrehabilitacid és varosképjavitas

Szocialis rehabilitacio

A varos altal benyujtani szandékozott projektek az akciotertleten

Megvaldsi- | Megvaldsitas- | Becsiilt
Projekt cime és tartalma tas tervezett | hoz sziikséges | koltség
kezdése id6 (honap) | (millié Ft)

Kapcsol6do Eredmény
beavatkozas-tipus | indikator*

Kando6 Kalman lakételep

12 3 15
vizikbzmiveinek feldjitasa 2018 80
Badé 2 terilletén szocialis tipusu
rehabilitacio megvaldsitasa, teriiletek 2017 % o .

rendezése, kdzosségi programok,
lakéépiletek felljitasa

* lasd 6.4 Monitoring rendszer kialakitdsa fejezet - Az Ajkai ITS célrendszere és az akciodtertiileti
beavatkozds-tipusok szerinti lehetséges eredményindikdtorok dsszefoglalo tdbldzata.
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Kijelolés

Az akcidteriletként lehatarolt, mintegy 1,3 km2-es kiterjedés(i teriilet ad helyet a MAL Zrt (izemeinek,
a timfoldgyarnak, az egykori szénosztdlyozé épiiletének és a h6erémiinek is. A MAL ajkai telephelye
foglalja el az akcidtertilet tulnyomo részét, kozel 70 hektart, mely a varos belterlletének kozel 3%-at
teszi ki.

A MAL Zrt. ajkai telephelye, vagyis az egykori aluminiumkombinat épiletegylttese kiterjedt és
Osszetett problémat jelent. A gyarban az egykor meghatarozo jelent&ségli kohaszati tevékenység
1991-ben megsz(int, 2013-ban az lizemi épliletek 6sszes beépitett alapteriiletének megkozelitéleg
40%-a kihasznalatlanul allt.>

Az akcidterlleten szamos, napjainkban immar haszndlaton kivili, orszagos jelent&séggel bird ipari
épitészeti emlék taldlhatd, melyek varosképi, varostorténeti szempontbdl mindenféleképpen
megG6rzendbek értéknek mindsilnek. Az ITS készitését megel6z6en lehetséges fejlesztési projektek
formajdban korvonalazddott, a koznyelvben csak ,Pok” néven emlegetett egykori szénosztalyozd
épitmény egylttesének hasznositasa. A megyei teriletfejlesztési program és a megyei integralt terileti
stratégia készitésének id6szakdban lefolytatott projektgydjtési folyamat sordn a varos két CLLD
(Community Led Local Development - kdzosségvezérelt helyi fejlesztés) formajaban megvaldsitandd
projektet is megfogalmazott a terilet el6készitésére, szabadidds és kozosségi célu hasznositasa,
azonban a rendelkezésre allé forrasokkal és a beruhdzas megtérilésével kapcsolatban felmerult
aggalyok miatt e fejlesztések megvaldsithatdsaga bizonytalan. Helyi egyedi védelmet élvez6 épiilet az
akcidteriileten az 1525 helyrajzi szam alatt talalhatd szivattydhaz is a Timfoldgyar parkoléjanal,
megG6rzésének, bemutathatésaganak mddja szintén kidolgozandé.

5 Pirisi G. — Sékuti Zs.: Egy zsugorodd ipari kisvaros: a gazdasagi szerkezetvaltas telepiilésszerkezeti hatasai Ajkan,
2013.
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Az erém(i az elmult években jelentés technoldgia-valtason ment keresztiil, 2003-as atalakitasat
kovet6en alkalmassa valt a biomassza fogadasdra, tdrolasdra és el6készitésére, tlizelésére. Bar
mUikodési rendszerei és beszerzési forrdsai is atalakultak, az erémdlvi terlleten folytatott
teriilethasznalat jelent6s mértékben nem valtozott. Az erémi egylittes megkozelitéleg 27 hektdron
helyezkedik el, és tekintve, hogy tobbek kozott az ajkai tavfiitési rendszert — és ez 4ltal a teljes varosi
rendszer mintegy négyotodét — is ez az (zem latja el héenergidval, vélhet6en hosszabb tavon is a
mostani funkciéjanak megfelel6en mikodik tovabb.

Az akcidterllet tulnyomé része a telepllésszerkezeti tervben lpari gazdasagi terilet
terlletfelhasznalasi egységbe kerilt soroldsra, a helyi épitési szabalyzatban hasonldképpen ,,Gip” (Ipari
gazdasagi terilet) Ovezetbe sorolt telkek taldlhatok itt. A MAL teriilethez csatlakozd déli akcidterilet-
részek a szerkezeti tervben Kereskedelmi szolgdltaté gazdasagi teriletként kerltek feltlintetésre, a
helyi épitési szabalyzat szerinti 6vezeti besorolasuk ,, Gsz” (Kereskedelmi, szolgaltatd gazdasagi teriilet).

A 2008-ban elkészitett 1VS-ben nem kerilt lehatdroldsra azonos nevd, illetve jelen akcidteriletet
részben, vagy egészben magaba foglald akcidterilet.

Relevans tervezett beavatkozas-tipusok

9. AKCIOTERULET

Bodé 3.

Versenyképes gazdasag és innovacio

Kornyezetvédelem és tajrehabilitacié

Ajelenleg is ipari gazdasagi hasznositasy, illetve barnamezds teriileteket lefed6 akciotertlet kijel6lését
az ott egészen kivételes mdodon slirlisodé ipari —gazddlkodasi értékek jelenléte, a terllet egészére
kiterjedd tajhasznalati konfliktusok, valamint az ipari teriiletek vonzerénoévelésével egybeflizott
betelepedés-6sztonzés kozos, térben koncentralddo igényei indokoljak.

Az akcidteriileten végrehajtandd beavatkozdsok ezért elsé sorban a MAL, az er6m( és az egykori
szénosztalyozd kornyezetének rehabilitacidjara, valamint a teriilet gazdasagi vonzerejének ndvelésére
iranyulhatnak. A tervezett fejlesztések igy elsé sorban a ,Versenyképes gazdasag és innovacid”,
valamint a ,Kérnyezetvédelem és tajrehabilitacio” beavatkozas-tipusokba sorolhaték. A hatalmas
kiterjedés( ipari rozsdadvezet teljes kor(i rehabilitaciéja meghaladja a véros lehetGségeit.

Az ipari emlékek hasznositasdanak médjat az Epitészeti 6rokség helyi védelmérdl szolé 12/2015. (111. 30.)
onk. rendelet és a Telepilésképi véleményezési, teleplilésképi bejelentési eljaras, a helyrehozatali
kotelezettség és a telepuilésképi kotelezés helyi szabalyairdl sz6lé 11/2015. (111.30) 6nk. rendelet
értelmében hasznositasi tanulmanyterv készitésének keretén beliil szlikséges meghatarozni.

A varos altal benyujtani szandékozott projektek az akcioterlleten

Megvaldsitas | Megvaldsitas- | Becsiilt
Projekt cime és tartalma tervezett hoz sziikséges | koltség
kezdése id6 (hénap) | (millié Ft)

Kapcsolodo Eredmény
beavatkozas-tipus | indikator*

Alulhasznositott ipari tertiletek

s 2016 60 300 4 2,16
atalakitasa
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Megvalésitas | Megvaldsitas- | Becsiilt s .
Projekt cime és tartalma tervezett hoz sziikséges | koltség bea}fraa‘t)lf::a'::flt? us Iisr::?kra‘?fo?{
kezdése idé (hénap) | (millié Ft) P
Szénosztalyzé teriilet elokészitése 2016 18 150 2,16

* ldsd 6.4 Monitoring rendszer kialakitdsa fejezet - Az Ajkai ITS célrendszere és az akcioterdiileti

beavatkozds-tipusok szerinti lehetséges eredményindikdtorok ésszefoglalé tabldzata.
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Bakonygyepes-Ajkarendek

Kijelolés

Ajka, mint jelentds ipari multtal rendelkez6 varos a kilencvenes évek kozepén hozta létre a varos ipari
parkjat. Az ipari parkot kezel6 Uj Atlantisz Ipari Park Kft. megsz(inése utan az Onkormanyzat és egy
kereskedelmi bank kedvezményezettje létrehozta a FGnix Ipari Park Kft.-t annak érdekében, hogy a
varosba letelepedett és letelepedni kivand cégeknek megfeleld szolgaltatasi hatteret nyujtson. A
Bakonygyepes - Ajkarendek hataraban kialakult, Ajka Uj gazdasagi arculatat meghatarozé Fénix lpari
Park és az azzal hataros szintén ipari park besorolasu terileteken megtelepedett cégek biztositjak Ajka
bevételeinek és foglalkoztatdsanak egyre jelentésebb hanyadat. Ugyanakkor az ipari park szolgaltatasi
kinalatdnak és infrastrukturajanak tovabbfejlesztése, a teriiletnek a varos funkcionalis szerkezetében
betoltott szerepeinek kiteljesitése, és az itt tervezett projektek terileti integraciéjanak biztositasa
érdekében indokolt a téregység akcidteriletként torténd kezelése e stratégiadban.

Az akcidteriilet a varos északi részén, Bakonygyepes-Ajkarendek varosrész teriletén keriilt kijelolésre.
A bakonygyepesi lakoteriletekt6l délre taldlhatd teriletegység jelenlegi és tervezett hasznositasa
teljes mértékben 6sszhangot képez a teleplilésrendezési eszkdzokben meghatarozottakkal, az
akcidteriilet a szerkezeti tervben ipari gazdasagi teriiletként keriilt meghatdrozdsra, mig a helyi épitési
szabalyzat Gksz - Kereskedelmi, szolgaltatd gazdasagi terilet és Kk - kdzmliteriilet 6vezeteket jeldlt ki
itt.

A 2008-ban elkésziilt 1VS-ben ugyanitt hasonld, gazdasagfejlesztési fokusszal kijel6lésre keriilt a
Bakonygyepes-Ajkarendek névre hallgato akciotertilet, mely azonban tébb helyen olyan teriletekre is
kiterjedt, amelyek jelen lehatarolasnak nem képezik részét: ilyen nyugaton a Kondorai belsé-ddlé és
Posvanyréti d(l6 északi fele, északnyugaton Nyires-d(il6 Halastotdl délre talalhatd része, tovabba

északkeleten a Nyiresi ddlé.
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Az IVS-ben szerepl§ Bakonygyepes-Ajkarendek akcidteriilet altal lehatarolt teriilethez képest a széban
forgd akcidteriilet ugyanakkor kiegésziilt — az egykori Belvaros2 jel(i akcidterilethez tartdz6- Széles-
viz—F6 ut—korforgalom kozotti teriilettel, valamint az attol északkeletre talalhatd Kortvélyes-diilGvel,
és a nyugat-délnyugatra hizdédé 5756 helyrajzi szamu kézut—Sport utca—0271/1 helyrajzi szam alatti Ut
kozotti terilettel.

Relevans tervezett beavatkozas-tipusok

10. AKCIOTERULET

Bakonygyepes-Ajkarendek

Versenyképes gazdasag és innovacio

Az akcidteriletként vald kijelolést indokolja, hogy e teriilet tovabbi bévitésével és fejlesztésével érhetd
el, hogy Ajkan innovativ, 0j foglalkoztaték jelenjenek meg. A megfelel6 egyéb befektetés 6sztonzé
eszkozok alkalmazasa, mint addkedvezmény, szakképzésfejlesztés, klaszterfejlesztés, egyetemi-
vallalati innovacids kapcsolatok 6sztonzése, tovabbi vonzerdt gyakorolhat a potencialis befektetSkre.
Ehhez pozitivan jarulhat hozza a 8.-as f6Ut megkezdett, és a jov6ben tovabb folytatddé fejlesztése is.

Az Uj, adott esetben kilfoldi érdekeltségli cégek beteleplilése a varos ipari parkjaiba (Bakonygyepes -
Ajkarendek) egyrészrél az emelked6 foglalkoztatdsi szinten keresztlil noveli a vasarlderSt, ami a
belvarosi kozszolgaltatdsi intézmények (kGlondsen kdzosségi, kulturdlis, sport) és a fejlesztendé
rekredcids helyszinek (Csingervolgy, Belvaros) kihasznaltsagat noveli, és valdban indokoltta teszi azok
fejlesztését, anyagilag kiegyensulyozottabb fenntartast tesz lehetévé.

Els6dleges cél az akcidteriilet gazdasagi vonzerejének fejlesztése. Ebben a befektetés Osztonzé
infrastrukturalis feltételek és szolgdltatasi kinalat kialakitasa mellett kiemelt szereppel bir a
vallalkozasbarat helyi kornyezet kialakitasa, az innovacios kapacitasok bévitése, a min6ségi munkaerd
rendelkezésre alldsa. A munkaer6-kinalat biztositasa érdekében az akcidteriilet a tervezett Ajkai
foglalkoztatasi paktum elsédleges célteriletének tekinthetd, valamint a dudlis képzési formak kiemelt
jelent&ségli gyakorlati helyszineként is szolgalhat. A teriilet gazdasagi sulyanak tovabbi novelése, a
munkahelyteremtésen keresztil elérendé kiemelt foglalkoztatasi szerep betdltése inkubatorhaz
kialakitasaval, valamint a vallalkozasok flexibilitdsat elGsegité bérbe adhaté muihely és
raktarkapacitassal bévitett Innovacids és Szolgaltatd Kozpont létrehozasaval elérhet6 el.

A térségi szinten is vonzo gazdasagi célteriiletté valas érdekében szamos infrastrukturadlis fejlesztés
megvaldsitdsa sziikséges az akcidteriileten. A tervezett fejlesztések kozott szerepel az Ipari Park
szennyviz atemel6inek korszer(sitése, valamint a kozvilagitas korszer(sitése a teriileten. A F6nix Ipari
park belsé, feltaré uthaldzati fejlesztése-korszer(sitése szintén indokolt a Keleti szektorban, valamint
szlikség mutatkozik - a f6 attal parhuzamosan - egy szervizut kiépitésére, mely az innovacids
kozponthoz is kapcsolatot biztosit. Az Ajka nyugati felén kialakitandd, feltard szerep( ipari bekotéut
kiépitése ugyanakkor nem csak a délebbre taldlhaté ipari teriiletek (MAL) feltarasaban jatszik szerepet,
de a Fénix lpari park feltardsa szempontjabdl is kiemelt jelent&séggel bir.
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A varos altal benyujtani szandékozott projektek az akciotertleten

Megvaldsi- | Megvaldsitas- | Becsiilt Kapcsol6dé Eredmeén

Projekt cime és tartalma tas tervezett | hoz sziikséges | koltség beava‘t)kozés-ti us | in dikétor¥
kezdése | id6 (hénap) | (millié Ft) P

Ipari Park kdzvilagitas korszertisitése 2016 24 50 1,2,18
Ipari Pa[k,s’zennyvizétemelé 2016 24 30 1,218
korszer(sitése
Ipari Park kdzutfejlesztése 2016 24 80 1,2,18
Klaszter fejlesztési programok 2016 42 250 1,2,3,4

* ldsd 6.4 Monitoring rendszer kialakitdsa fejezet - Az Ajkai ITS célrendszere és az akcioteriileti

beavatkozds-tipusok szerinti lehetséges eredményindikdtorok dsszefoglalo tdbldzata.
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Tosokberénd 2.

Kijelolés

Az akcidteriilet a varos nyugati részén a Torna patak mentén meghatdrozé jelenlétl sziirke- és
vorésiszap- zagytarozokat lefedé mintegy 3,3km? kiterjedés( teriilet. A Bayer-eljaras keretében
torténd bauxit-feldolgozds melléktermékeként keletkezett vorosiszapot tartalmazd egyenként 100-
250 méter oldalhosszusagu 1-X/a szamokkal ellatott ,kazettak” taldlhatdk az akcidterllet nyugati
részén; az erémd zagytdja és a kornyez6 feltoltott teriiletek a kozponti varosszovetbe ékel6dve
Tésokberénd, Bodé és a varoskdzpont altal korilvett tertileten huzédnak.

A MAL kiils6 vorosiszap tarold tér teljes terllete meghaladja a 200 hektart. Bar a rekultivaciés
munkdlatok mar 2002-ben megkezdddtek - a vorosiszapra erémlvi szlirkesalakot és termdéfoldet
teritettek, az I-V/a, VI-X/a kazettakon gyakorlatilag 90%-ban befejez6dott a rekultivacio. Az er6mdvi
szlirkesalakot tartalmazé salakkazettdk, zagyterek teriilete, melyek egykor mintegy 105 hektar 6sszes
teriiletet foglaltak el, lokdlisan a tajépitészeti helyreallitds magasabb fokara jutottak el, a Belvarostdl

sz

elhelyezésre.

A 2008-as IVS-ben is azonos névvel kerilt lehatarolasra a vorosiszap-tarold kazettakat, zagytereket
magaba foglalé Akcidteriilet. Jelen lehatarolds azonban nyugat felé kiegésziilt a lll. és VIII. kazettaktol
a kozigazgatasi hatarig, valamint a 20-as vasuti févonal-Csinger-patak—Pet6fi Sdndor utca—Torna-
patak-Liszt Ferenc utca altal hatarolt er6mi zagytérrel. Az IVS-dltal lehatadrolt azonos nevd
akcidteriilethez képest jelen lehatarolasnak mar nem képezi részét a Torna-patak-20-as vasuti févonal—
Liszt Ferenc utca—Szent Istvan ut—Dobé Katica utca—Vaci Mihdaly utca—Damjanich utca—I. kazetta kozotti
terilet.
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Relevans tervezett beavatkozas-tipusok

11. AKCIOTERULET

Tosokberénd 2.

Koérnyezetvédelem és tajrehabilitacié

A ,Tajsebek, barnamezds teriiletek rekultivalasa, kornyezetallapot javitasa” részcél magaban foglalja a
kornyezetterhelések megsziintetését is. Tosokberénd 2. jellel elldtott akcidterileti része kiemelten
kezelend6 ebb6l a szempontbdl. Az akciéterlileten elsGsorban a ,Kornyezetvédelem és
tajrehabilitacio” beavatkozds-tipushoz sorolhaté fejlesztések végrehajtdsa indokolt. A beavatkozdsok
eredményeként teljes korlien megvaldsitandd az iszap- és zagykazettdk rekultivacidéja, melynek
eredményeként megvaldsulhat a porszennyezettség csokkenése és hosszu tavon — bar tébbnyire csak
korlatozottan hasznosithatd teriiletek kialakitasaval — e fejlesztések a kiegyensulyozottabb
varosszerkezet kialakitasahoz is hozzajarulhatnak.

A varos altal benyujtani szandékozott projektek az akcioterlleten

Megvaldsi- | Megvaldsitas- | Becsiilt
Projekt cime és tartalma tas tervezett | hoz sziikséges | koltség
kezdése id6é (honap) | (millié Ft)

Kapcsolodo Eredmény
beavatkozas-tipus | indikator*

Iszapkazettak rekultivacidja és

o 2016 48 3000 16
hasznositasa

* lasd 6.4 Monitoring rendszer kialakitdsa fejezet - Az Ajkai ITS célrendszere és az akcioteriileti
beavatkozds-tipusok szerinti lehetséges eredményindikdtorok ésszefoglald tabldzata.
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Csinger 2.
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A Csinger 2. jellel ellatott akcidteriilet Ajka keleti, Csingervolgy varosrészében keriilt kijelolésre a
parkerdé teriletén, délen a Cservari erdd, északon a Nyert-erd6 hatarolja. A teriiletegység a kornyezé
erdéterileteknek koészonhetSen egyediildalld természetkozeli egylttest alkot, tovabba korlatozott
kiterjedésl teriilete ellenére kilenc egyedi tajérték is regisztralasra kerilt itt.

A terilet a Jokai-banya irdnyabdl megkozelithet6, a mintegy 14 hektaros terilet jelenlegi hasznositasi
formai kozott a rekredcids, turisztikai funkcidk dominalnak, itt taldlhatok a VERGA Zrt. (Veszprémi
Erd6gazdasagi Zrt.) altal fenntartott parkerdd kiinduldsi pontja és kozjoléti létesitményei és innen
elérhet6 a Hubertus Erdei Iskola is. Az akcioterilet kiemelt turisztikai vonzer6t képvisel6 helyszinei az
Ajkai banyaszati mizeum és az Oslény Emléktar.

Az 1973-ban, a Kab-hegy déli-déinyugati oldaldan kialakitott Parkerdé a Déli-Bakony egyik
természetjarasi kozpontja. Az ide latogatd turistakat étterem, szabadtéri szinpad, és muzeumok varjak.
Az 1965-ben bezart Armin-akna kdrnyezetében kialakitott k6zdsségi centrum a mintegy 850 hektar
kiterjedés(i, tobb mint 750 hektar erdéteriiletet is magdba foglalé parkerdd kiinduldsi pontjaként
m(kddik, melyben az Onkormanyzat altal [étesitett sipalya és felvoné is megtalalhaté.

A Csinger2. jell akcidteriilet a 2008-ban elkészitet Integralt Varosfejlesztési Stratégidban a Bodé-
Csinger elnevezés( akcidteriilet részét képezte, mely az itt lehatdrolt teriilet mellett magdban foglalta
a Parkerdé északi részeit is, tovabba a Nyert-erd6t, valamint a jelenleg a Csingerl akcidterilet részét
képezd, Viktortelepet és Alsdcsingervolgyet magdba foglald varosrészt is. Az IVS-ben lehatarolt
akcidteriileten egy darab, TEKI pdlyazati forrasokbdl tamogatott fejlesztés valdsult meg a dokumentum
elfogadasat kovetd idGszakban.
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Relevans tervezett beavatkozas-tipusok

12. AKCIOTERULET

Csinger 2.

2. Rekreacio, szabadidd, turisztika

A terllet jovébeli fejlesztése soran a természetkozeli jelleg és az taji értékek megbrzését
messzemendkig szem el6tt tartd tevékenységek képzelheték el. A teriilet jelenlegi funkcidinak
bévitéséhez, a tovabbi, napjainkban még kiaknazatlan potencidlok hasznositasara egyetlen
beavatkozas-tipus, a ,Rekredacid, szabadidd, turisztika” mentén szervezhetd fejlesztések megvaldsitdsa
szlikséges.

A varos vezetése a teriilet turisztikai értékteremtd képességének fejlesztése mellett fontosnak tartja a
varoslakd emberek visszavonzasat a természeti kornyezetbe, ennek érdekében a szabadidd
eltéltésének magas szinvonall formait sziikséges felkindlni az itt él6knek. A varos kiemelt fontossagu
feladatként tekint tovabba a kornyezeti nevelés elémozditasara, valamint a természet értékeinek
felismerésére, tiszteletére iranyuld szemléletformalast is el6térbe kivanja helyezni. Az akcidterilet
keretein belll az Ajka kornyéki erdGk, természetes él6helyek él6vilagat, tdji-természeti értékeit,
valamint a helyi bdnyaszat torténetét egy helyen, koncentraltan nyilik lehet6ség megismertetni
gyerekekkel és feln6ttekkel egyarant.

A Parkerdd kivalé adottsagokkal rendelkezd helyszin a kdzosségi programok szervezéséhez és a
szabadidd aktiv formaban és mindségi programok keretei kozotti vald eltoltéséhez, ezért a varos a
terililet turisztikai és rekredcids szolgaltatdsi kindlatdnak tovdbbfejlesztését kiemelten kivanja
tdmogatni. Ennek részeként korvonalazdsra keriltek a turisztikai szolgaltatasok javitasara és Uj
élményelemek kialakitdsdra vonatkozé fejlesztési tevékenységek. A terllet fejlesztésére irdnyuld
elképzelések soraban felmeriilt az aszfaltozott parkolé kiépitése a Parkerd6ben, a kavicsboritasu utak
stabilizalasa, utcabutorok (kézi hulladék gy(jtok, padok) kihelyezése, Uj gyermekjatszétér épitése és
feln6tt jatszotér valamint erdei tornapdlya kialakitasa, tovdbba Uj turista utak kijeldlése és erdei
kerékparut kialakitasa, 60sszekapcsolva a Kab-hegyi kerékparutakkal, a VERGA Zrt. kézrem(kddésével.
A kornyezeti nevelést, természettudatossagot segitheti el6 az ismeretterjeszté tablak kihelyezése,
ugyanakkor a turisztikai vonzerdt kiemelten fokozni képes beavatkozas lehet a napjainkra leromlott
allapotba keriilt sipalya és sifelvond felujitasa is.

A teriilet tervezett hasznositasa teljes mértékben 6sszhangban van a telepiilésrendezési eszk6zok
kindlta lehet6ségekkel. A szerkezeti terv Ul — (dilShazas (dil6teriilet Kbm —banyamuizeum
terlletfelhasznalasi egységeit kilonbozteti meg a terlleten.

A varos altal benyujtani szandékozott projektek az akcioterileten

Megvaldsi- | Megvalésitash | Becsiilt Kapcsolédo Eredmén
Projekt cime és tartalma tas tervezett | oz szilkkséges | koltség beavatkozas- ey !
X s xo iy . indikator
kezdése id6 (hdnap) | (millié Ft) tipus
Turisztikai szolgéltatasok javitasa U]
élményelemek kialakitasa az Ajkai 2016 42 150 2 20
Parkerd6ben

* ldsd 6.4 Monitoring rendszer kialakitdsa fejezet - Az Ajkai ITS célrendszere és az akcioteriileti
beavatkozds-tipusok szerinti lehetséges eredményindikdatorok ésszefoglalé tabldzata.
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2.3 TEMATIKUS PROGRAMOK — AZ AKCIOTERULETEKEN ,,ATNYULO” ES
AKCIOTERULETEKEN KiVULI FEJLESZTESEK

Ajkan tobb olyan fejlesztési elképzelés is van, amely nem kothet6 kozvetleniil az akcidteriletekhez.
llyen fejlesztések tipikusan a vonalas |étesitmények fejlesztése (kozlekedési infrastruktura, kézmfi),
valamint a konkrét helyszinnel nem rendelkez6, de egész Ajkara kihatd fejlesztések. A kovetkezd
fejezetek ezeket a javaslatokat mutatja be részletesen.

2.3.1 Felszini vizhal6zat rendezése

A varos szamos bdvizli felszini vizfolyassal rendelkezik, melyek kozil a legjelent6sebb a Torna-patak,
a Széles-viz, a Padragi-viz és a Csinger-patak. Osszefiiggs, allandd vizfeliilet a Varosligetben talalhatd.
A felszini vizekkel kapcsolatban elsGdleges cél a vizzel torténd ésszer(i gazdalkodas, valamint azok jo
mennyiségi és 6koldgiai dllapotdnak elérése, melyekre vald torekvéssel a varos is alkalmazkodhat a
globalis éghajlatvaltozassal keletkez6 kihivasokra. Az alkalmazkodds alatt a novekv6 vizkarok
ellensulyozasat kell érteni, mely nemcsak az arvizekkel szembeni védekezést, hanem az aszalyosabb
id6szakokra torténé fokozatos felkészilést is magdban kell, hogy hordozza. A széls6ségesebb
id6szakokat jol mutatja a legutébbi, 2014-es arviz, mely sordn rovid idére a Torna-patak elarasztotta
Ajka belvarosat. A vdroskozpont problémajanak megolddsdra a Torna-patak mederrendezését,
revitalizacidjat tervezi az onkormanyzat, melyet a,,Belvaros 1” akciéteriilet tartalmaz. Ezt a projektet
azért célszerl az akcidterileti keretek kozott megvaldsitani, mert a varoskoézpont felljitasdhoz
kapcsoléddan tobb hid épitése is tervezett.

Ajkarendeket is veszélyezteti a hegyrdl hirtelen lezddulé dradat. Az ajkarendeki zaportarozd
megépitésével elkeriilhetd, hogy mar egy intenzivebb es6zést kovetben eldrassza a lakéterileteket az
arviz. A zaportarozdé megvaldsitasara tervek késziiltek.

Tésokberénd felszini vizelvezet6 rendszere elavult, tobb helyiitt nem tolti be a szerepét. Ezért az
Onkormanyzat a kdévetkez6 idészakban annak felujitasat tervezi.

A globdlis éghajlatvaltozasra felkésziilve a kovetkez6 id6szakban célszer(i megvizsgdlni, hogy a leziduld
vizeket, hogy lehetne visszatartani, a visszatartott vizek (tavak) miképpen valhatnak hasznara a
varosnak és gazdasaganak — pl. tébbcélu hasznositas keretén beliil. Amennyiben a varos ebben az
irdnyban is kivan fejlédni, ugy a lehet6ségeket az illetékes vizligyi igazgatdsag bevonasaval célszer(
megvizsgalni. Célszerld megvizsgalni a tdsokberéndi zaportarozd egyéb hasznositasi lehet6ségeit a
kialakitandd szabadid6kozponttal 6sszhangban.

A tematikus program keretén belil megvaldsitandd projektek:

Megvalé-sitashoz
sziikséges ido
(hénap)

Megvaldsitas
tervezett kezdése

Becsiilt koltség

Projekt cime és tartalma (milli6 Ft)

Tésokberénd varosrész vizelvezetésének felljitasa 2019 24 200

Ajkarendeki zaportarozo épitése 2018 18 200
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2.3.2 Kozlekedési halozatok fejlesztése

A varos bels6 haldzati kapcsolatainak, elérhet6ségeinek javitdsa — az egyedi telepiilésszerkezet miatt
— fontos feladat. A tobb teleplilés beolvaddsaval létrejott jelenlegi Ajka terlletén belll a varosi
léptékhez képest jelentds tdvolsagok vannak. Példa erre Padragkut és a varoskozpont kozotti kb. 8 km-
es tdvolsagra. A vdroskozpont elérhetfségét a kerékparutak novelésével célszerd javitani, tekintve,
hogy olcsd kozlekedési forma, és jelentésen noveli a lakosok mobilitasat. Emellett a kozuttdl
elkilonilten létesitett kerékparut csokkenti a balesetveszélyt is.

A varosi kerékpdrozas folyamatos népszer(ivé valasat mi sem bizonyitja jobban, hogy az elmult évek
forgalomszamlaldsa alapjan 130 %-kal novekedett a kerékparozdk szama, készonhetéen a 14 km-nyi
kiépitett varosi kerékpardtnak. A varos f6 kerékparos nyomvonala a F6 uUttal parhuzamosan halad,
ennek oldaleldgazasait javasolt kiépiteni a f6bb intézményekhez (iskola, évoda), a vasutadllomashoz, a
vasarcsarnokhoz, valamint a Torna-patak mentén. A kerékpar elhelyezés megoldasa érdekében fedett
és biztonsagos (megfigyel6rendszerrel ellatott) taroldk épitése javasolt a kozintézmények, a
varoskozpont, valamint a vasarcsarnok tertletén. A kdzosségi atszalldpontoknal célszerl bevonni az
érintett Gzemeltet6ket tarolok megvaldsitasaba.

A varosnak tovabbi konkrét elképzelései vannak a kerékparut halézat fejlesztésére. Kozéptdvon a
kovetkez6 nyomvonalfejlesztéseket tervezi a varos, amennyiben erre megfelel6 pénziigyi keretei
lesznek:

= Padragkuti kerékparut a Padragi Ut teljes vonaldn és tovabbvezetése Halimba felé (csak
részben érinti a padragkuti akcidterileteket);

= Csingeri kerékparut a Feketegyémant Ut, a Fels6csingeri Ut és a bddéi Bartdk Béla ut mentén
(Csinger 1 és a Bodé 1 akcidteriletet érinti a fejlesztés);

= Padragkut-Csinger 6sszekotd kerékparut;
= Parkerdd felé vezet6 kerékparut;

= Kerékparut halozat épitése Tédsokberénden (Dobd Katica utca, Juhar sor, Széchenyi utca, Liliom
utca, Szent Istvan Ut) és tovabbvezetése Kolontar felé — Csak egy részét érinti a Tésokberénd
1 akciéteriilet

= Kerékparuthaldzat fejlesztése a belvarosi teriileteken igy pl. Sport utcdn Torna patak mellett
a Vasutallomas irdnydba (Belvaros 1, 2 akciéteriileten helyezkedik el)

= Ajkarendek és Kisl6d kozott a kerékparut megépitése;

= Bakonygyepes és Magyarpolany kozott a kerékpariat megépitése;
= Bakonygyepes felé kiépult kerékparut korszer(sitése;

= Nyirad és az ipartelep kozott kerékparut kiépitése.

A kerékparut-haldzat kiépitése a kerékparutak megvaldsitdsan tulmutat, hiszen meg kell oldani a
kerékparok tarolasat (pl. varoskdzpontban, autébusz-palyaudvaron, vasutallomason, intézményeknél,
nagyon vallalkozasokndl stb.), a tajékoztatd és informacids rendszer kiépitését, amellett, hogy
megfelel6 forgalomtechnikai eszkdzoket is telepiteni kell.

72



Ajka varos Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégiaja A megvaldsitast szolgald beavatkozasok

Nagyon fontos a biztonsagos kerékparozas ismereteinek elsajatitasa mar kisiskolas korban. Ajkan mar
kordbban beinditottak a ,BringaSuli” programot, melyet a jov6ben is célszer( folytatni, ezzel is
népszer(sitve a kozlekedési eszkozt.

A kerékpdrutak és kapcsolddo infrastrukturak épitése 6sszefligg a varosrehabilitacidval, igy bizonyos
projektek — igy elsGsorban a csingeri és belvarosi beavatkozdsok — szorosan 6sszefliggnek az adott
akcidterilet fejlesztéseivel.

A varosrész kozlekedési halézatanak javitdsa érdekében fontos feladat a Béke utca Alkotmany utca
Osszekotése és a Vasutdllomas el6tti keresztez6dés rendezése. A teriilet jelenleg nem koriljarhaté
Béke utca és az Alkotmany utca 0Osszekotése nem tortént meg a lakoterilet kiépitésével
parhuzamosan. Jelenleg a kdzel 1000 lakasos lakéteriiletr6l minden forgalom a F6 Uton keresztil zajlik
jelent6sen terhelve a belvaros légszennyezettségét. A teriilet minden utcdjan tomegkozlekedés zajlik.
A Torna-patak a véros f6 vizgylijtGje. A két terllet 6sszekotésével a varos kozlekedési haldzata
jelent6sen atalakulhat. A hid kialakitasaval a belvarosra nehezedd forgalom lecsékken és a varosban
jobban eloszlik. A tomegkozlekedési hdldzatok atalakitasaval rovidebb Utvonalon lehetne
megkozeliteni a céldllomasokat. (A Belvaros 1. akciéteriilethez kapcsoldédva keriilt nevesitésre a
projekt)Ajka a varoskdzpont ipari forgalom aldl torténé tehermentesitését is meg kivanja oldani. Az
ipari gazdasagi teriiletek nagy része a vasut mellé telepiilt, kozuton csak a varoson keresztiil oldhaté
meg a teriilet elérhetGsége. Az iparral 6sszefliggé kozuti forgalom elterelhet6 a varoskdzpontbdl, aj
elkeriil6 ut épitésével a varos nyugati oldalan. A nyomvonal még telepiilésszerkezeti tervi szinten sem
létezik, ezért célszerl elkezdeni a lehetséges nyomvonalak vizsgalatat megvaldsithatdsagi tanulmany
keretein beliil, melyet a folyamatban |évé teleplilésszerkezeti terv felllvizsgalatan alapuléd mddositas
soran lehet meghatarozni.

Itt kell megemliteni, hogy az orszagos jelent&ségli 8. szamu f6ut érinti a varost, melynek fejlesztése
szerepel az orszagos tervekben. A fejlesztés sordn a jelenlegi nyomvonal gyorsforgalmi attd épul at és
Bakonygyepes belteriiletét elkeriil§ szakasz valésul meg. A 8. szamu f6ut fejlesztése Ajka
megkozelitése és tovabbi gazdasagi fejlédése szempontjabdl kiemelked6 jelentGséggel bir.

Megvalé-sitashoz
sziikséges ido
(hénap)

Megvaldsitas
tervezett kezdése

Becsiilt koltség

Projekt cime és tartalma (milli6 F)

Térségi kerékparat halézat kialakitasa, munkahelyi
mobilitas biztositasa érdekében — belterileti és kiiltertileti
kerékparut létesitése Ajka, Kisléd, Varosléd, Halimba,
Nyirad -

2017 36 550

2.3.3 Ko6zmiihalézat fejlesztés

A kozml(ihadlézat fejlesztés egyrészt a meglévé haldzat feldjitdsat, korszerlsitését, masrészt a
rendszerhianyok felszamolasat jelenti.

Ajka vizelldtasaban jelent6s szerepet jatsz6 2x2.000-es vasbeton medence toltGvezetéke

magantulajdonban 1évé ingatlanok alatt helyezkedik el. A jogi helyzet rendezése, a vizellatas
biztonsaga, valamint az ingatlanok védelme érdekében a téltévezetéket kozteriiletre kell athelyezni
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mintegy 1100 méter hosszon. Ezen tuil men6éen 2000 méter hosszan el kell végezni az ivovizvezeték
cseréjét, és korszerUsiteni kell négy szivattyu egységet.

A Kandé Kalman lakdtelep vizikozmdveit korabban a Bakonyi Erém( Zrt. Gzemeltette. A Vizik6zm-
szolgdltatasrdl szolé 2011. évi CCIX. sz. torvény elbirdsai alapjan a lakételep vizikzmdveit az Erémd
Zrt.-t6l a varos atvette, és Uzemeltetésre atadta a BAKONYKARSZT Zrt. részére. Az atvett vizikozm(vek
mszaki allapota a varos tobbi vizikozmUveinek allapotatdl elmarad, igy atfogd rekonstrukcidéra van
szlikség.

A szennyvizelvezet6 rendszer hidnyainak felszamoldsa sziikséges a jogszabalyokkal 6sszhangban. A
kovetkez6 utcakban kell megoldani a szennyviz elvezet6 haldzat bévitését:

= Rakdcziu. 54., 56., 58., 60.
= Lehel utca

= Gyar u. 56/A, 58, 60, 62. A Gyar utca 56-t6l a First Sandor utcdig a meglévé lakéhazak
ingatlanjain halad keresztil egy csatornaszakasz, melyet ezzel a fejlesztéssel parhuzamosan ki
kell valtani.

= Gyar utca végén lévé Uzletek

= Szilvagyi u. 61-75.

= Tancsics utca a Szilvagyi utcatol lefelé
= Klapka Gyorgy u.

= Viraljau. 8

=  MAV lakételep

* Elmunkas lakételep

= Pdalmajor

7 sr

A vdros tervezi a meglévé szennyviztisztitd telepen a masodlagos energia hasznositas
megvaldsitasat. A keletkezd biogaz egy része specialis kazanban elégetésre keril, mely biztositja a
rothasztd tornyok flitését, valamint a telep szocialis h6igényét. A megmarado biogdz faklyan keresztil
elégetésre keriil, nem hasznosul. A varos ennek a maradék biogaznak a felhasznalasaval kivanja
megoldani a telep elektromos ellatasat.

Sziikséges tovabba az Ajka lpari Park két szennyviz atemelGjének korszer(sitése, mellyel jelentésen
novekszik a szennyviz elvezetés biztonsaga.

Tdsokberénd er6sen belvizes varosrész, kozelében taldlhatéak a kornyék legnagyobb veszélyes
hulladék ,,taroldi”, a timfoldgyari és erémdvi voros ill. szlirkeiszap zagykazettak. Az ezek koré kiépitett
résfal-rendszer, a megoldatlan belvizelvezetés komoly gondot jelent a tésoki telepiilésrészen lakdknak,
a mértékado talajvizszint nem ritkan terepszint feletti. A kiépitend6 arokrendszerrel csokkenteni
tudnank a lakossag kitettségét.
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A vizrendezést harom arok kialakitasaval oldhaté meg:

* Tosokberénd északi részén a szantéfoldekrél 6sszegyll6 vizeket a Dobd Katica utcdval parhuzamos,
a telkek végében hizdédé un. Eszaki 6varokkal kivanjuk dsszegydijteni, és a telkek kdzott a Bajcsy Zs.
utcabdl induld befogaddba juttatni

e Az Eszaki 6varokba jobbrdl csatlakozik a csapadékot a Dobé Katica utca déli részérél dsszegydijts
arokszakasz (Eszaki 6varok I1.)

e Az Eszaki ovarok befogaddjaként az Un. Egerkti arok szolgal, amely jelenlegi nyomvonala
modositasra szorul.

® Végss befogaddként a Torna-patak szolgal, melybe a Bakonyi Ert6m Rt. kiils6 6varkan keresztil jut
be a varosrész belvize az Egerkuti arkon keresztiil.

Emellett meg kell oldani a varosrész Uthaldzata melletti vizelvezetés kialakitasat ill. a meglévé
vizelvezet6 arkok felujitasat, szlikség szerinti burkolasat.

A telepiilés kozvilagitasi hdldzatat feldjitdsa keretében célszerl a lampatesteket korszerl led-es

vilagitdsi testekre cserélni, mely altal jelent6s energia-megtakaritds és a haldézat jobb
szabalyozhatdsaga érhetd el.

A tematikus program keretén belll megvaldsitandd projektek:

Megvalésitas Megvalé-sitashoz | g iy koltség
Projekt cime és tartalma " sziikséges id6 oy
tervezett kezdése . (milli6 Ft)
(hénap)
Ajka Ipari Park szennyviz atemel6inek korszerisitése 2015 6 30
Ajka véros aktiv vizbazis védelme 2015 6 380
Ajka Kando Kalman lakételep vizikdzmiiveinek felljitasa 2016 6 80
Ajka szennyviztisztitd telepen masodlagos energia
hasznositas megvaldsitasa 2017 12 350
Tésokberénd varosrész vizelvezetésének felljitasa 2019 24 200
Ajka ivovizellato halézat korszer(sitése,
Uzembiztonsaganak ndvelése, valamint energia takarékos
lizemelés 2017 12 100
Kozvildgitas korszer(sitése 2016 24 1000

2.3.4. Oktatas, kultura, kézigazgatasi szervezetfejlesztés, intelligens varos/smart city
tervek és tanulmanyok készitése

A megalapozd vizsgalatok megallapitasai, valamint a vdros stratégiai célrendszere szerint az oktatas
fejlesztésének szerepe és jelentGsége a varos jovéjét illetéen meghatdrozd szerepet jatszik. A
képzettségi szint emelése minden korosztalyban (3. stratégiai cél, 6. részcél) segiti eld, illetve alapozza
meg a varos fejlédGképes ipari és gazdasagi szerkezetének megerGsitését (1. stratégiai cél). A célul
tlizo6tt Uj, magas hozzaadott értéket termelé munkahelyek szamdanak és aranydnak névelése (1. részcél),
a fels6- és kozépfoku szakképzés meghonositasa, illetve a vallalkozasok igényeihez vald igazitdsa
meghatdrozé a varos jovGje szempontjabdl. A varoslakok egyéni és munkaerdpiaci sikereinek zaloga az
oktatas személyi, mddszertani és szemléleti (tartalmi) fejlesztése - korszer(sitése, valamint a
hozzaférés esélyegyenlGségének biztositasa minden korosztdly és iskolatipus esetében. A vdros az
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oktatds, valamint a kultura terén olyan ,soft” tipusu projekteket kivan elGkésziteni, amelyek a
,beruhdzas” tipusu fejlesztések magas szinvonall és eredményes m(ikodését biztositjdk. A varosban
mikodé kozépfoku oktatdsi intézmények az el6készités alatt alld, foglalkoztatdsi paktum keretében
megvaldsitandd kozép- és fels6fokd dudlis képzés nélkiilozhetetlen partnerei. A helyi tarsadalom
képzettsége és a képzési kapacitasok minGségi fejlesztése a gazdasag mindségi fejlodésének és a helyi
KKV szektor meger6s6désének is kulcseleme. Hangstilyos a helyben miikod6é kézépfoka midiszaki
szakképzés erGsitése a helyi cégek igényeinek megfelel6en, tovabba a tervezett fels6foku dualis
képzés megvaldsitasa.

Ajka egyik vélasza a (mindségi/mennyiségi) munkaerd-hiany miel6bbi megsziintetésére, s egyben a
dualis képzés vallalati (munkaerdpiaci) oldalanak tdmogatasara, egy multifunkcionalis Oktatd és
Képz6kozpont kialakitdsa. Szerepe a pdlyavalasztas orientaldsdban, az élethosszig tarté tanulas
lehet6ségének biztositdsaban, a kozép- és fels6foku dualis képzésben részt vevék gyakorlati
képzésében, illetve mindennek koltséghatékony megvaldsitdsaban lenne.

Az oktatdsi és kulturdlis ,,soft” projekteket a kdzigazgatas, illetve a varosi intézmények szervezet- és
human eréforrds fejlesztése kiegésziti és tovabb erdsiti.

Felkésziilés a jov6 varosanak kihivasaira: tervek és tanulmanyok készitése az intelligens (digitalis)
varossa valas feltételeirdl, lehetGségeirdl:

A SEAP - un. Sustainable Energy Action Plan = Fenntarthaté Energia Cselekvési Terv — a varos
energiagazddlkodasanak koltséghatékony megujitasat szolgdld terv, amelynek elkészitését a TOP 3.
prioritdsa ©6nallé projektként is tamogatja. A terv keretében atfogdan vizsgdlhaté a vdros
energiahaztartdsa, igy az egyedi projekteket megel6z6en meg lehet keresni a lehetd
legkoltséghatékonyabb megoldasokat. a terv segitheti a felkészillést a kovetkez6 évtizedben varhatdan
robbandsszer(ien elterjed6 decentralizdlt energiarendszerek kialakitasara. Ajka komplex
telepilésszerkezete és a barnamezds teriletek nagysaga egyarant j6 lehetdséget kinal arra, hogy ezen
a téren a varos uttorészerepet jatsszon. J& gyakorlatok megismerésére és egyes részelemek
részletesebb tervezésére a kilonféle hataron atnyuld illetve transznaciondlis egylUttm(ikodésben
megvalodsithatd projektek jé lehetGséget adnak (URBACT, Transznacionalis Duna Program,
egyetemekkel egylittm(ikodésben HORIZON 2020).

A parkok, koztertletek kialakitdsdhoz kozterilet-alakitasi tervet kell késziteni, amelyek esetében jo
lehet&ség van a varoslakok, helyi civilek, vallalkozdk és a dontéshozdk kbzosségi tervezési kapacitasait,
készségeit fejleszteni. A k6zosségi tervezést a TOP 5. prioritasa elvileg tamogatja, igy érdemes ezt a
lehet&séget kihasznalni.

(A.2.3.4. Tematikus programhoz tartozé projektek el6készitése folyamatban van.)

2.3.5. Egészségiigyi infrastrukturafejlesztés, egészség megorzés, szemiéletformalas,
idésgondozas

Ajka vérosa az elmult évtizedben jelentds egészség meg6rzési programsorozatot inditott el. Az
egészséglgyi intézmények épliletei felljitasra keriiltek, a fert6z6 osztaly éplletének kivételével,
azonban a magas szinvonall orvosi munkdahoz megfelel6 miszerek is szikségesek, melyek az
infrastruktura részét kell, hogy képezzék. A program keretében az egészségligyi létesitményekhez
sziikséges gydgyitd infrastruktira fejlesztését tervezi az Onkormdnyzat. A kdvetkezé id8szakban is
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folytatni kell az egészség megbrzési programokat, melyeknek ki kell terjedni az infrastrukturalis
beruhazasokra. Ebben az esetben nem csak Uj eszkb6zok beszerzését, hanem az orvosi ellatas
elérhetdségét is javitani kell. Orvosi rendel6 egyediil Ajka kézpontjaban m(ikédik, mely a kérnyezd
lakosok, valamint a kdzelben fekv6 varosrészek lakdi szamara még kdonnyen elérhetd. Ugyanakkor
példaul Padragkut kb. 8 km-re fekszik az orvosi rendel6tél, ezért célszer( lenne egy kihelyezett orvosi
rendeld telepitése Padragkut tervezett kozpontjaba.

Az egészségmeglrzéshez és szemléletformalashoz kézvetetten kapcsolddik, hogy Ajkanak régebben
is és most is fontos a sport népszerlisitése. Ennek érdekében a jelenlegi programban szamos a sport
és szabadidGs tevékenységgel Osszefiiggé fejlesztési elképzelés szerepel, igy kilonosképpen a
kosarlabda csarnok megvaldsitasa, Tdésokberénden a szabadidépark létesitése, valamint a
Varosligetben a sportoldssal dsszefliggé létesitmények — fitnesz park és futdpalya — megvaldsitasa,
mellyel a megfelelé infrastrukturdlis hattér biztosithaté. A gyerekek mozgas igényét a padragkuti
koézpontban és a Vasarcsarnok melletti teriileten tervezett Uj jatszéterek létesitése elégitheti ki.

Az egészségmeglrzés és egészséges életmdd népszerlsitése és tdmogatasa mellett az id6skoraak
ellatasanak fejlesztése, (pl. idGsek otthoni ellatdsa, szocialis ellatas bévitése) is kiemelten fontos a
varos célrendszerének megvaldsitasa sordn.

A szemléletformadlashoz elengedhetetlen, hogy mar évodas és kisiskolds korban megkezddédjon a
mozgasra, sportolasra torténd nevelés. Bar a tanintézményekben jelentésen novelték a testnevelés
orak szamat, el kell érni, hogy az iskolan kivil is része legyen gyermekek, és a felnttek élete része
legyen a mozgds. Ehhez az infrastruktura fejlesztésén tdl, minél tobb, célzott — kozosséget
megmozgaté/kozosségépité — programok megrendezése is sziikséges, mint példaul az évente
megrendezett ,Liget 11” futéverseny, vagy a ,Szilveszteri futas”.

A tematikus program keretén belill megvaldsitandd projektek:

Megvald-sitashoz

Megvaldsitas S ey
g sziikséges idd

Projekt cime és tartalma Becsilt kéltség

tervezett kezdése (hénap) (milli6 Ft)
Vérosi egészségigyi miszerpark fejlesztése 2016 36 60
Varosi és varoskdrnyéki életmad segité programok 2016 36 30
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2.4 A TELEPULESFEJLESZTESI AKCIOK BECSULT FORRASIGENYE

Az ITS keretében megvaldsitani tervezett projektek egyiittes forrasigénye kb. 24,5 mrd Ft®, aminek
valamivel tobb mint fele (15 mrd Ft) TOP tamogatdsi forrasigényként jelentkezik. Ezen tul szamottevd
tdmogatasraigénye van a GINOP (4,7 mrd Ft), illetve a KEHOP (3,4 mrd Ft) altal tdmogathato fejlesztési
elképzeléseknek is. Mindez jelent6en meghaladja a tervezési idGszakban realisan bevonhato forrasok
mértékét. A TOP forrasai tekintetében a Veszprém megyére allokdlt 45 mrd Ft-nyi forrds
lakossagaranyos felosztasa esetén Ajkara 3,7 mrd Ft jut, de a kordbbi elképzelések szerinti (I.: a mar
hatdlyat vesztett 1298/2014. kormanyhatarozatot) a jarasi szintre allokalt forras mértéke még ennél is
kevesebb (2,2 mrd Ft). A realis forrasigény becsléséhez megfelel6 alap lehet a 2007-2014-es
id6szakban megszerzett palyazati forrdsok attekintése, ami az Ajka esetében az aldbbiak szerint alakul:

Igényelt és megitélt tAmogatasi 0sszeg megoszldsa operativ programonként (Ft)

Operativ program tBa’\en?:;]zzt:tsti |?géz‘é;:tok Tamogatott palyazatok
AROP 40 153 170 Ft 39970 440 Ft

GOP 9 587 759 140 Ft 6 184 711 959 Ft

KDOP 6419001 915 Ft 4775 288 344 Ft

KEOP 1318 352 502 Ft 784 708 365 Ft

KOZOP 10 140 701 000 Ft 1816 750 000 Ft
TAMOP 1757 852 868 Ft 961 530 240 Ft

TIOP 2049 871 652 Ft 2000471 305 Ft
Osszesen: 31313 692 247 Ft 16 563 430 653 Ft

A valés forrasigény becslést megneheziti, hogy jelenleg még az elérhets forrdsok pontos Osszetétele,
illetve a konkrét palyazati feltételek sem ismertek, igy az ITS ténylegesen végrehajtasra keril6
beavatkozdsai sem azonosithatéak egyértelm(ien. Az elérheté forrasokhoz kapcsolédéd feltételek
folyamatos figyelése, lehet&ség szerinti alakitasa és ez alapjan a végrehajtandd projektek kivalasztasa
az ITS menedzselésének részét képezi. Emellett a lehet&ségeket meghaladé forrasigény miatt javasolt
a fejlesztési elképzelések priorizaldsa, tovabba a tervezett miszaki tartalmuk fellilvizsgalata, esetleges
szlikitése, ezaltal a forrasigény mérséklése. Szamottevéen befolyasolhatja a finanszirozast, és igy a
megvaldsithatdsagot az egyes projektek sajat er6 igénye, ami a jelenlegi informacidk alapjan még
nagysagrendileg sem becsiilhetd.

6 Lasd részletesen a 2. sz. mellékletben.
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3 ANTI-SZEGREGACIOS PROGRAM

A Kdzponti Statisztikai Hivatal a 2011-es népszamlalds adatai alapjan elvégezte Ajka varosban talalhato
szegregatumok lehatarolasat. A lehatarolas a 314/2012 sz. Kormanyrendelet 10. mellékletében
meghatdrozott szegregaciés mutato alapjan tértént (azon teriletek tekintheték szegregdtumnak, ahol
a legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkez6k és a rendszeres munkajévedelemmel nem
rendelkez6k ardnya az aktiv kortakon (15-59 év) belll eléri, illetve meghaladja az adott
telepuléstipusokra vonatkozd hatarértéket). A két mutatd egyittes teljesilését jeleniti meg az un.
szegregdacios mutato.

A szegregdcidos mutatd 30-34% kozotti értékénél az adott teriilet szegregacid szempontjdbdl
veszélyeztetettnek szamit, 35% feletti értéknél pedig szegregdtumrdl beszélhetiink, amennyiben a
teriileten él6 népesség szama eléri az 50 f6t.

Ajkan a 2011-es népszamlaldsi adatok alapjan, a fenti kritériumok szerint nem taldlhaté szegregatum.
Vannak azonban szegregacioval veszélyeztetett terlletek, melyek azonban alacsony népességszamuk
miatt nem tekinthet6k valédi szegregatumnak.

A népszamlalasi adatok, valamint Ajka Varos Onkormanyzatanak adatszolgaltatdsa alapjan az alabbi
varosrészek szamitanak szegregacidval kiilondsen veszélyeztetettnek:

e Belvaros, Korabbi varosrehabilitacioval érintett terilet - Kossuth utca altal hatarolt tombdk
(Belvaros 2. akcidterilet)

e Belvaros, Pet6fi, Mdra, Méricz Zs. utca kdrnyéke (Belvaros 2. akcidteriilet)

e Csinger varosrész (Csinger 1. akcidteriilet)

e Padrag varosrész, Pardragi Ut-Iparos utca kornyéke (Padrag 1. akcidterilet) + Padragkut 2
akcioteriilet

e Pontszer, szegregacidval erGsen veszélyeztetett telepek: MAV lakdtelep, Elmunkds lakételep
(akciotertleti besorolas nélkil)

3.1 A SZEGREGACIO MERSEKLESET VAGY MEGSZUNTETESET CELZO0
INTEZKEDESEK

Az aldbbiakban ismertetjik a szegregacid mérséklésére, megszlintetésére vonatkozd varosi szintd
intézkedéseket és célokat. A szegregatumok specifikus céljai és a tervezett intézkedések a 3.3
fejezetben kerilnek bemutatasra.

Ajka vdros anti-szegregdacidés programjanak kidolgozdsa soran felmeril6 kérdések megolddasara a
programjavaslatok a hatranyos helyzetben |évG lakossag felzarkdztatdsat integralt szemlélettel
kozelitik meg. A programok egyszerre kezelik a szegregalt / szegregalt kozeli kornyezetben él6k

sz
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3.1.1 Antiszegregacios szemlélet és esélyegyenldség biztositasa

A varos rendelkezik Helyi Esélyegyenldségi Programmal, amely segitségével mélyszegénységben éI6
csoport helyzetét, valamint a szocidlis ellatasok és a személyes gondoskodast nyujté szolgaltatasok
rendszerét és fejlesztési irdnyait egyontet(ien at tudja tekinteni, nem csak az egyes intézmények
szintjén. Az atfogd megkozelités segitségével a varosban felismert sziikségleteket és a lehetéségeket
0sszhangba tudja hozni a fenntarto.

Az antiszegregacios szemlélet és tevékenység a varos mikodésének alapvets jellemzG6i kozé tartozik.
A teleptlés valamennyi helyi rendelkezés és intézkedés megalkotdsakor horizontalis szempontként
érvényesiti a szegregacié megakadalyozasanak kovetelményét. A feladatok koordindlasat a Helyi
Esélyegyenl&ségi Programban lefektetett elvek alapjan végzik el, bevonva a K6z6s Onkormanyzati
Hivatal esélyegyenlGségi referensét.

A varos esélyegyenl@ség biztositasara tett intézkedéseit a Megalapozd tanulmany 1.8.2 fejezete
mutatja be.

3.1.2 Az elszegényedés megelézése, negativ hatasainak kivédése

Az elszegényedés megelGzésének legfontosabb eszkoze a veszélyeztetett csoportok munkdhoz jutdsa,
rendszeres munkavégzése. Az ITS-ben tobb helylitt megjelenik a foglalkoztatas helyi lehet&ségeinek
bévitése, munkahelyteremt6 beruhdzasok 6sztonzése, mint kiemelt stratégiai cél, azonban kérdés
lehet, hogy a tartds szegénységben él6k mennyire vonhatdk be eredményesen a ,,munka vilagaba”,
tekintve, hogy magas kortikben a tartdsan munkanélkiiliek ardnya.

Ezért ezen célcsoport esetében a kozmunka, alternativ foglalkoztatasi programok inditasa, illetve ezen
foglalkoztatasi lehet6ségek képzéssel vald kiegészitése javasolt. Mint a Megalapozé tanulmany 1.10.4
fejezete bemutatja, az Onkormdnyzat lehetSségeihez képest igyekszik javitani a lakossag
foglalkoztatottsagat, els6sorban a kozfoglalkoztatdsi programokban vald részvétel Utjan, mdasrészt
foglakoztatasi kezdeményezések tdmogatdsa révén.

3.1.3 Lakhatasi szegregacioé felszamolasa

Ajkan a lakasok szama évrdél-évre névekszik, kozmUellatottsdguk szinte 100%-0s, azonban a gazdasagi
valsdg hatasara szamos csalad keriilt olyan helyzetbe, hogy nem tudta finanszirozni, fenntartani a
varosban |évé lakasat.

A varos célja az elégtelen lakhatasi korilmények, illetve a veszélyeztetett lakhatdsi helyzetek
felszdmolasa. Ezt kozvetlenil csak sajat tulajdonu szocialis bérlakasai tekintetében tudja érvényesiteni
azaltal, hogy bérleti rendszerében az integralt bérlakds-elosztasi gyakorlatot koveti.

3.1.4 A hatranyos helyzetii lakossag gyermekeinek nevelési-oktatasi integracioja

A hatranyos helyzet(i lakossag gyermekei esetében kiemelt figyelmet kell forditani a neveléshez és
oktatdshoz vald egyenl6 esély(i hozzaférésre. Ajkan és a térség/jaras tobbi telepulésén elérhetdek az
esélyegyenl6ség szempontjabdl legfontosabb kozszolgdltatasok, kivéve egyes kozoktatasi
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szakszolgalati feladatokhoz kapcsolddo szolgaltatdsok. A teleplilésen é16 3-14 éves korosztaly alapfoku
kozoktatasi ellatasi feltételei biztositottak.

A hatranyos helyzet(, veszélyeztetett gyermekek tdmogatdsahoz szikséges infrastrukturdlis és
logisztikai jellegl fejlesztéseket napirenden kell tartani, és folyamatos pdlyazati médszerrel minél
hamarabb kezelni és meg kell valdsitani ezeket. Sziikséges tobbek kozt a kbvetkezé feladatok ellatasa:
egészségfejlesztési, sport-, szabadid8s és sziinidds programokhoz valé hozzaférés javitdsa; hétvégi
gyermekétkeztetés megszervezése, pozitiv diszkriminacid érvényesitése az elldtérendszer keretein
beldl.

3.1.5 Eddigi antiszegregacios intézkedések eredményessége

A 2008-ban elfogadott, 2009-ben kiegészitett Integralt Varosfejlesztési Stratégia komplex
Antiszegregacids tervet tartalmazott annak érdekében, hogy felmérje a szegregacidval veszélyeztetett
varosrészeket, és kidolgozza a szegregdcid olddsara irdnyuld programokat.

Szegregdcios folyamatok vdltozdsa

A 2007-es KSH adatokon alapulé varosrészi elemzés 5 teriletet allapitott meg, ahol a szegregdcids
mutatd 40% feletti (de a lakossagszdm miatt nem érte el a szegregatum-szintet):

e 1.sz. szegregatum-gyanus tomb: Méricz Zs.u. 26,24,20; Méra F.u. 4-8,2; Pet6fi u. 41,47-43
e 2.sz.szegregatum-gyanus tomb: Dézsa Gy.u. 95-15, 58-112

e 3. sz.szegregatum-gyanus tomb: Vajar u.19/A,21-35,37-47,73-61,59-40

o 4, sz.szegregatum-gyanus tomb: Koztarsasagu. 1,3, 5,7,9,11- Bartdk B.u.,39,41,43,45

A 2011-es népszamldlas adatai alapjan kirajzolddé szegregacios elemzés a Megalapozé Tanulmany
3.3.2 fejezetében keriilt bemutatasra. A 2007-es adatokkal 6sszehasonlitva valtozas tapasztalhato, a
2007-es szegregtaum-gyanus teriletek kozil egyik sem szerepel a 30% feletti szegregdciés mutatoval
rendelkezé tombok kozt. Mindez arra enged kbvetkeztetni, hogy az IVS-ben szegregacidval erGsen
veszélyeztetett varosrészek viszont szocialis-gazdasagi szempontbdl fejlédésnek indultak, nem utolsé
sorban a célzott beavatkozasoknak kdszénhetéen.

Az ITS altal azonositott, szegregdcidval veszélyeztetett varosrészeket a Megalapozoé Tanulmany 3.1.3
fejezete tartalmazza.

Eddigi antiszegregdcids intézkedések eredményessége

A legf6bb, IVS-ben is megjel6lt antiszegregacids beavatkozas a szocidlis varosrehabilitacidés projekt
kidolgozdasa és végrehajtdsa volt, az IVS-ben megjeldlt ,, 1. sz. szegregatum-gyanus tomb” teriletén.

A 2009-2011 kozott megvaldsult Ajka varos, Belvaros 1. akcidterilet rehabilitacidja program 6 céljai a
kovetkez8k voltak:

Az akcidteriileten térténé varosrehabilitaciot az alabbi fejlesztési célok motivaltak:

e A tarsadalmi szegregacio leklizdése szolgalja az élhet6bb, a kor szinvonaldhoz esztétikai
megjelenésében, energia- és  koltségtakarékossagaban illeszkedé  lakdkornyezet
megteremtését,
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e A lakosok megnovekedett alkalmazkoddé képessége jaruljon hozza a helyi kozOsségi
Osszetartozashoz,

e A szinvonalasan kialakitott varosi terek jaruljanak hozza az intenzivebb kdzosségi élet
kialakuldsahoz,

e A kulturalis intézmények fejlesztése altal er6sddjon a tarsadalom kulturalis tevékenysége,
névekedjen a tarsadalmi téke

e A kilonbozé vdrosrészek kozti 0sszekottetés biztositdsa szolgalja a gyalogos kozlekedési
lehet&ségének novelését és a kirekesztettség érzetének csokkentését.

A program révén 218 lakas és a Varoshdza energetikai megujitasa tortént meg, feldjitasra kerilt 7
Uzlethelyiség homlokzata, a vdrosi mlvel6dési kozpont szinhdztereme, tobb lakdépliletet ovez6
kozparkok és széleskor( ESZA programok valdsultak meg tobb szaz résztvevs bevonasaval, az aldbbiak
szerint:

o képzések,
o koOzOsségi programok,

o foglalkoztatasi program.

A TAMOP-5.3.1-12/2 program keretében 3 roma dajka keriilt 6+1 hdnapos foglalkoztatasba az Ajka
Varosi Ovoda székhely intézményében. Ennek révén tartésan munkanélkiili személyeket tud az
onkormanyzat foglalkoztatni és a munka vilagaba visszavezetni.

Az ITS készitésénél rendelkezésre 4ll6 adatok alapjan a szocidlis varosrehabilitaciés projekt
intézkedései eredményesek voltak, a varosrész tarsadalmi-gazdasagi statusza javult, vonzd és
biztonsagos varoskép alakult ki, csokkent a munkanélkiiliség, n6tt a lakdk gazdasagi aktivitdsa. Jelenleg
szegregaciéval nem veszélyeztetett vdarosrésznek szamit. Mindez bizonyitja az antiszegregdcids
beavatkozds sikerességét.

A tovabbi, szegregacid csokkentését célzd intézkedések kozil kiemelendé az Esélyegyenl8ségi Terv
elfogaddsa, mely célcsoportokra lebontva tartalmazza az Onkormanyzat altal tervezett
beavatkozasokat. Az Esélyegyenl6ségi Tervet 2013-ban fogadta el az Onkormanyzat, igy
eredményességét még nem lehet objektiven kimutatni. A Terv bemutatasat a Megalapozé Tanulmany
1.8.2 fejezete tartalmazza.

3.2 A FEJLESZTESEK SZEGREGACIOS HATASANAK KIVEDESERE HOZOTT
INTEZKEDESEK

Az egyes fejlesztések, intézkedési tervek végrehajtasa soran felmeril6 szegregacids hatasok
megel6zését, illetve kezelését a teriiletileg illetés tarsadalmi felzarkdzasi orszagos hataskor( szerv
bevonasaval, a helyi esélyegyenl&ségi referensnek, ennek hidnyaban a helyi szakmai vezetének kell
megoldania, betartva a vonatkozd jogszabdlyokat, valamint a Nemzeti Tarsadalmi Felzarkdzasi
Stratégia szakmai céljait.
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A Stratégia 2. fejezetében ismertetett beavatkozasok varhatdéan nem jarnak szegregaciés hatassal,
nincs olyan tervezett intézkedés, mely a szegregacids szint ndvekedését okoznd barhol a varosban. A
legtobb projekt egyértelmien pozitiv tarsadalmi-gazdasagi hatdsa miatt inkabb elGsegiti a szocidlisan
hatranyos helyzetl csoportok felzarkézasat.

Az esetlegesen jelentkez6 szegregdcids hatdsok kivédésére stratégiai szintld megoldast a Teleplilési
EsélyegyenlGségi Terv szikségszer(i moddositdsa, fejlesztése soran lehet kialakitani, beleértve a
kapcsolddod Intézkedési Terv mddositasat, majd az annak megfelel6 végrehajtasat.

3.3 A SZEGREGACIOT OKOZO FOLYAMATOK MEGVALTOZTATASARA, HATASUK
MERSEKLESERE TEENDO INTEZKEDESEK

3.3.1 Altalanos antiszegregacios intézkedések

Az egyes, szegregacidval fenyegetett tombdk specifikus intézkedései mellett javasolt olyan, varosi
szintld akcidk kidolgozasara is, melyek folyamatosan figyelemmel kisérik a szegregdaciés folyamatok
alakulasat.

Az akcidteriletek kijelolésének célja, hogy az akcidterileten él6k hogy az akcidterileten él6k
tdrsadalmi statuszdt, munkaerdé-piaci helyzetét, gazdasagi helyzetét, a lakhatdshoz és életvitelhez
kotédé kilsé (infrastruktura, kornyezet) belsé (mentalis, készség, képesség) problémait azonositsa, és
ezek javitdsa érdekében megoldasi javaslatokat fogalmazzon meg a teriileten él6k életminGségének
javitdsdhoz a kils6é kornyezet valtoztatdsaval illetve az egyénre és helyi kdzosségre hatd
kozosségfejlesztd eszk6zok hasznalataval.

Az ajanlott altalanos antiszegregacios intézkedések az alabbiak:

Intézkedés 1 Szocialis térkép és beavatkozasi terv

Cél A vdros szocialis viszonyainak, valamint eréforrasainak feltérképezése,
megismerése.

Rovid leiras, tartalom KSH, munkaligyi, varosi adatbazisok elemzése, valamint helyszini
adatfelvétel soran a varos szocidlis térképének elkészitése. A szocialis
térkép adatai alapjan beavatkozasi tervek készilhetnek a szegregilt
helyzet olddsa érdekében, valamint a megfelel6 szolgaltatdsok
elérésének javitasa érdekében.

Projektgazda Ajka Varos Onkormanyzata
Résztvevd partnerek szocialis intézmények

Megvaldsitas id6tavja 2016-2018
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Intézkedés 2 Kortars segit6k képzése
cél Az egyes szegregacidval veszélyeztetett terileteken é16, célcsoportokba

(fiatal, n6, id6s, munkanélkili stb.) tartozé aktivistak képzése annak
érdekében, hogy mozgdsitani tudjak az itt él6 lakossdgot munkaer6-
piaci, prevencios, kozosségi és egyéb programokban vald részvételre.

Rovid leiras, tartalom

Kortars segit6k kivalasztdsa és képzése a célcsoport-specifikus
szolgdltatasok megismerése és aktiv igénybevétele érdekében. A projekt
keretében rovid képzésben, kapacitds- és kompetencia fejlesztésben
részeslilnek a kortars segit6k, akik ezek utdn aktivan tudnak segiteni az

adott varosrészben é16k mozgdsitasaval.

Projektgazda

Ajka Varos Onkormanyzata

Résztvevd partnerek

szocialis intézmények

Megvaldsitas id6tavja

2016-2018

Intézkedés 3 Jelz6rendszeres hazi segitségnyujtas fejlesztése
cél Jelz6rendszeres hazi segitségnyujtast szolgald késziilékek szamanak

novelése.

Rovid leiras, tartalom

Az egészségi allapotuk és szocidlis helyzetiik miatt rdszoruld, féként
id6skord személyek részére az 6ndlld életvitel fenntartdsa melletti
segitségnyujtas biztositasa készenléti helyzetekben.

Projektgazda

Ajka Varos Onkormanyzata

Résztvevd partnerek

szocidlis intézmények, civil szervezetek

Megvaldsitas id6tavja

2016-2018

Intézkedés 4 Integracios kerekasztal létrehozasa
cél A szegregacidval fokozottan veszélyeztetett tombdket érinté
beavatkozdsok, fejlesztések fokozottabb figyelemmel kisérése,

horizontalis szempontok (esélyegyenlbség) érvényesiilésének

biztositasa.

Egyéb varosrészeket érint6 fejlesztések esetében az
hatasok

esetleges

tovabbgylrz6 szegregacids megel6zése, fejlesztések

tarsadalmi hatasainak monitorozasa.

Rovid leiras, tartalom

Az Onkormanyzat szocidlis partnerek, kisebbségi 6nkormanyzat, civilek
bevonasaval olyan férumot hoz létre, mely lehet6séget ad a szegregacid
felszdmolasara irdnyuld beavatkozasok elGzetes egyeztetésére, nyomon
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kovetésére, valamint mas, id6kozben felmeriils, szegregacidés hatdssal
biré tényez6k megismerésére.

Projektgazda Ajka Varos Onkormanyzata
Résztvevd partnerek szocialis intézmények, civil szervezetek

Megvaldsitas id6tavja 2016-2018

3.3.2 Belvaros, Korabbi varosrehabilitacioval érintett teriilet - Kossuth utca altal
hatarolt tombok (Belvaros 2. akcioteriilet)

A korabbi szocidlis akcidterilet fejlesztési iranya a rehabilitacid, tarsadalmi integracié irdnyaba mutat.
A beavatkozasok célja, hogy az épiletdllomany fizikailag korszerUsitésre, fejlesztésre keriiljon, illetve
az itt él6 lakossag részére tarsadalmi felzarkdztatd programok folytatddjanak .

" Dutk Foire rca

1. Belvdrosi antiszegregdcios akcidterlilet térképe

A szegregacidval veszélyeztetett tomb fejlesztési céljai, intézkedések a f6bb beavatkozasi terlletek

mentén:
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Lakhatasi helyzet javitdsa: a Kossuth utcai 6nkormanyzati bérlakasok infrastrukturalis
fejlesztése, kozterllet-rendezés. A kordabban elkezdett vdrosrehabilitdcids fejlesztések
folytatdsa, lakékornyezet-fejlesztés (a maradék 3 db 10 emeletes épiilet felujitasa).

Foglalkoztatasi helyzet javitdsa, munkaerdpiaci integracid: a szegregacidval veszélyeztetett
tombben  tapasztalhaté ~magas (tartés) ~munkanélkiliségi arany  csokkentése.
Kézmunkaprogramok soran kiemelt cél az itt él6k bekapcsolédasa a programba.
Munkavégzésre valé motivaltsdg megteremtése a tartés munkanélkiiliek kdrében. Atképzési,
feln6ttképzési programok inditasa.

Szocidlis ellatd rendszer: elérhet6ség javitasa, fejlesztése. Hazi segitségnyujtas fejlesztése,
jelz6rendszeres szolgdltatas kiépitése. Szakmakdzi halézat mikodtetése, szakmai mihelyek
szervezése a jelz6rendszer sikeresebb miikodtetése érdekében. Kortars segit6 halézat
kialakitasa, fejlesztése.

Kozosségfejlesztési programok: helyi, alulrdl szervez6dé kozosségi programok tamogatasa,
civil szervezetek alakuldsanak el6segitése, és mikodési feltételeik biztositasa.

Specifikus beavatkozasok

A Stratégia megvalésitasi id6szakaban tervezett, a szegregdcidval veszélyeztetett tombot érints f6bb
intézkedések bemutatdsa:

Intézkedés 5 Kossuth utcai 6nkormanyzati bérlakasok és kornyezetiik feltjitasa

cél

A lakdsdllomany komfortfokozatanak és fizikai allapotanak javitdsa, a
szlikséges infrastrukturalis ellatottsag kiépitése, a lakossag érdekeltté
tétele az allagmegodvasban és fejlesztésben.

Rovid leirds, tartalom A teriileten taldlhatd 6nkormanyzati bérlakdsok allapotanak felmérése.

Az épliletek feldjitasa, a szlikséges infrastrukturalis ellatottsag kiépitése.
Kapcsolddd kozteriilet-rendezés, lakokornyezet megujitasa. A bérbe
adott 6nkormanyzati lakasok esetén a feldjitasi szandék 6szténzése (pl.
lakbérfizetési kedvezmény). Egylttm(ikodés a kozszolgdltatdokkal az
el6refizets (kartyas) koziizemi mérdorak alkalmazasanak tdmogatasa

érdekében.
Projektgazda Ajka Varos Onkormanyzata
Résztvevd partnerek szocialis intézmények, civil szervezetek

Megvaldsitas idGtavja 2016-2019

Intézkedés 6 Lakéteriileti koz6sségi programok a Belvarosban

cél

A lakdéhelyhez kot6dés, lakokornyezetért vald felelGsségvallalas
erdsitése, tarsadalmi izolaciéo megsziintetése.
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Rovid leirds, tartalom

A terileten él6k szamdra kozosségi, kulturdlis és szabadid6s programok
szervezése, minden korosztaly megszdlitasaval. Az egyediil él6k, izolacidval
veszélyeztetettek megszdélitasa, bevondsa a kozosségi programokban.
Onkéntesség er8sitése, akciok szervezése a lakdkodrnyezet rendezett
allapotban tartasa érdekében.

Projektgazda

Ajka Varos Onkormanyzata

Résztvevd partnerek

szocialis intézmények, civil szervezetek

Megvaldsitas id6tavja

2016-2019

3.3.3 Belvaros, Petéfi, Méra, Méricz Zs. utca kornyéke (Belvaros 2. akciétertilet)

A belvarosi, szegregacidval veszélyeztetett Ovezet fejlesztési iranya a terileten Iév6 bérlakasallomany

infrastrukturalis fejlesztése, az itt él6k integraldsa, az alapvet6 szolgaltatasok elérésének biztositasa,

kiemelten az itt él6 a gyermekek és fiatalkoriak szamara.

A szegregatum fejlesztési céljai, intézkedések a f6bb beavatkozasi teriiletek mentén:

e Lakhatasi helyzet javitdsa: a Pet6fi, Mdra, Modricz Zs. utcai dnkormdnyzati bérlakdsok

infrastrukturalis fejlesztése, kdzteriilet-rendezés. Sajat tulajdonu lakéépiiletek megujitasanak
segitése

Foglalkoztatasi helyzet javitdsa, munkaerdpiaci integracid: a szegregacidval veszélyeztetett
tdmbben  tapasztalhatdé ~magas (tartés) munkanélkiliségi arany  csokkentése.
Kézmunkaprogramok soran kiemelt cél az itt él6k bekapcsolédasa a programba.
Munkavégzésre valé motivaltsag megteremtése a tartés munkanélkiliek kérében. Atképzési,
feln6ttképzési programok inditasa.

Szocidlis ellatd rendszer: elérhet6ség javitasa, fejlesztése. Hazi segitségnyujtas fejlesztése,
jelz6rendszeres szolgdltatas kiépitése. Szakmakdzi halézat mikodtetése, szakmai mihelyek
szervezése a jelz6rendszer sikeresebb miikddtetése érdekében. Kortars segité haldzat
kialakitasa, fejlesztése.

Kozosségfejlesztési programok: helyi, alulrdl szervez6dd kozosségi programok tamogatdsa,
civil szervezetek alakuldasanak el6segitése, és mikodési feltételeik biztositasa.
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A Stratégia megvaldsitasi id6szakdaban tervezett, a szegregatumot is érinté f6bb intézkedések
bemutatasa:

Specifikus beavatkozasok

A Stratégia megvaldsitasi id6szakaban tervezett, a szegregdacidval veszélyeztetett tombot érinté f6bb
intézkedések bemutatasa:

Intézkedés 7

Peto6fi, bérlakasok és

kornyezetiik feltjitasa

Mobra, Médricz Zs. utcai o6nkormanyzati

cél

A lakdsdllomany komfortfokozatanak és fizikai allapotanak javitdsa, a
szlikséges infrastrukturalis ellatottsag kiépitése, a lakossag érdekeltté
tétele az dllagmegdvasban és fejlesztésben. Térfigyel6 rendszer kiépitése

Rovid leirds, tartalom

A teriileten taldlhatd 6nkormanyzati bérlakdsok allapotanak felmérése.
Az éplletek felujitasa, a sziikséges infrastrukturdlis ellatottsag kiépitése.
Kapcsolddd kozteriilet-rendezés, lakdkornyezet megujitdsa. A bérbe
adott 6nkormanyzati lakdsok esetén a felujitasi szandék 6szténzése (pl.
lakbérfizetési kedvezmény). Egylttm(ikodés a kozszolgdltatokkal az
el6refizet6s (kartyas) koziizemi mérédrak alkalmazasanak tdmogatdsa
érdekében.

Projektgazda

Ajka Varos Onkormanyzata

Résztvevd partnerek

szocidlis intézmények, civil szervezetek

Megvaldsitas idGtavja

2017-2018

Intézkedés 8

Lakéteriileti koz6sségi programok a Belvarosban

cél

A lakéhelyhez kotédés,
erdsitése, tarsadalmi izolaciéo megsziintetése.

lakékornyezetért valé felelGsségvallalas

Rovid leiras, tartalom

A teriileten él6k szamara kozosségi, kulturdlis és szabadid6s programok
szervezése, minden korosztdly megszdlitasaval. Az egyedil é16k, izolacidval
veszélyeztetettek megszolitdsa, bevondsa a kozbsségi programokban.
Onkéntesség er@sitése, akcidk szervezése a lakokdrnyezet rendezett
allapotban tartdsa érdekében.

Projektgazda

Ajka Varos Onkormanyzata

Résztvevd partnerek

szocialis intézmények, civil szervezetek

Megvaldsitas id6tavja

2017-2018

Intézkedés 9

Csaladsegito épiiletének megujitdsa a Belvarosban
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cél A lakéhelyhez kot6dés, lakokornyezetért vald felel6sségvallalas
erGsitése, tarsadalmi izoldcié megsziintetése.

Rovid leirds, tartalom Csaladsegit6 éplletének korszer(sitése, gépjarm( beszerzése

Projektgazda Ajka Varos Onkormanyzata

Résztvev( partnerek szocidlis intézmények, civil szervezetek

Megvaldsitas id6tavja 2017-2018

3.3.4 Csinger varosrész (Csinger 1. akciéteriilet)

A szocialis és gazdasagi szempontbdl is rossz mutatdkkal rendelkezé dvezet fokozottan ki van téve a

negativ szegregdciés folyamatoknak. Ahhoz, hogy a teriilet statusza emelkedjen, és a hatranyos

helyzetl lakossag tovabbi koncentracidja enyhiljon, 6sszehangolt infrastrukturalis és szocialis

beavatkozdsokra van sziikség. A szegregatum-gyanus Ovezet fejlesztési célja, hogy a kozteriletek

allapota fejl6djon, rendezett és biztonsagos varoskép alakuljon ki, illetve az itt él6 lakossag részére

tarsadalmi felzarkdztaté programok induljanak.

A szegregdcidval veszélyeztetett tomb fejlesztési céljai, intézkedések a f6bb beavatkozasi terlletek

mentén:

Csingervolgy rehabilitacid projekt keretében kozteriilet-rendezés, Ut és kerékparut fejleszés
Lakéépliletek részleges felujitasanak segitése

Foglalkoztatasi helyzet javitdsa, munkaerdpiaci integracid: a szegregacidval veszélyeztetett
tdmbben  tapasztalhatdé magas (tartés) munkanélkiliségi arany  csokkentése.
Koézmunkaprogramok soran kiemelt cél az itt él6k bekapcsolédasa a programba.
Munkavégzésre valéd motivaltsag megteremtése a tartés munkanélkiiliek korében. Atképzési,
feln6ttképzési programok inditasa.

Szocidlis ellatd rendszer: elérhet6ség javitasa, fejlesztése. Hazi segitségnyujtas fejlesztése,
jelz6rendszeres szolgdltatas kiépitése. Szakmakdzi halézat mikodtetése, szakmai mihelyek
szervezése a jelz6rendszer sikeresebb m(ikodtetése érdekében. Kortars segité haldzat
kialakitasa, fejlesztése.

Kozosségfejlesztési programok: helyi, alulrdl szervez6dd kozosségi programok tamogatdsa,
civil szervezetek alakuldsanak el6segitése, és mlkodési feltételeik biztositasa.

Specifikus beavatkozasok

A Stratégia megvaldsitasi id6szakaban tervezett, a szegregacidval veszélyeztetett tombot érint6 f6bb

intézkedések bemutatasa:

Intézkedés 10 Csingervolgy-rehabilitacio: Kozteriilet-rendezés Csinger varosrészben
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cél A kozteriletek dallapota fejl6djon, rendezett és biztonsagos varoskép
alakuljon ki. Az itt él6k mobilitdsanak javitdsa ut- és kerékparut-
fejlesztések révén.

Rovid leirds, tartalom A Stratégia 2.2.2 fejezetében kifejtve a varosrészi célok bemutatasanal.

Projektgazda Ajka Varos Onkormanyzata

Résztvev( partnerek

Megvaldsitas id6tavja 2017-2018

Intézkedés 11 K6z0sségi blinmegel6zési program Csinger varosrészben
cél A szegregdcidval veszélyeztetett terlileten az allampolgari aktivitds

novelése, alulrél jovd, lakoteriilet kozbiztonsagat erdsit6é intézkedések
tdmogatdsa. ,Vigyazzunk egymasra” szemlélet elterjesztése, és a
hatésagokkal valé jobb kapcsolat kialakitdsa. Térfigyel6 rendszer
kiépitése

Rovid leirds, tartalom Nyilt napok, lakossagi férumok szervezése, ahol lehetGséget biztositanak
a lakosoknak arra, hogy a b(inozésrél alkotott véleményiket és a
blncselekményektdl valé félelmiket megismerjék. A bilindzéssel
leginkdbb  érintett teriiletek és a tipikus blincselekmények
beazonositdsa. Lehetséges megel6zés megvitatdsa a hatdsdgok és a
lakosok koézt. Allampolgari részvétel, aktivitds modjainak tudatositasa,
egyéni és kozosségi felelGsség érzetének kialakitdsa.

Hirlevelek, szordlapok segitségével ismertetésre keril a lakdk szdmara a
blnmegel6zési stratégia, amelynek aktiv részeseivé kell tenni &ket,
novelve lakékodrnyezetiik biztonsagat, tisztasdgdt, 0sztondzve Gket a
lakott teriiletek karbantartasdra, a vandalizmus és a rendbontas
megel6zésére.

Szakmai  partnerek  bevondsdval blinmegelGzési jelz6rendszer
mUkodtetése és rendszeres szakmai forumok életre hivasa.

Projektgazda Ajka Varos Onkormanyzata
Résztvevd partnerek szocialis intézmények, civil szervezetek

Megvaldsitas id6tavja 2017-2018

3.3.5 Padrag varosrész, Pardragi ut-lparos utca kornyéke (Padrag 1. akciéteriilet)

A kilvédrosi Padrag vdrosrész is fokozottan ki van téve a negativ szegregdcids folyamatoknak, az
alacsony gazdasagi-szocialis statuszu lakossag koncentracidjanak. A szegregatum-gyanus Ovezet
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fejlesztési célja a terlleten |évé 6nkormanyzati bérlakasok infrastrukturalis fejlesztése, kozosségi-

kulturalis lehet8ségek fejlesztése, lakossag tovabbi szegregdcidjanak megakadalyozdsa.

A szegregdcidval veszélyeztetett tomb fejlesztési céljai, intézkedések a f6bb beavatkozasi terlletek

mentén:

Kozterllet-rendezés

Iparos utcai dnkormanyzati bérlakas-témb atalakitasa
Lakdépliletek részleges felujitasa

Kapcsolédé barnamezés teriiletek kozosségi célu atalakitasa

Foglalkoztatasi helyzet javitdsa, munkaerdpiaci integracié: a szegregacidval veszélyeztetett
tombben  tapasztalhaté ~magas (tartdés) ~munkanélkiliségi arany  csokkentése.
Kézmunkaprogramok soran kiemelt cél az itt él6k bekapcsolédasa a programba.
Munkavégzésre valé motivaltsdg megteremtése a tartés munkanélkiiliek kdrében. Atképzési,
feln6ttképzési programok inditasa.

Szocidlis ellatd rendszer: elérhet6ség javitasa, fejlesztése. Hazi segitségnyujtas fejlesztése,
jelz6rendszeres szolgdltatas kiépitése. Szakmakdzi halézat mikodtetése, szakmai mihelyek
szervezése a jelz6rendszer sikeresebb miikodtetése érdekében. Kortars segit6é haldzat
kialakitasa, fejlesztése.

Kozosségfejlesztési programok: helyi, alulrdl szervez6dé kozosségi programok tamogatasa,
civil szervezetek alakulasanak el6segitése, és m(ikodési feltételeik biztositasa. Infrastrukturalis
feltételek biztositasa a padragi mivel6dési haz feldjitasaval. Konfliktusok oldasa a helyi
lakossag és az atmeneti (fél/egy év) tartdzkodassal rendelkezé lakosok kozétt. Az atmeneti
tartozkodassal rendelkez6 csalddok gyermekeinek képesség-, készségfejlesztése.

Specifikus beavatkozasok

A Stratégia megvaldsitasi id6szakdban tervezett, a szegregdcidval veszélyeztetett tombot érint6 fébb

intézkedések bemutatasa:

Intézkedés 12 Iparos utcai bérlakastomb rehabilitacidja

cél A lakdsdllomany komfortfokozatanak és fizikai allapotanak javitdsa, a
szlikséges infrastrukturalis ellatottsag kiépitése, a lakossag érdekeltté
tétele az allagmegdvasban és fejlesztésben.

Rovid leirds, tartalom A teriileten taldlhaté 6nkormanyzati bérlakasok allapotanak felmérése.

Az épliletek felujitasa, a szlikséges infrastrukturalis ellatottsag kiépitése.
Kapcsolddé kozteriilet-rendezés, lakokornyezet megujitasa. A bérbe
adott 6nkormanyzati lakasok esetén a feldjitasi szandék 6sztonzése (pl.
lakbérfizetési kedvezmény). Egylttm(ikodés a kozszolgdltatokkal az
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el6refizet6s (kartyas) koziizemi mérédrak alkalmazasanak tamogatasa
érdekében.

Projektgazda

Ajka Varos Onkormanyzata

Résztvevd partnerek

szocialis intézmények, civil szervezetek

Megvaldsitas id6tavja

2017-2018

Intézkedés 13

Lakoteriileti k6zosségi programok Padragon

cél

A lakéhelyhez

oy

erdsitése, tarsadalmi izolaciéo megsziintetése.

kotédés, lakékornyezetért vald felelGsségvallalas

Rovid leirds, tartalom

A teriileten él6k szamdra kozosségi, kulturalis és szabadid6s programok
szervezése, minden korosztaly megszdlitasaval. Az egyedil él6k, izolacidval
veszélyeztetettek megszélitasa, bevondsa a kozosségi programokban.
Onkéntesség erdsitése, akcidk szervezése a lakdkérnyezet rendezett
allapotban tartasa érdekében. Konfliktuskezelés a belsé migracié soran
rovidebb, hosszabb idére letelepiil6 lakossag és az allandé lakossag korében
kozosségfejlesztd modszerek segitségével. Képesség-, készségfejleszté
programok elinditasa a HHH-s gyermekek részére az egylttmikodés és az
csOkkentése

agresszid visszaszoritdsa, a bizonytalansag érzésének

érdekében.

Projektgazda

Ajka Varos Onkormanyzata

Résztvevd partnerek

szocidlis intézmények, civil szervezetek

Megvaldsitas id6tavja

2017-2018

Intézkedés 14 padragi mivelG6dési haz felljitasa
cél A lakéhelyhez kotédés, lakokornyezetért vald felelGsségvallalas

erdsitése, tarsadalmi izolacid megsziintetése infrastrukturdlis hattér
biztositasa.

Rovid leiras, tartalom

A teriileten él6k szamara kozosségi, kulturdlis és szabadid6s programok
szervezése, minden korosztdly megszdlitasaval. Az egyedil é16k, izolacidval
veszélyeztetettek megszolitdsa, bevondsa a kozosségi programokban.
Onkéntesség er@sitése, akcidk szervezése a lakokdrnyezet rendezett
allapotban tartdsa érdekében. Konfliktuskezelés a bels6é migracié soran
rovidebb, hosszabb idére letelepiil6 lakossag és az allandd lakossag korében
kozosségfejlesztd modszerek segitségével. Képesség-, készségfejleszté
programok elinditdsa a HHH-s gyermekek részére az egyittmiikodés és az
csokkentése

agresszid visszaszoritdsa, a bizonytalansag érzésének

érdekében. A padragi mivel6dési haz leromlott allapotu. A feldjitas révén Uj
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funkcidkkal, energiahatékony lizemeltetéssel tudna biztositani a fejlesztések
hatterét.

Projektgazda

Ajka Varos Onkormanyzata

Résztvevd partnerek

szocialis intézmények, civil szervezetek

Megvaldsitas id6tavja

2017-2018

3.3.6 Pontszerii, szegregacioval erdésen veszélyeztetett telepek

A Stratégidban fejlesztési

akcioteriilethez nem tartoznak, de antiszegregdciés szempontbdl

mindenképpen emliteni kell két erésen leromlott allapotu, Bodé-Csinger varosrészben talalhatd

telepet: a MAV-lakdtelepet, és az ElImunkas utcai telepet.

A MAV-lakételep a Belvaros szomszédsagaban taldlhatd, attél a vasutvonal valasztja el. Kb. 50 f&s

népesség él itt, a 2011-es népszamlalas alapjan 35% feletti szegregaciés mutatéval rendelkezett.

A nehezen megkozelithetd Elmunkds utcai lakdtelepen mintegy 25-30 ember él a szeméttelep

kozvetlen szomszédsdgdban, rossz infrastrukturalis korilmények kdzt. Az elszigetelt elhelyezkedés,

hatranyos helyzet(i lakossdg koncentracidja felerdsitheti a kozeljovében a devidans tarsadalmi

jelenségeket (b(inGzés stb), ezért célzott antiszegregacios beavatkozasok sziikségesek.

A szegregdcioval veszélyeztetett tombok fejlesztési céljai, intézkedések a f6bb beavatkozasi teriletek

mentén:

o Kozterillet-rendezés, térkamerdk elhelyezése, biztonsagérzetet fokozd intézkedések.

MAV-lakételep és Elmunkas utcai lakdtelep rehabilitacidja, lakdépiletek (részleges) feltjitasa

Foglalkoztatasi helyzet javitdsa, munkaerdpiaci integracid: a szegregacidval veszélyeztetett
tdmbben  tapasztalhaté ~magas (tartés) munkanélkiliségi arany  csokkentése.
Koézmunkaprogramok soran kiemelt cél az itt él6k bekapcsoléodasa a programba.
Munkavégzésre valé motivaltsdg megteremtése a tartés munkanélkiiliek kdrében. Atképzési,
feln6ttképzési programok inditasa.

Szocidlis ellatd rendszer: elérhet6ség javitasa, fejlesztése. Hazi segitségnyujtas fejlesztése,
jelz6rendszeres szolgdltatas kiépitése. Szakmakdzi halézat mikoddtetése, szakmai mihelyek
szervezése a jelz6rendszer sikeresebb miikodtetése érdekében. Kortars segité haldzat
kialakitasa, fejlesztése.

Kozosségfejlesztési programok: helyi, alulrdl szervez6dd kozosségi programok tamogatdsa,
civil szervezetek alakulasanak el6segitése, és miikodési feltételeik biztositasa. Infrastrukturalis
feltételek biztositasa a padragi mivel6dési haz feldjitasaval. Konfliktusok oldasa a helyi
lakossag és az atmeneti (fél/egy év) tartézkodassal rendelkezé lakosok kozott. Az dtmeneti
tartozkodassal rendelkezé csalddok gyermekeinek képesség-, készségfejlesztése.
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Intézkedés 15 MAV-lakételep kornyezetrendezése, rehabilitacidja, biztonsagosabba
tétele
cél A lakdsdllomany komfortfokozatanak és fizikai allapotanak javitdsa, a

sziikséges infrastrukturalis ellatottsag kiépitése, a lakossag érdekeltté
tétele az allagmegdvasban és fejlesztésben. az allampolgari aktivitds
novelése, alulrél jovd, lakoteriilet kozbiztonsagat erdsité intézkedések
tdmogatasa.

Rovid leirds, tartalom

A terlleten taldlhatd lakasok allapotdnak felmérése. Az éplletek
felujitasa, a szlikséges infrastrukturalis ellatottsag kiépitése. Kapcsolddd

kozterilet-rendezés, lakdkornyezet megujitasa. Egylttm(kodés a
kozszolgaltatokkal az el6refizet6s (kartyds) kozizemi méréorak

alkalmazasanak tdmogatasa érdekében.
,Vigyazzunk egymasra” szemlélet elterjesztése, és a hatdsagokkal vald
jobb kapcsolat kialakitasa. TérfigyelS rendszer kiépitése.

Projektgazda

Ajka Varos Onkormanyzata

Résztvevd partnerek

szocialis intézmények, civil szervezetek

Megvaldsitas id6tavja

2017-2018

Intézkedés 16 Elmunkas utcai lakételep kornyezetrendezése, rehabilitacidja,
biztonsagosabba tétele
cél A lakdsdllomany komfortfokozatanak és fizikai allapotanak javitasa, a

szlikséges infrastrukturalis ellatottsag kiépitése, a lakossag érdekeltté
tétele az allagmegdvasban és fejlesztésben. az allampolgari aktivitas
novelése, alulrdl jové, lakdteriilet kozbiztonsagat erdsité intézkedések
tdmogatasa.

Rovid leirds, tartalom

A terileten taldlhaté lakdsok dllapotdanak felmérése. Az épliletek
felujitasa, a szlikséges infrastrukturalis ellatottsag kiépitése. Kapcsolddo

kozterilet-rendezés, lakdkornyezet megujitasa. Egylttm(ikbdés a
kozszolgaltatokkal az elGrefizet6s (kartyds) kozizemi mérdorak

alkalmazasanak tdmogatasa érdekében.
,Vigyazzunk egymasra” szemlélet elterjesztése, és a hatdsagokkal vald
jobb kapcsolat kialakitasa. Térfigyel6 rendszer kiépitése.

Projektgazda

Ajka Varos Onkormanyzata

Résztvevd partnerek

szocialis intézmények, civil szervezetek

Megvaldsitas idGtavja

2017-2018
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4 A STRATEGIA KULSO ES BELSO OSSZEFUGGESEI

A fejezet célja annak bemutatasa, hogy a Stratégidban megfogalmazott tematikus célok hogyan

< ez

tervdokumentumokhoz és az egyéb helyi fejlesztési és rendezési dokumentumokhoz.
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A stratégia kiilsé és belsé 6sszefliggései

4.1 KULSO OSSZEFUGGESEK

4.1.1 EU 2020 stratégia 11 tematikus céljaval valé 6sszhang

1. A kutatas, a
technologiai fejlesztés
s az innovacio
megerdsitése

2. Az IKT-hoz vald
hozzaférés elésegitése
és e technoldgiak
hasznalatanak és
minBségének fokozasa

3. A KKV-k
versenyképességének
fokozasa

4. Az alacsony szén-
dioxid-kibocsatasu
gazdasagra valo attérés
tamogatasa minden
agazatban

5. Az
éghajlatvaltozashoz
valé alkalmazkodas,
valamint a kockazatok
megel6zésének és
kezelésének
elésegitése

6. Kornyezetvédelem és
az eréforrasok
hatékonysaganak
elésegitése

ATF‘;OGZ%CE'- AJKA A TERSEG EGYIK LEGPERSPEKTIVIKUSABB ES LEGZOLDEBB VAROSA
STRATEGIAI CEL Az IPARVAROS JOVOIJE: A VAROS JOVOIE: AZ EPITETT ES TERMESZETI KORNYEZET AZ EMBEREK JOVOJE: AZ EGYEN ES A KOZOSSEG
2020 FEJLODGKEPES IPARI ES MEGOVASA ES FENNTARTHATO FEJLESZTESE BOLDOGULASANAK ES SIKERENEK SEGITESE
GAZDASAGI SZERKEZET
MEGERGSITESE
Uj, magas | Kutatas, Energia- A vérosi lakas- és | Tajsebek, Képzettségi A lakossdg egészségi | Tarsadalmi
RESZ- | hozzaadott technolégiai | hatékonysag életkorllmények javitasa: | barnamez6s szint emelése | allapotanak javitasa, | szolidaritas
CELOK értéket fejlesztés és | és  megUjuld | varoskép, kozterilletek, | terlletek minden egészsegigyi és kohézio
EU 2020 termeld innovacié energia kézlekedési kapcsolatok | rekultivalasa, korosztalyban infrastruktdra és | erBsitése
munkahelyek | megersitése | hasznalat fejlesztése, lakas- | kérnyezetallapot szolgaltatasok fejlesztése
TEMATIKUS |étrejotte aranyanak allomany energetikai | javitasa
CELOK novelése korszerisitése

7. A fenntarthat6
kézlekedés el6segitése
és a kulcsfontossagu
halozati

infrastrukttrak

8. A foglalkoztatas és a
munkavallaléi mobilitas
Osztonzése

9. A tarsadalmi
befogadas
elémozditasa és a
szegénység elleni
kiizdelem

10. Beruhazas az
oktatasba, készségekbe
és az egész életen at
tart6 tanulasba

11. Az intézményi
kapacitasok és a
kézigazgatas
hatékonysaganak
fokozasa
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4.1.2 OTrT és OFTK

4.1.2.1 Orszagos Terlletrendezési Terv

e

Az OTrT legutébbi mdodositasat 2013 decemberében hajtottak végre. Az OTrT elGirasai idealis esetben
a megyei teriiletrendezési terveken keresztiil érvényesiil. Az OTrT mddositasait a Veszprém megyei
terliletrendezési terven 2015. december 31-ig kellene atvezetni, de forrashidny miatt ez biztosan nem
fog megtorténni. Az OTrT és az ITS eltéré m(ifajabdl tovdbba a jelentds |éptékkilonbséghbdl adédddan
csak nagyon korlatozottan (mdszaki infrastruktiraval valdé Osszhang, egyes orszdgos Ovezetek)
vizsgalhatd az 6sszhang. Az OTrT dtmeneti rendelkezéseit figyelembe véve megallapithatd, hogy Ajka
ITS-ében meghatarozott fejlesztési iranyok 6sszhangban vannak az OTrT-vel. Semelyik fejlesztés nem
akaddlyozza az orszag szerkezeti tervén szerepl6 orszagos muszaki infrastruktira-halézat mikodését,
a tervezett elemek létesitését. A térségi teriletfelhaszndlasi rendszer — az el6irdsokat és dtmeneti
rendelkezéseket tekintve —a VMTrT-ben érvényesiil.

Az OTrT Ovezetei szintén a megyei teriiletrendezési terven keresztil érvényesiilnek, ugyanakkor az
OTrT Uj orszagos Ovezeteket vezetett be, melyeket a tervezés soran figyelembe kell venni. Ezek kozil
ki kell emelni a tajképvédelmi szempontbdl kiemelten kezelend§ teriileteket, valamint az orszagos
vizminGség-védelmi terlilet 6vezetét, melyek elSirdsaival az ITS programjai 6sszhangban vannak.

4.1.2.2 Orszagos Fejlesztési és Teruletfejlesztési Koncepcio

A 1/2014. (I. 3.) OGY hatarozattal elfogadott Nemzeti Fejlesztés 2030 — Orszagos Fejlesztési és
Terlletfejlesztési Koncepcid (OFTK) célja az orszag kiegyensulyozott tarsadalmi, gazdasagi és teriileti
fejl6désének elémozditasa, valamint kdrnyezetmin&ségének javitasa a 2030-ig terjedd idGtavlatban. A
dokumentum széveges munkarészeiben nem nevesiti Ajkat, vagy az Ajkai jarast. A funkcionalis
térségek lehatdroldasat bemutatd abran az Ajkai jards mar éppen kimarad a gazdasagi-technoldgiai
magteriletnek nevezett formaciobdl.
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Funkcionalis térségek ; TN

Ajka funkciondlis térségekhez viszonyitott pozicidja az Orszdgos Fejlesztési és Terliletfejlesztési Koncepcio

szerint. Forrds: OFTK (2014)

Ajka megkozelit6leg kozéputon helyezkedik el a Tata-Tatabanya-Székesfehérvar-Dunaujvaros-

Kecskemét-Szolnok-Eger-Salgdtarjan ivben felrajzolhatd belsé ipari-logisztikai varosi gy(ir(i, valamint a

Budapesttél légvonalban 120-180 kilométerre huzédé kilsé varosgylrld kozott. Ajka egyéb,

térszerkezeti szempontbdl jelentés vdarosként keriilt d&brdzolasra, ugyanakkor nem képezi
agglomeralddo térség, vagy KSH agglomeracié részét.

Varoshalézat (kiilsé és belsé varosi gy(ir() 1 g Ix‘, Zist  AGH

Fovéros
Megysl jogu varosok
A belsd gylr( virosai
A kiilsd gylrl varosai
Egyéd, térszerkezell

> sz jelentés
........ hazai varos

Térszerkezeti
@ szempontbdl
jelentds klfoidi varos
A viirosok népesséy szerint (10)
1M felett

@

- 4 I KsSH agglomeracid
..... B Aggomenisdo terseg

o [ sudapesti agglomeracio

3"*s, Hataron atnyGlo

*eus* agglomeracios 16rség

B Budapest koriili rekredcios zona
120-180 km-es kilsd
nagyvarosi gyiini

B 40-80 km-es iparviogisztikai gylrd

200 ezer-1M
100 - 200 ezer
50 - 100 ezer
50 ezer alatt

Ajka poziciéja az orszdgos vdroshdlézatban, a kiils6 és belsé gyliriik rendszerében. Forrds: OFTK (2014)
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A kozlekedési hdldzatok térszerkezeti abrajan a 2030-ig tervezett gyorsforgalmi utak kozott,
masodlagos jelentGségli térszerkezeti vonalat alkotva keriilt dbrazolasra az Ajka kozigazgatasi teriletét
is érint 8-as jell f6ut. Az ajkai jaras tagabban értelmezett kornyezetében csak az M7 autdpalya kerilt
elsédleges jelent&ségl térszerkezeti vonalként feltiintetésre.

A kozlekedési halézatok térszerkezete g NEMZETGAZDASAG!

Ajka poziciéja az kézlekedési hdlozatok térszerkezetében. Forrds: OFTK (2014)

Az OFTK négy atfogd célon keresztiil 13 specifikus célt hatdrozott meg. Ezekkel a specifikus célokkal
vald 6sszhangot az aldbbi tablazat mutatja be attekinté formaban.
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A stratégia kiilsé és belsé 6sszefliggései

egészséges és megujuld
tarsadalom

Ertéktudatos és szolidaris,
6n-gondoskodd
tarsadalom,
romaintegracio

ATF‘;OGZ%CE'- AJKA A TERSEG EGYIK LEGPERSPEKTIVIKUSABB ES LEGZOLDEBB VAROSA
STRATEGIAI CEL AZ IPARVAROS JOVOJE: FEJLODOKEPES IPARI ES A VAROS JOVOIE: AZ EPITETT ES TERMESZETI KORNYEZET MEGOVASA ES FENNTARTHATO AZ EMBEREK JOVOJE: AZ EGYEN ES A KOZOSSEG BOLDOGULASANAK ES SIKERENEK
2020 GAZDASAGI SZERKEZET MEGERGSITESE FEJLESZTESE SEGITESE
U, magas hozzaadott | Kutatas, technoldgiai | Energia-hatékonysag és | A varosi lakas- és | Tajsebek, barnamezds | Képzettségi szintemelése | A lakossag egészségi | Tarsadalmi szolidaritas és
ITP értéket termel6 | fejlesztés és innovacio | megujulo energia | életkdrllmények javitasa: | terilletek  rekultivalasa, | minden korosztalyban allapotanak javitasa, | kohézio erésitése
RESZ- munkahelyek létrejétte megerdsitése hasznélat aranyanak | varoskép, kozteriletek, | kdrnyezetallapot javitasa egészségligyi
. névelése kozlekedési kapcsolatok infrastruktura és
OFTK 2030 CELOK fejlesztése, lakas- szolgaltatasok fejlesztése
allomany energetikai
ATFOGO CEL SPECIALIS CEL korszer(sitése
Versenyképes, innovativ |
., . halozati gazdasag
Ertékteremt6 o —
foglalkoztatast biztosits | Eletképes videk,
gazdasagi fejlédés EOESZSE0Es
élelmiszertermelés és
ellatas
Gyogyitéd Magyarorszag,
egeszséges tarsadalom-
és sportgazdasag
Kreativ tudastarsadalom,
i - piacképes készségek,
Népesedési fordulat, K+F+[

Jo &llam: szolgéltatd allam
és biztonsag

Természeti eréforrasaink
fenntarthaté hasznalata,
értékeink megdrzése és
kornyeztetiink védelme

Stratégiai er6forrasok
megdrzése, fenntarthatd
hasznalata és
kérnyezetiink védelme

Térségi potencialokra
alapozott, fenntarthato
térszerkezet

Az orszdg makroregionalis
szerepének erbsitése

Tébbkézpontu
térszerkezetet biztosito
varoshalozat

Videéki térségek
népességmegtartd
képességének nvelése

Kiemelkedd taji értékii
térségek fejlesztése

Teriileti kiilbnbségek
csokkentése, térségi
felzarkéztatas és
gazdasagbszténzés

Osszekapcsolt terek: az
elérhet6ség és a mobilitas
biztositasa
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4.1.3 Megyei teruletrendezési terv; tertletfejlesztési koncepcio és teriiletfejlesztési
program

4.1.3.1 Megyei teruletrendezési terv

A Veszprém megyei teriiletrendezési terv legutébb 2011 elején mdédosult, az 4j OTrT alapjan a
sziikséges feliilvizsgalat biztosan nem fog megtorténni ez év végéig. Igy az OTrT &atmeneti
rendelkezéseit vesszik figyelembe. A megyei tervekre is igaz az a megallapitds, hogy csak nagyon
korlatozottan vizsgalhatd az ITS és MTrT kozotti 6sszhang. A térségi tertliletfelhasznalasok lehatarolasat
a telepilésszerkezeti tervben kellett elvégezni. A fejlesztések nem indukalnak jelentSs atrendez&dést
a térségi teriletfelhasznalasban (pl. jelentds telepiilési térség novekedést). Ebbdl kovetkezéen a
tervben szerepl6 célrendszer és program osszhangban van a térségi teriiletfelhasznalasokkal, a
meglévo térségi mliszaki infrastruktira elemek miik6dését, tervezettek megvalosuldsat nem
gatoljak. A térségi kerékparut-haldzat megvaldsulasat jelentésen segiti az ITS-ben elhatdrozott szdmos
kerékparut-fejlesztési javaslat.

A zdaportarozd tervezésekor célszerld kulon figyelni arra, hogy amennyiben annak kapacitasa
meghaladja az 1 millié m3-t, (gy azt csak akkor lehet megvaldsitani, ha a tdrozd szerepel az MTrT-ben,
vagy ha teriiletrendezési hatdsagi eljaras keretében megtorténik az beillesztés.

A célrendszer és a program elemei 6sszhangban vannak Ajka varosat érinté térségi ovezetekkel, igy
kilonosen az 6koldgiai folyosd, magteriilet és pufferterilet vezetével, a tajképvédelmi dvezetekkel,
a kivaloé termdhelyi adottsagu erdéteriilet 6vezetével, valamint az erddtelepitésre alkalmas terilet
Ovezetével.

4.1.3.2 Megyei terlletfejlesztési koncepcié és terlletfejlesztési program

A 2012. szeptember és 2013. februdr kozott elkésziilt, széles kor(i egyeztetést és dtdolgozast kbvetben
62/2013 (XIl. 19) MOK Hatdrozat mellékleteként 2013 decemberében elfogadott Megyei
teriletfejlesztési Koncepcid az Orszagos Fejlesztési és Teriletfejlesztési Koncepcidval (Nemzeti
fejlesztés 2030) 6sszhangban harom atfogo célt hatarozott meg:

I Gazdasdgi névekedés, a térségi potencidlokra épité, a versenyképességet fokozd
gazdasdgfejlesztés

I A lakossdg életminéségének javitdsa, ,jol Iétének” biztositdsa, a tdrsadalom fejlesztése

1. A térszerkezet tudatos alakitdsa, versenyképességet segitd szerkezetfejlesztés, a varostérségek

0sszehangolt fejlesztése

A hdrom 3atfogd cél elérése érdekében atfogd célonként 3-4, 6sszesen tiz darab 2020-ra elérendd
stratégiai cél kerlilt meghatarozasra.
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Vonzo, élhetd és versenyképes térség |

Atfoga célok 2020-ra : :

A térszerkezet tudatos alakitasa,
A lakossiag eletmmosege _]ﬂvmnsa, ,,]ul a versenyképességet segitd
léte™ bi i a tarsad. fejl szerkezetfejlesztés,
varostérségek osszehangolt fejlesztése

Stratégiai célok 2020-ra

Gazdasagi nivekedeés, versenyképes, innovativ

gazdasag, kitoreési pontokra épiile Egészséges tirsadalom megteremtése TEl[nE?ZEIl » taji és eg:\ﬂ? stratégiailag ‘IT]JIDS

gazdasagfe]leszles a fe]ludesl potencialt hordoza ﬁ ergforr f““k Ulesiieslsy 'f?ﬂ“l"l"h"‘m

el,a as / hasznilata, energiahatékonysag és
bovitésével A kiirnyezetiink védelme
I
< v ¢

érségi é vi erdforra ¥ 6 s N . - Térségi potenciilokra alapozoftt, a gazdasiag

A térségi és a helyi erdforrasok fenntarthatd Kreativ, tuddsalapi tarsadalom, korszerii < L Rz Qa:

kil ilasdra épiils igfej o gyakorlati fudis biztositisa versenyképességének javitasat szolgala, <

Balaton térségére és az ipari-, innovicias fenntarthato térszerkezet kialakitasa

tengelyekre specializilt prioritisokkal

3 : 0

¥ \\
A virosok és virostérségek isszehangolt és
Videkies tersegek ertekalapu megujitasa, Koz6sségi megijulas, értéktudatos és szolidaris bt _lg Tz &
egeszseges élelmiszertermelés és -ellatas, a \1dek A [EAESTSLUEESZICSE

2 5 ~ tarsadalom kialakitasa <~
g és életkep e
térségek leszakadasanak megallitasa, és ujbali ®

fejlodési palvara allitasa
\ A mobilitas timogatasa, az elérhetdség javitasa,
a kizlekedés fejlesztése =

A Veszprém Megyei Terliletfejlesztési Koncepcio célrendszere. Forrds: Veszprém Megyei TFK, 2013.

Ajka szempontjabdl kiemelt jelentGséggel bir, hogy a koncepciéd Veszprém megye jov6képének
részletes ismertetése soran a varost a ,(Székesfehérvar) Varpalota - Veszprém - Ajka gazdasagi és
innovacids tengely” részeként nevesiti. E fejlesztési tengely a terv vizidja szerint a térségi
gazdasagfejlesztés és a tuddsipar meghatdrozé célteriiletévé valik — e térszerkezeti formacio
megerdsitése a megyei Integralt Terlleti Program szerint is kiemelt jelent&ség(i feladat, mely Fejér és
Veszprém megye, illetve az érintett megyei jogl varosok szoros, 6sszehangolt egylttmikodését
igényli.

Ajka varostérségére, mint megyén bellli sajatos teriileti részegységre a kdvetkez6 fejlesztési célok
kerilltek meghatdrozasra a megyei koncepciéban:

= Atérségigazdasag fejlesztése, az ipar megujitdsanak elGsegitése — jarmipari és mechatronikai
klaszter fejlesztése; aluminium ipar megtartasa és fejlesztése; liveggyartds tamogatdsa;

=  Megkutatott asvanykincs (barnaszén és bauxit) tobbiranyld hasznositdsa, a kornyezetet
kevéssé terhels technoldgiak kifejlesztésével és alkalmazasaval

= Atérségi gazdasag igényeivel 6sszehangolt szakképzés fejlesztése (Ajka kozponttal)

= Az ajkai eré6mlivek mellett alternativ lehet6ségek tdamogatdsa — elsGsorban a telepiilések

kommunalis energia ellatasara
= Avidéki (mezd)gazdasag fejlesztése a vidék megtarto erejének fokozasa érdekében.

= A falusi turizmus fejlesztése (elsésorban az Ajkatol északra és délre fekvS vidékies
telepuiléseken)

= Akarsztviz-készletek védelme és hasznositasa az egészséges ivoviz biztositasaban

= A koérnyezet fejlesztése: korabbi ipari szennyezés kornyezeti rehabilitacidja; vizrendezés
tdmogatasa komplex vizgazdalkodasi tervek alapjan
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Veszprém megye jovéképében és
teriiletfejlesztési koncepcidjaban
megfogalmazott térstruktaraja

GYOR

Vasltfejelsztésre alapozott
kapcsolati irany

Csorna

Székesfehérvar

Budapest

Szentgotthard
(A)

| | B_adé'c‘sﬁ'lytomaj
[ M?

Kapcsolati irany Veszprém varostérsége

. B Papa varostérsége
Elsédlegesen vasuti apcsolatiirany ) . L
Ajka - Devecser varostérsége
2099 Tervezett (kompra épitd) kapcsolatiirany Tapolca - Sumeg varostérsége

299 Meglevé (kempra éplté) kapesolati irany

JULHF

Varpalota varostérsége

Ajka pozicioja Veszprém megyei jovéképében és teriiletfejlesztési koncepcidjaban megfogalmazott térstrukturdban.
Forrds: Veszprém Megyei TFK, 2013.
A Veszprém Megyei Terlletfejlesztési Koncepcidban foglalt kozép- és hosszu tavu célkitlizésekhez
szervesen kapcsolédé tartalommal a 2014-es év folyaman kertilt kidolgozasra k6zos dokumentumban
Veszprém Megye Terlletfejlesztési Programja — a megye stratégiai és operativ programja. A Megyei
K6zgydlés 47/2014. (1X.25.) szamU hatarozataval 2014. szeptember 25-én elfogadott dokumentumban
a megyei telepilések telepllésfejlesztési igényeinek és javaslatainak figyelembevételével kijelolésre
keriltek a f6 gazdasagfejlesztési iranyok, terilet- és telepilésfejlesztési programcélok. A stratégiai és
operativ programot egy dokumentumban, integraltan tartalmazé terv stratégiai célkitlizéseit négy
prioritastengely mentén rendszerezi. A megyei teriletfejlesztési program prioritasi tengelyei és Ajka
varos Integralt Telepilésfejlesztési Programjanak célrendszere kozotti Osszhang a kovetkezd
tablazatban kerilt bemutatasra.
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ATFgong CEL AJKA A TERSEG EGYIK LEGPERSPEKTIVIKUSABB ES LEGZOLDEBB VAROSA
STRATEGIAI CEL AZ IPARVAROS JOVOIJE: A VAROS JOVOJE: AZ EPITETT ES TERMESZETI KORNYEZET AZ EMBEREK JOVOJE: AZ EGYEN ES A KOZOSSEG
2020 FEJLODOKEPES IPARI ES MEGOVASA ES FENNTARTHATO FEJLESZTESE BOLDOGULASANAK ES SIKERENEK SEGITESE
GAZDASAGI SZERKEZET
MEGERGSITESE
Uj, magas | Kutatas, Energia- A varosi lakds- és | Tajsebek, Képzettségi A lakossag egészségi | Tarsadalmi
RESZ- | hozzaadott technologiai | hatékonysag életkdrllmények javitasa: | barnamezés szint emelése | allapotanak javitasa, | szolidaritas
z értéket fejlesztés és | és  megujuld | varoskép, kozteriletek, | teriiletek minden egészségligyi és kohézié
CELOK " . « ol . - - o . . . ) i
< termel innovacio energia kozlekedési kapcsolatok | rekultivalasa, korosztalyban infrastruktdra és | er@sitése
STATEGIA " . o . . ) oo I
j munkahelyek | megerésitése | hasznalat fejlesztése, lakas- | kérnyezetallapot szolgaltatasok fejlesztése
PRIORITAS- létrejotte aranyanak allomany energetikai | javitasa
TENGELYEI novelése korszerisitése

1. A térségi és a helyi
gazdasag fejlesztése, a
foglalkoztatas bdvitése
a megye hagyomanyos
foglalkoztatd
kézpontjaiban, illetve
vidéki térségeiben

2. A sajatos terleti -
természeti eréforras,
agrodkoldgiai és
turisztikai - potencialok
kiaknazasa,
fenntarthato eréforras
gazdalkodas

3. A mobilitas
tdmogatésa, az
elérhet6ség javitasa, a
helyi és térségi
kozlekedési
infrastruktara
fejlesztése

4. A lakosséag
életminéségének
javitasa, a
diszkriminécid
mentesség, valamint a
kozOsséqi
szolgaltatasokhoz vald
hozzaférés
eselyegyenléségének
biztositasaval. A helyi
kozdsségek fejlesztése.

Az ITS ésszhangja a megye teriiletfejlesztési programjdaval.
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4.1.3.3 Megyei Integralt Tertleti Programmal val6 ésszhang

Az 1702/2014 (XII.3) kormanyhatarozat 2. melléklete alapjan a megye tervezési jogkorében készulé
megyei szintl fejlesztési program, az Integralt Terlleti Program (ITP) a Terllet- és Teriletfejlesztési
Operativ Program keretében tervezett megyei fejlesztések megvaldsitdsanak feltételrendszerét rogziti.
Az Integralt Teruleti Program 2.0 véltozata a megyei kozgy(ilés 62/2013 (XI.19) hatarozataval
elfogadott Megyei Teriletfejlesztési Koncepcid, valamint az annak végrehajtasat szolgald, 47/2014
(IX.25) hatdrozataval jovahagyott Megyei Terliletfejlesztési Program Akcidterveként értelmezheté.

Az Akcidterv végrehajtasanak kizardlagos forrasa a Kormanyhatarozat szerinti 45,17 milliard forint, ami
magaba foglalja az eurdpai unids forrasoknak a Terllet- és Telepilésfejlesztési Operativ Program
(tovabbiakban TOP) keretében felhasznalhatd részét, a nemzeti dnrészt és a projektgazdak (a TOP
esetében nagyobbrészt 6nkormanyzatok) altal biztositandé Onrészt (amennyiben a tdmogatasi
intenzitds kevesebb, mint 100%). A hataskoroket és a megye mozgasterét a 272/2014 (XI.5)
kormdanyrendelet szabdlyozza. Az eljdrasrend harom f6 szerepl6je a Nemzeti Fejlesztési
Kormdnybizottsag, az Iranyitd Hatdsag, valamint a megye.

Az ITP intézkedési csomagokbdl dll, kizardlag a TOP forrdsdra tervez, igy az dgazati operativ programok
forrasaira semmilyen hatdst nem gyakorol. Az éves fejlesztési keretekre meghirdetett felhivasokra
benyuljtott kérelmekbdl, a terileti kivalasztasi kritériumrendszerrel kerllnek majd kivalasztdsra a
tdmogatott projektek, figyelemmel a megye altal meghatarozott forras felhasznalasi médokra (azon
belll kiemelt célteriiletek, célok, célcsoportok). A kdltségvetési ciklus id6szakaban folyamatosan lehet,
s6t kell is projekteket el6késziteni, hiszen az évenkénti felhivdsokra Ujra és Ujra be lehet nyujtani Ujabb
és Ujabb, megfelel6 késziiltségi allapotba jutd projekteket. Az ITP-nek a TOP intézkedésenkénti
forraskereteket és hozzajuk kapcsolddo output és/vagy eredményindikatorokat kell meghatarozni.

A megyei terlletfejlesztési program 4 prioritasabdl kiindulva, illeszkedve a TOP beruhdzasi
prioritdsaihoz tartozd egyedi célkitlizésekhez Veszprém megye Integralt Terlleti Programja 6
célkit(izést hatarozott meg:

* |TP-1. Onkormanyzati gazdasagi teriiletek fejlesztése és elérhet8ségiik javitasa

» |TP-2. Elhetd, vonzé telepiilések megteremtése és a munkavallalast 6szténzé infrastruktira
fejlesztése

= |TP-3. Leszakadd varosi teriiletek megujitdsa és hatranyos helyzetleket tdmogatd programok
megvalodsitasa.

= |TP-4. Természeti adottsagokra és kulturalis 6rokségre épulé turizmus fejlesztése

= |TP-5. Az energiahatékonysag novelése és a helyi eréforrasok fenntarthatd hasznalatanak
elGsegitése

= |TP-6. A Veszprém megyén belili terileti egyenlStlenségek csdokkentése komplex fejlesztések
megvaldsitasaval.

Az ITP-1. cél komplex mddon kivanja tdmogatni az 6nkormanyzati iparteriiletek, inkubatorhazak, a
helyi gazdasagfejlesztéshez sziikséges 6nkormanyzati hattér-infrastruktura fejlesztését.
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Az ITP-2. cél a Veszprém megyében él6k és a betelepiilni szandékozdk szempontjabdl egyarant vonzo,
élhet6 telepuilések kialakitasra iranyul, melyekben korszer( infrastruktura all a munkaba all6, vagy mar
dolgozd kisgyermekes szil6k rendelkezésére. A célkitlizés a foglalkoztatottak és csalddtagjaik
egészségligyi és szocialis alapellatasanak mindségi javitdsdval, tovabbd a fenntarthatd kozlekedési
madok helyi megvaldsitdsan keresztiil kivanja az életszinvonal emelkedését tamogatni.

Az ITP-3. cél a leromlott, szegregdlt varosi terlletek megujitdsa mellett a hatranyos helyzetd,
alacsonyan képzett és tartdsan munkanélkiili csoportok képzésére, tdmogatasara iranyuld programok
megvalodsitasat szolgalja, igy a telepliléskép javitasan tul a helyi foglalkoztatottsagi szint noveléséhez,
és a helyi kozosségek megerGsitéséhez is hozzajarul.

Veszprém megye terlletfejlesztési dokumentumainak meghatarozé eleme a turizmus helyi
adottsagokra éplls fejlesztése, ezért az ITP-ben 6nalldé célként jelenik meg. Az ITP-4. cél a megye
természeti adottsagaira és a gazdag kulturalis 6rokségre épuls turisztikai fejlesztések megvaldsitasat
szolgdlja, melyek egyrészt kbzvetlenil is hozzajarulnak a megye gazdasaganak er6sitéséhez, mdsrészt
kiegészitik a tobbi ITP cél keretében megvaldsuld, a helyi gazdasagot tdmogatd és a telepiilések
élhetGségét fenntarthatdan biztositdé beruhazasokat.

Az ITP-5. cél az energiahatékonysdg javitasat szolgalja. Az ITP e célja a helyi gazdasag erGsitésével és
az élhetd telepilések kialakitasaval parhuzamosan érvényesitend6 fenntarthatdsagi szemlélet
megvaldsitasara biztosit lehet6séget, valamint a helyi er6forrasokkal valéd hatékony gazdalkodast
kivanja el6segiteni. A célkitlizés révén, az nkormanyzati éplletek energiahatékonysaganak novelésén
keresztlil a mikodési, fenntartdsi koltségek csdkkenthetévé valnak, igy a tobbi ITP cél megvaldsitasara
fordithato forrasok szabadulnak fel. A célkitlizés a csapadékviz megfelel6 elvezetésével, illetve minél
nagyobb aranyu helyi hasznositasaval kivanja elémozditani az eréforrdsokkal valé hatékony
gazdalkoddast, valamint a vonzé és élhetd teleplilések megteremtéséhez is hozzajarul.

Az ITP-6. cél a megyében jelentésen érvényesils a belsé terileti egyenlStlenségek felszamoldsara
irdnyul, els6 sorban — a kedvezményezett térségeket nevesit6 290/2014. Korm. rendeletben
foglaltaknak megfelel6en —a devecseri, a papai és a slimegi jarasok kiemelten tdmogatasaval. A megyei
ITP célkitlizések integrdltsagat a kovetkez6 dbra szemlélteti:

‘ ITP2 ITP-5

ITP-3

A Veszprém megyei ITP 2.0 célkitiizéseinek integrdltsdga.
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ATFggg CEL AJKA A TERSEG EGYIK LEGPERSPEKTIVIKUSABB ES LEGZOLDEBB VAROSA
STRATEGIAI CEL AZ IPARVAROS JOVOIJE: A VAROS JOVOJE: AZ EPITETT ES TERMESZETI KORNYEZET AZ EMBEREK JOVOJE: AZ EGYEN ES A KOZOSSEG
2020 FEJLODOKEPES IPARI ES MEGOVASA ES FENNTARTHATO FEJLESZTESE BOLDOGULASANAK ES SIKERENEK SEGITESE
GAZDASAGI SZERKEZET
MEGERGSITESE
) Uj, magas | Kutatas, Energia- A varosi lakds- és | Tajsebek, Képzettségi A lakossag egészségi | Tarsadalmi
RESZ- | hozzaadott technoldgiai | hatékonysag életkorilmények javitasa: | barnamezés szint emelése | allapotanak javitésa, | szolidaritas
CELOK értéket fejlesztés és | és  megujuld | varoskép, kozteriletek, | teriiletek minden egészségligyi és kohézié
termel innovacio energia kozlekedési kapcsolatok | rekultivalasa, korosztalyban infrastruktdra és | er@sitése
ITP munkahelyek | megerésitése | hasznalat fejlesztése, lakas- | kérnyezetallapot szolgaltatasok fejlesztése
CELKITUZESEK |étrejotte aranyanak allomany energetikai | javitasa
novelése korszerisitése

ITP-1. Onkormanyzati
gazdasagi teriiletek
fejlesztése és
elérhetéségiik javitasa

ITP-2. Elhetd, vonzd
teleplilések
megteremtése és a
munkavallalast
0sztonz6 infrastruktira
fejlesztése

ITP-3. Leszakadé
varosi terliletek
megujitasa és
hatranyos helyzetlieket
tamogatd programok
megvaldsitésa

ITP-4. Természeti
adottsagokra és
kulturalis drokségre
épul turizmus
fejlesztése

ITP-5. Az
energiahatékonysag
novelése és a helyi
eréforrasok fenntarthato
hasznalatanak
elésegitése

ITP-6. A Veszprém
megyén bellli tertleti
egyenlétlienségek
csokkentése komplex
fejlesztések
megvaldsitasaval

Az ITS 6sszhangja a megye Integrdlt Teriileti Programjdval (2.0 verzid).
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4.1.4 Telepiilésrendezési eszk6zdk

Ajka Véros Telepiilésszerkezeti Tervét (tovabbiakban TSZT) és annak leirasat Ajka Varos Onkormanyzat
Képvisel6-testiilete 202/2000. (XI.29.) sz. hatarozattal fogadta el. A szerkezeti terv elGszér 2001-ben,
majd 2015-ig folyamatosan az dnkormanyzati és egyéb fejlesztési szandékok alapjan mddositasra
kerdlt.

Ajka Képvisels-testiilete 11/2001. (VII.2.) sz. rendeletével fogadta el Ajka Varos Helyi Epitési
Szabdlyzatat (HESZ) és a szabdlyozasi tervét. Ezutan 2002-tSl folyamatosan torténtek részletes
szabalyozdsok egy-egy részterliletre, vagy tobb részteriiletre torténtek telepllésrendezési
tervmoédositdsok, legutdbb 2014-2015-ben.

Ajka varos a vizsgalatok szerint és a partnerségi egylttm{kodés soran tapasztaltak szerint is nagy
gondot fordit a varospolitika passziv eszk6zének, a vdrosrendezési szabdlyozasnak és az ehhez
kapcsolddd sajatos jogintézményeknek alkalmassdgdra. Az évente-kétévente lezajlott kisebb
madositasok-korrekcidk a varos folyamatos fejlesztési munkdjanak és az ingatlantulajdonosok-
fejleszt6ék befogadhatd, a varospolitikai célokkal harmonizdld igényeinek, érdekeinek megfelel6
allapotban tartjak a helyi telepiilésrendezési eszkdzoket.

A telepuilésrendezési tervekre vonatkozé jogszabalyok szerint Ajka telepilésrendezési eszkzei 2018
végéig alkalmazhatok. Ezért a kovetkez6 években el kell késziteni az Uj telepilésrendezési
kovetelményeken alapuld telepilésrendezési eszkdzoket. Ez igen fontos, hogy bizonyos fejlesztések
zokkenémentesen végrehajthatok legyenek 2019. janudr 1-jét kovetben is. Az 6nkormanyzat jelenleg
el6késziti a szerkezeti tervének megujitasi folyamatat, melyet még az idei év soran elindit, tovabba - a
forrasok rendelkezésre allasanak fliggvényében — 2016-2017 folyaman tervezi és a teljes kapcsolddd
helyi jogszabalyokat uj kovetelményeknek megfelel§ alatamasztd anyagokkal elkésziteni.

Ez az id6zités igen kedvezbnek tiinik, részben az ITS elhatarozasainak megvaldsitasat befolyasolé jogi
kornyezet kedvezd alakitdsa szempontjabdl. Hasonld, a varost érint6é 8-as elkeriilé at allami
beruhdzasanak feltételeit biztosité kilén eljarasban torténd szerkezeti tervi és HESZ médositas, mely
varhatdan targyaldsos eljaras keretében még idén elfogadasra kerdil.

A szerkezeti terv 2016 madsodik félévében varhatd elfogaddsa lehetévé teszi a megujitandd
Varosfejlesztési Koncepcid hosszu tava céljainak, illetve azok terileti-kapcsolati kovetelményeinek,
Osszefliggéseinek érvényesitését.

A jelen kdzéptavu stratégiai dokumentumban megfogalmazott egyes célok az éppen folyamatban lévé
madositasokba beépiilnek. Ugyanakkor vannak olyan fejlesztési elemek, melyekkel a koherencia a
megindokolt tervezési-egyeztetési eljardsban mar nem teremtheté meg.

A program mélységét tekintve elsGsorban a telepiilésszerkezeti tervvel torténhet az 6sszhang vizsgalat.
A TFR rendelet 3. § (3) bekezdése szerint a stratégia készitése a telepiilésszerkezeti terv figyelembe
vételével torténik. Nem véletlen, hogy a jogszabaly nem 6sszhangot rogzit, mint a telepiilésfejlesztési
koncepcié esetén. Oka, hogy ezen a szinten konkretizdlédnak az elvart beavatkozasok, melyek
szlikségszerlen a teleplilésrendezési eszk6zok (teriletfelhasznalas) mdédositasahoz is vezethetnek. A
stratégiai program egyes elemeinek telepilésrendezési eszkdzokkel valé Osszhangjat, illetve a
madositas sziikségességét a kdvetkezd pontokban gylijtottik 6ssze.
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Az akcidterlleteken tervezett fejlesztések javarészt Osszhangban vannak a kijel6lt
terlletfelhasznaldsokkal. llyen példaul a Torna-patak mederrendezése, az Alkotmany utca és a Béke
utca 0OsszekoOtése, a Padragi banyaterilet rekonstrukcidja (Uj padragi kozpont kialakitasa), a
buszpdlyaudvar feldjitasa.

A telepllésrendezési eszk6zok mddositdsat teszi sziikségessé a kerékparut haldzat fejlesztése. A
madositas jelenleg folyamatban van a kovetkez6 kerékpdrutak esetén: csingeri kerékparut, Padragkut-
Csinger kerékparut, padragi kerékpdruat, Parkerdé felé vezets kerékparut.

Az ipari bekotéut egydltaldn nem szerepel a teleplilésszerkezeti tervben. Ahhoz, hogy ez
megvaldsithatd legyen, mindenképpen sziikséges mliszaki tervek alapjan a telepllésrendezési
eszkdzok mddositasa.

A hotel elhelyezésére lehetGséget ad a teleplilésszerkezeti tervben kijel6lt vegyes terilet. Ugyanakkor
a teriilet egyedi hasznositasa érdekében célszerl megfontolni Gdil6hazas GdilSteriilet kijelolését.

Szlikséges a telepiilésrendezési eszk6zok mddositasa a Bodén kialakitandd kézosségi park (bolgarkert)
kialakitasa érdekében. A telepllésrendezési eszk6z6k mddositasa folyamatban van.

A varos Padragkut csékuti részén (az evangélikus templom kérnyezetében) sport és szabadidé terilet
kialakitasat tervezi helyi kezdeményezésre. A terilet jelenleg falusias lakéteriletbe van besorolva, a
fejlesztés megvaldsitasdhoz szintén szikséges a teleplilésrendezési eszk6zok moddositdsa, mely
jelenleg folyamatban van.

.....

szabadlyzat és szabdlyozasi terv mddositasat teszik szlikségessé. llyen a vasarcsarnok és a varoskozpont
kornyezetének rendezése, a Banyasz Sporttelep fejlesztése, a buszpdlyaudvar felljitdsa. Ezek a
madositasok is folyamatban vannak. Egyes fejlesztések nem szikségszer(ien, de a helyi épitési
szabdlyzat és szabdlyozasi terv korrekciéjat vonhatjdk maguk utan. Ide tartoznak példaul az egyes
parkok, kozteriletek felujitasa is.

A stratégiai célok alapjan megvaldsuld egyes konkrét beruhdzdsok tervezése és elGkészitése sordn —
nagyberuhazasok, illetve esetleges egyéb o6rokségvédelmi érintettség esetén, — sziikséges a Forster
Gyula Nemzeti 6rokségvédelmi és Vagyongazdalkodasi Kozponttal felvenni a kapcsolatot és betartani
a régészeti 6rokség és miiemléki érték védelmével kapcsolatos jogszabalyi elGirdasokat.
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4.2 A STRATEGIA BELSO OSSZEFUGGESEI

AJKA A TERSEG EGYIK LEGPERSPEKTIVIKUSABB ES LEGZOLDEBB VAROSA

1. STRATEGIAI CEL 2020 2. STRATEGIAI CEL 2020 3. STRATEGIAI CEL 2020
AZ IPARVAROS JOVOIE A VAROS JOVOIE AZ EMBEREK JOVOJE
FEJLODOKEPES IPARI ES GAZDASAGI SZERKEZET AZ EPITETT ES TERMESZETI KORNYEZET MEGOVASA ES FENNTARTHATO FEJLESZTESE AZ EGYEN ES A KOZOSSEG BOLDOGULASANAK ES SIKERENEK SEGITESE
MEGEROSITESE
1. RESZCEL 2. RESZCEL 3. RESZCEL 4, RESZCEL 5. RESZCEL 6. RESZCEL 7. RESZCEL 8. RESZCEL

Uj, magas hozzaadott
értéket termeld
munkahelyek létrejotte

Kutatas, technoldgiai
fejlesztés és innovacio

megerGsitése

megujulé energia

novelése

Energia-hatékonysag és

hasznalat aranyanak

A varosi lakas- és
életkoriilmények javitasa:
varoskép, kozteriiletek,
kozlekedési kapcsolatok
fejlesztése, lakasallomany

Tajsebek, barnamezds
teriiletek rekultivalasa,
kornyezetallapot javitasa

Képzettségi szint emelése
minden korosztalyban

A lakossag egészségi
allapotanak javitasa,
egészséglgyi
infrastruktura és
szolgdltatasok fejlesztése

Tarsadalmi szolidaritas és
kohézid erGsitése

energetikai korszer(isitése

1 2 3. 4 5. 6 7 8 9 10. 11. 12.
AKCIOTERULET AKCIOTERULET AKCIOTERULET AKCIOTERULET AKCIOTERULET AKCIOTERULET AKCIOTERULET AKCIOTERULET AKCIOTERULET AKCIOTERULET AKCIOTERULET AKCIOTERULET
Belvaros 1. Belvaros 2. Tésokberénd 1. Padragkut 1. Padragkut 2. Csinger 1. Bodé 1. Bodé 2. Bodé 3. Bakonygyepes- | Tésokberénd 2. Csinger 2.

Ajkarendek

1. Intézményfelljitas, energiahatékonysag

novelése

2. Rekreacio, szabadidd, turisztika

3. Varosrehabilitacio és varosképjavitas

4. Versenyképes gazdasag és innovacio

5. Szocialis rehabilitacio

6. Varosi alkozpontrendszer erdsitése

7. Kornyezetvédelem és tajrehabilitacio
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1. STRATEGIAI CEL 2020

AZ IPARVAROS JOVOIE
FEJLODOKEPES IPARI ES GAZDASAGI SZERKEZET
MEGEROSITESE

2. STRATEGIAI CEL 2020

A VAROS JOVOJIE

AZ EPITETT ES TERMESZETI KORNYEZET MEGOVASA ES FENNTARTHATO FEJLESZTESE

3. STRATEGIAI CEL 2020

AZ EMBEREK JOVOIJE

AZ EGYEN ES A KOZOSSEG BOLDOGULASANAK ES SIKERENEK SEGITESE

1. RESZCEL 2. RESZCEL

Kutatas, technoldgiai
fejlesztés és innovacio
megerGsitése

Uj, magas hozzéadott
értéket termel6
munkahelyek létrejétte

3. RESZCEL

Energia-hatékonysag és
megujuld energia
hasznalat aranyanak
novelése

4, RESZCEL

A vdrosi lakas- és
életkoriilmények javitasa:
varoskép, kozteriletek,
kozlekedési kapcsolatok
fejlesztése, lakasallomany

sy s

energetikai korszerdisitése

5. RESZCEL

Tajsebek, barnamezds
teriuletek rekultivalasa,
kornyezetallapot javitasa

6. RESZCEL

Képzettségi szint emelése
minden korosztalyban

7. RESZCEL

Tarsadalmi szolidaritas és

P

kohézio erdsitése

8. RESZCEL

A lakossag egészségi
allapotanak javitasa,
egészséglgyi
infrastruktara és
szolgaltatasok fejlesztése

=/ |

1. PROGRAM

FELSZINI ViZHALOZAT RENDEZESE

2. PROGRAM

KOZLEKEDESI HALOZATOK FEJLESZTESE

3. PROGRAM

KOzZMUHALOZAT FEJLESZTESE
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4. PROGRAM

OKTATAS, KULTURA, KOZIGAZGATASI
SZERVEZETFEJLESZTES, INTELLIGENS VAROS/SMART
CITY TERVEK ES TANULMANYOK KESZITESE

5. PROGRAM
EGESZSEGUGYI INFRASTRUKTURAFEJLESZTES,
EGESZSEG MEGORZES ES SZEMLELET-FEJLESZTES
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5 A MEGVALOSITHATOSAG KOCKAZATAI

5.1 MODSZERTAN

A kockazatokat a stratégia egészére atfogdan, nem pedig az egyes intézkedések, projektek szintjén
szlikséges vizsgalni. A kockdzatok olyan — a menedzsment altal nem befolydsolhatd, azaz kilsé
tényez6k, amelyek a stratégia megvaldsitasat akadalyozzak.

A kockazatelemzés lépései:
= a3 kockazati tényezb6k azonositasa, a tényez6k csoportositdsa
= a bekovetkezés valdszinliségének becslése (3 fokozatu skalan: kicsi-kozepes-nagy)

= bekovetkezés esetén a hatds becslése (milyen mérték(i problémat jelent a stratégia
sikerességére nézve), (3 fokozatu skalan)

= tervezett intézkedések a megel&zésre, mérséklésre.

A megvaldsithatdsag kockazatait elsé megkdzelitésben azok a ,,VESZELYEK” hordozzak, amelyeket a
Megalapozd vizsgdlatok SWOT elemzés munkarészében regisztraltunk. Ezeknek egy része azonban
nem a megvaldsitassal van Osszefliggésben, hanem olyan negativ trendekrdl van sz, amelyek a
stratégia meg nem valdsuldsa esetén feler6sddnek, felgyorsulnak. Ezek a megvaldsitds kockazatai
korében irrelevansak. A SWOT elemzésben ilyennek mindsithet6 az Osszes tarsadalmi szempont
szerinti veszély.

A gazdasagi szempontok szerinti veszélyek koziil az aldbbiak értelmezenddék a megvaldsitas
kockazataiként:

= Nem, vagy csak kevéssé sikeriil a tervezett fejlesztések megvaldsitdsdhoz EU-s forrasokhoz
jutni (forrashiany)

= Nem erdsodik, inkabb romlik az altalanos befektet6i bizalom (piaci szerepl6k palyazati és
befektetési hajlanddsaga)

Az onkormanyzati gazdalkodas, telepiilésfejlesztés szerinti veszélyek koziil az aldbbiak tekintheték a
megvaldsitas kockazatainak:

= A vidros el6készitett projektjei nem kapnak kdzponti tamogatdst (ez Iényegét tekintve azonos
a gazdasagi szempontoknal mar emlitett forrashiannyal)

= A varos elvesziti 6nallésagat a kozszolgaltatasok biztositasa terén (kilonosen az oktatdsi-
szakképzési célok megvaldsitasaban okozhat nehézséget, de a korhazfejlesztés tekintetében is
megsziintek a hataskorei)

= Az 6nkormdanyzat bevételi és kiadasi egyenstlya megbomlik (forrashiany)

= A nagy ellatasi korzethez viszonyitva a helyi egészségligyi ellatorendszer tovabbra is kevés
forrast kap (forrashiany)
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Koérnyezet és infrastruktura:

= A térségi infrastrukturatervezéssel kapcsolatos bizonytalansagok (pl. 8-as ut) (befektetési

hajlanddsag szempontjabdl probléma, kézvetett hatas)

= A belteriileti utak minGségének romldsa a karbantartasra fordithatd kézponti forrasok hianya

miatt (forrashidny, a rossz utak a befektet6i hajlanddsagot visszafoghatjak, ez mint kozvetett

hatas).

Jogi, intézményi jellegii kihivasok:

= A tamogatdsi rendszer (forrdsok, tdmogatasi kritériumok) valtozhatnak a ma ismert

elképzelésekhez képest

= Az 6nkormanyzat szdmdra nehézségeket okozhat a megvdltozott tdmogatasi rendszer és a

nagyszamu projekt egyidejlileg torténd lebonyolitasa

= A human rendszerekben végbement és tervezett orszdgos érvényl atalakitdsok kedvezétlenil

befolydsolhatjak a vdrosban mar kialakult és bevalt szolgaltatasokat, strukturdkat

A fentieket 6sszegezve a megvaldsitast négy tényezd kockaztatja jelent6sebben Ajkan:

1. A varos nem jut hozza a remélt EU-s és vagy mas allami-
kézponti forrasokhoz

2. A befektetdi bizalom csokken a varosban, a miikodé
vallalkozasok fejlesztési (palyazati) aktivitasa elmarad a
Stratégiai megvaldsitasahoz szlikséges mértéktdl, illetve
kiils6 befektetdk sem fejlesztenek (kelld mértékben) a varos
tertiletén

Nagy kockazat

Kozepes
kockazat

Alacsony
kockazat

3. A véllalatok csdkkend eredményessége kovetkeztében az
onkormanyzat bevételei is csokkennek (adébevételek), ami az
onkormanyzat palyazati, azon keresztll a fejlesztési
aktivitasat visszafogja (6nrész hianyaban meghitisuld
fejlesztések);

4. A varosfejlesztés szempontjabdl kiemelkedd jelentéségu
kézszolgaltatasok fejlesztése kikerll a véros kezébdl, igy az
egyik legfontosabbnak szamité nem beruhazas tipusu
fejlesztési  eszkdz, a szakképzés és az okiatés
fejleszthet6sége kiilsd dontések fiiggvénye.
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5.2 TEENDOK A KOCKAZATOK MERSEKLESE ERDEKEBEN

Az alabbi tablazatban Osszefoglaljuk a megvaldsitas kockdzatainak mérséklése érdekében teendd

intézkedéseket.

1. A vdros nem jut hozzd a remélt EU-s és vagy mds
dllami-kézponti forrdsokhoz

A varos szamara kiemelkedé fontossagu, hogy minél el6bb,
minél jobban el6készitett TOP-bdl finanszirozhatd projektjei
legyenek. A megyén nagy a nyomas, hogy 2018-ig minél tébb
forrast lekosson és az indikatorokat minél nagyobb aranyban
teljesitse.

Tovabbi lehet6ség a nem kormanyzati hataskér(i EU
forrasokhoz val6 hozzaférési lehetGségek feltarasa. Ennek
egyik lehet6sége az URBACT (rovid hatarid6!!), a masik a
Danube Transnational Program, amely jelenleg brisszeli
elfogadasi fazisban van, de mar lehet jelentkezni potencialis
partnerként, illetve projektotletekkel. Ezek nagyobbrészt soft
tipusu projektek, de lehetGséget adnak beruhazas tipusu
projektek el6készitésére, és kapcsolatépitésre.

A vallalkozasokat javasolt segiteni a HORIZON 2020
forrasokhoz valé hozzaférésben (K+F, innovacid). Ebben a
vonatkozdasban az egyetemekkel vald egylittmUikodés is
hasznos lehet, illetve keresni kell az un. ,triple helix”
megolddasokat: egyetem+piaci szektor+kozszféra.

Az 6nkormanyzati hataskorben megvaldsitandd dgazati
fejlesztések esetében ugyanaz a helyzet, mint a TOP
esetében.

2. A befektet6i bizalom cs6kken a varosban, a miik6dé
vdllalkozdsok fejlesztési (pdlydzati) aktivitdsa elmarad
a Stratégiai megvalositdsahoz sziikséges mértéktol,
illetve kiilsé befekteték sem fejlesztenek (kell6
meértékben) a vdros teriiletén

3. A vdllalatok csokkené eredményessége
kévetkeztében az nkormdnyzat bevételei is
csokkennek (adébevételek), ami az 6nkormdnyzat
padlydzati, azon keresztiil a fejlesztési aktivitasat
visszafogja (6nrész hianyaban meghitsulé
fejlesztések);

A vdros nagyobb vallalkozdival, szakképzd intézményeivel
kozosen célszerl a varosmarketinget erdsiteni, terlletkinalati
portfolidt, barnamezds terilet katasztert késziteni. A kisebb
vallalkozasok szamara palyazati tanacsadast lehet
mkodtetni. A TOP lehet6&séget ad beszallitoi haldzat-épitést
szolgdld rendezvények szervezésére.

Erdemes keresni Grazzal, Szombathellyel a kapcsolatépités
lehet&séget. A marketing soran célszerl a Budapest-Graz
tengelyt hangsulyosabban megjeleniteni.

Varosmarketingben innovacodra vald nyitottsag hangsulyos
megjelenitése

Helyi foglalkoztatasi paktum eszkozével jelentés
vallalkozokkal egyiittmikodés.

4. A vdrosfejlesztés szempontjabol kiemelkedd
jelentdségii kézszolgdltatdsok fejlesztése kikeriil a
vdros kezébdl, igy az egyik legfontosabbnak szamito
nem beruhdzads tipusu fejlesztési eszk6z, a szakképzés
és az oktatds fejleszthetdsége kiilsé dontések

fiiggvénye.

Dudlis képzés népszerUsitése, kozos szild vallalkozo, gyerek-
vallalkozo rendezvények vasarok; gyakorlati oktatdi vizsgara
felkészllés és gyakorlati oktatdi vizsga tamogatasa (pl. helyi
osztondij programmal, foglalkoztatasi paktum keretében
stb.); helyi és jarasi szint(i iskolalatogatdasok, iskolasok
szamara vallalkozasok latogatdsa iskolai kiranduldasok
keretében stb.
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5.3 A NAGY JELENTOSEGU KOCKAZATI TENYEZOK EGYES KONKRET
VESZELYFORRASAINAK VARHATO HATASAI ES KEZELESE

Kockazat megnevezése V_e_xrhato hat'as es Va]o; . | Hatés Megel6z6 / korrekcios intézkedés
kovetkezmény szintiség
Gazdasagi, pénzligyi jellegli kockazatok

G1 — Kedvezétlen
gazdasagi folyamatok
gatoljak a vallalkozdi
befektetéseket

A befektet6k elmaradnak,
a varos gazdasagfejlesztési
szolgdlé kulcsprojektjei
nem, vagy csak késve
hozzak meg a kivant
eredményeket (pl.
munkahelyteremtés)

G2 — A szikséges
kozlekedési (kozut, vasut)
beruhazasok elmaradasa
romlé versenypozicidkat
eredményez a varos
szamara idegenforgalmi
célterlletként és
befektetési helyszinként is

A befektet6k elmaradnak,
a varos gazdasagfejlesztési
szolgdlé kulcsprojektjei
nem, vagy csak késve
hozzak meg a kivant
eredményeket
(munkahelyteremtés)

G3 — Sajat forrasok
el6teremtésének a
nehézségei

A tervezett projektek
meghiusulnak, elhizédnak

G4 — A palyazati kiirasok
késedelme miatt a
tdmogatasi forrasok csak
késve allnak rendelkezésre

Az 6nkormanyzat
tervezett forrasitemezése
felborul, egyes projektek
elmaradnak

G5 — A fejlesztések
megvalositads koltségei
meghaladjak a tervezettet

A sajat er6 igényt noveld
nem szamolhato koltségek
novekedése

Jogi, intézményi jellegii kock

azatok

J1 — A tdmogatasi rendszer
(forrasok, tdmogatasi
kritériumok) valtozhatnak
a ma ismert
elképzelésekhez képest

Az egyes projektek
tdmogathatdsaga, illetve a
forrasok litemezése
valtozik a tervezetthez
képest

jelentds

J2 — Az 6nkormanyzat
szamara nehézségeket
okozhat a megvaltozott
tdmogatasi rendszer és a
nagyszamu projekt
egyidejlileg torténd
lebonyolitasa

Eredménytelen
palyazatok; problémak a
projektek végrehajtasa
soran

J3—A human
rendszerekben végbement
és tervezett orszagos
érvény( atalakitasok
kedvezétlenil
befolyasolhatjak a
varosban mar kialakult és
bevalt szolgaltatasokat,

A varos hosszu tavu céljai
sérilnek. Egyes
fejlesztések
eredményessége romlik, a
szinergiak nem
érvényestlnek (kilonosen
egészségligy, oktatds
terén)

strukturakat
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jelentGs

jelentds

jelentGs

jelentds

jelentds

Intenziv befektetés 6sztonzés, a
befektetésosztonzés és a
vallalkozastamogatas valtozatos
eszkozeinek alkalmazasa (pl.
addékedvezmények, bérleti dij
kedvezmények, varosmarketing)

Intenziv varosmarketing tevékenység; a
varos egyéb el6nyds adottsagainak
kiemelésével (pl. kornyezeti adottsagok);
differencialt — a megfelelS célcsoportokra
koncentralé — marketing mind a
turizmusban, mind a befektetések terén.
Lobbi tevékenység a fejlesztések
sziikségességének elfogadtatasara.

Alternativ forraslehetGségek felkutatdsa;
a megtakaritdsokat és bevételt
eredményez6 projektek elébbre soroldsa

A legfontosabb projektek kidolgozdsanak,
el6készitésének felgyorsitasa sajat
forrasokbdl, hogy a palyazati felhivas
megjelenésekor azonnal benyujthatd
legyen

Madr a palyazatok el6tt részletes és
kontrollalt kdltségbecslések készitése
részletes projekttervek alapjan. Sziikség
esetén a projektek m(iszaki tartalmanak
csokkentése, racionalizalasa. Megfelel§
szerz6déses stratégia alkalmazasa
(atalanydij).

A tervezési folyamat figyelemmel
kisérése; szoros kapcsolat a megyei
onkormanyzattal; a kezdeti id6szakban az
ITS gyakoribb feliilvizsgalata

A szlikséges kapacitasok biztositdsa a
hivatalban és a Varosfejlesztési Kft-ben.
Kllsé szakértSk segitségének igénybe
vétele.

Az 6nkormanyzat az érintett
szervezetekkel, hatdsagokkal,
minisztériumokkal folyamatos
kapcsolatot tart, informacidkat szerez a
tervezett valtozasokrdl. A térség
parlamenti képviselGje, partok, szakmai
és civil szervezetek erételjes lobbi
tevékenysége.
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6 A MEGVALOSITAS ESZOZEI ES NYOMON KOVETESE

6.1 A CELOK ELERESET SZOLGALO FEJLESZTESI ES NEM BERUHAZASI JELLEGU
ONKORMANYZATI TEVEKENYSEGEK

A célok elérését szamos eszkoz biztositja. Ezek kozott alapvetbk az integralt akcidteriileti fejlesztések,
a kulcsprojektek, a haldzatos és a pontszer(, azon beliil egyedi vagy sorozat fejlesztések, beruhdazasi
(hard) és nem beruhazasi (soft), szervezetfejlesztés, humaneréforras-fejlesztés, tarsadalomfejlesztés.
A kett6 hatdrdn mozognak a kiilonféle informatikai fejlesztések. Az alabbiak olyan kiegészitd
tevékenységek, amelyek a fentiek megvaldsuldsdhoz elengedhetetlen kiegészité tevékenységek,
melyek, ha tobb mas els6dleges fejlesztéshez sziikségesek, akkor akar o0ndllé fejlesztési
tevékenységként is megalljdk a helyiket (pl. maga az ITS tervezés, telepiilésrendezés, stb.).

Tervek, tanulmanyok készitése

Egyes projektek megvaldsitdsdhoz kotelez6, mdas esetekben célszerl atfogébb, nem kozvetlenil
projekthez kapcsolédd tervek, tanulmanyok elkészitése. Az épitési tevékenységgel 6sszefliggd tervek
esetében elengedhetetlen az Uj telepiilésrendezési eszk6zok elkészitése, igazodva a megvaltozott
jogszabalyi kornyezethez. Bizonyos projektek megvaldsitasa a teleplilésszerkezeti tervben rogzitett
teriletfelhaszndlas felllvizsgdlatat is szlikségessé teheti. Ajka esetében ez a fellilvizsgdlat folyamatban

van.

A SEAP - un. Sustainable Energy Action Plan = Fenntarthaté Energia Cselekvési Terv — a varos
energiagazddlkodasanak koéltséghatékony megujitdsat szolgald terv, amelynek elkészitését a TOP 3.
prioritdsa ©6nallé projektként is tdmogatja. A terv keretében atfogdan vizsgalhaté a varos
energiahaztartdsa, igy az egyedi projekteket megel6z6en meg lehet keresni a lehetd
legkoltséghatékonyabb megoldasokat. a terv segitheti a felkésziilést a kovetkez6 évtizedben varhatdéan
robbandsszerlien elterjed6 decentralizdlt energiarendszerek kialakitdsara. Ajka komplex
teleplilésszerkezete és a barnamezds teriiletek nagysdga egyarant jé lehetdséget kinal arra, hogy ezen
a téren a vdros Uuttorészerepet jatsszon. J6 gyakorlatok megismerésére és egyes részelemek
részletesebb tervezésére a kilonféle hataron atnyuld illetve transznaciondlis egylttm(ikédésben
megvaldsithatd projektek jo lehet6séget adnak (URBACT, Transznacionalis Duna Program,
egyetemekkel egytittm(ikodésben HORIZON 2020).

A parkok, kozteriiletek kialakitdsdhoz kozterilet-alakitasi tervet kell késziteni, amelyek esetében jo
lehet@ség van a varoslakok, helyi civilek, vallalkozdk és a dontéshozdk kbzosségi tervezési kapacitasait,
készségeit fejleszteni. A kozosségi tervezést a TOP 5. prioritdsa elvileg tdmogatja, igy érdemes ezt a
lehetdséget kihasznalni.
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Onkormanyzati ingatlanok

Az alulhasznositott 6nkormanyzati telkek, épitmények egyes fejlesztések kitlind helyszine lehet. A
megfelel6 vagyongazddlkodashoz Uj ingatlanok beszerzésére is szlikség lehet. A hosszu tavu célok
megvaldsitdasa érdekében mar most célszer( feltérképezni a lehetGséget a védros szerkezetalakitasa,
fejlesztések megvaldsitdsa szempontjabdl fontos teriletek, éplletingatlanok megszerzésére, a mar
onkormdnyzati tulajdonban Iévé ingatlanok sziikséges el6készitésére.

Fejlesztések k6zos finanszirozasa

Bizonyos fejlesztésekbe (azok finanszirozasaba) célszer(i az érintett telkek tulajdonosait, vallalkozékat
is bevonni, f6képpen, ha az adott fejlesztés kozvetleniil jotékony hatast gyakorol az adott vallalkozasra
(pl. kozteriletfeltjitas). Itt jegyezzik meg, hogy a telepllésrendezési terv készitésével, vagy
moadositasaval jaré beruhdzdsok megkezdése el6tt teleplilésrendezési szerz8dést célszer(i kotni a
vallalkozéval, melynek keretén belil tisztazhatdék az onkormadnyzat és a vallalkozd fejlesztéssel
kapcsolatos kotelezettségei és a finanszirozds kérdése.

Informatikai fejlesztések — ,,okos varos” (smart city)

Az informatika fejlesztések tobbféle célt szolgdlhatnak és szdmos fejlesztési lehetéséget magukban
foglalnak: e- 6nkormanyzas, varos-marketing, kozosségi médidk, interaktiv online szolgdltatd felliletek,
intelligens kozosségi kozlekedésszervezd rendszerek, intelligens (interaktiv) energetikai rendszerek,
interaktiv mobil-alapu informacidszolgaltatasok, varostervezést és -lizemeltetést, vagyongazdalkodast
szolgdlé térinformatikai rendszer stb.

Ajkdnak, amely magdara, mint modern, innovativ varosra tekint és szeretné a fiatal szakképzettek
szamdra vonzdva tenni a varost — érdemes az ,okos varos” gondolattal megismerkednie, egy atfogd
,0kos varos” programot kidolgoznia a mar kordbban megvaldsitott fejlesztéseket integrdlva,
rendszerbe szervezve a program megvaldsitasan kovetkezetesen dolgoznia. A tervezés részben TOP-
bél is tamogathatd lesz (kbzosségi tervezés), a tervezés projektorientalt elemei és a megvaldsitas
forrasa varhatdan a Kézigazgatas— és kdzszolgaltatas-fejlesztési Operativ Program (KOFOP). Az ,,okos
varos” tervezése az URBACT egyik fontos irdnya.

6.2 A STRATEGIA MEGVALOSITASANAK SZERVEZETI KERETEI

A stratégia sikere nagymértékben mulik azon, hogy sikeril-e olyan jol m{kodé és hatékony szervezeti
megoldasokat kialakitani, ahol a szervezet minden tagja (szervezeti egység és személy) megfelel
kompetenciakkal bir és egyrészt képes a stratégia egészének folyamatos kontrolljara, sziikség esetén
a korrekcids intézkedések meghozataldra, mdsrészt a stratégia hatékony operativ végrehajtasara.
Ennek megfelelGen a szervezeti kereteket két szinten, a stratégiai és operativ menedzsment szintjén
szlikséges vizsgalni:
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A stratégia végrehajtasanak szervezeti hattere alapvetden két f6 szervezeti egységbdl all, kiegésziilve
a monitoring feladatok elvégzéséért felel8s szervezeti egységgel:

= stratégiai menedzsment,
=  operativ menedzsment,
®"  montoring szervezet.

A stratégai menedzsment szervezeti kereteit egyrészt az dnkormdnyzat SZMSZ-ében rogzitettek
szerint, az altalanos gyakorlatnak megfelel6en a varos polgdrmestere, képviseld testiilete és annak
szakbizottsdgai — kiemelten a Gazdasdgi és Vdrosfejlesztési Bizottsdg — adjak, amely testililetek egyben
a szikséges dontési kompetenciaval is rendelkeznek. Specifikusabb szakmai kérdésekben — pl. oktatasi
és/vagy tarsadalompolitikai tigyekben — a Miivel6dési- Oktatdsi- és Sport Bizottsdg, illetve a Szocidlis
és Kérnyezetvédelmi Bizottsdg allasfoglalasat is kérni kell.

A bizottsagok egyben a tarsadalmi partnerség (nem kizardlagos) forumai is, miutan azokban nem
képvisel6 tagok is kozremikoddnek, akiket a bizottsag hataskorébe tartozd kérdésekben a képviselSkkel
azonos jogkorok illenek meg. A tdrsadalmi partnerek bekapcsoldsat biztositja tovabba, hogy mind a
képvisel§ testiilet, mind a bizottsdgok nyilvanos tlésein tandcskozasi joggal vesznek részt a kilonboz6
tarsadalmi szervezetek képviseldi.

A stratégiai menedzsment meghozza a hataskorébe utalt dontéseket, vagy javaslatot tesz a
képvisel6testiletnek a szikséges dontések meghozataldra. Fellgyeli tovdbbd a stratégia
megvaldsulasat (monitoring szerep) és sziikség esetén dontést hoz vagy javaslatot tesz visszacsatolasi
|épésekre-intézkedésekre. A stratégiai menedzsment szervezetet célszer(ien ugyanazon személyek
alkotjak, akik az ITS tervezés részvételi folyamatdban a stratégiai csoportot alkottak.

A stratégiai menedzsment f6 feladatai a kbvetkez6képpen osszegezhet6k:
= A hatdskorébe utalt dontések meghozatala az ITS megvaldsuldsi folyamataban;
= Javaslat tétel a képviselGtestiilet felé a sziikséges dontések meghozatalara;
= Az ITS, valamint a fejlesztések megvaldsulasdanak monitoringja, valamint hatasuk értékelése;

= Akulsé kdérnyezet (pl. jogszabalyvaltozas, gazdasagi, tdrsadalmi valtozasok stb.) valtozasanak
nyomon kovetése, ITS-re gyakorolt hatasainak értékelése;

= Az ITS médositasanak, felllvizsgalatanak kezdeményezése, amennyiben indokolt.

A stratégiai menedzsment m(ikodésével kapcsolatban kézponti kérdés a dontési kompetencia. Maga
az ITS elfogaddsa képviselG-testileti dontéshez kotott, ugyanigy az ITS felllvizsgalathoz,
madositdsahoz is a képvisel6-testiilet dontése sziikséges. EbbdSl kovetkezéen a stratégiai jellegl
kérdésekben torténd dontés kompetenciaja a képvisel6-testiilet kezében dsszpontosul. A specialisabb
kérdésekben szakbizottsdgoknak kell allast foglalnia. Ezek célszerlien a képvisel6testilet
szakbizottsagai, kilsé szakért6kkel, civilekkel kibGvitve, de létrehozhatok specidlisan az ITS
végrehajtasat segit6 szakbizottsagok, melyek filiggetlenek a képvisel6testilettl. Ezek egyben a
partnerség bazisai is lehetnek.
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Az operativ menedzsment alapvetd feladata a stratégiai célok érdekében hozott intézkedések
megvaldsitdsa. Ez a menedzsment lényegében projekt el6készitési és projekt menedzsment
feladatokat It el, felligyeli a projektek végrehajtasat. Jelenleg az operativ tevékenységet (a stratégiai
dontés elGkészitéssel és a monitoring megalapozasaval egylitt) egyetlen személy, a stratégiai és
fejlesztési referens koordindlja. Az egyes alprogramok megvaldsitasaért a kilonféle hivatali
Ugyosztalyok felelnek. A varhatéan — esetleg kampdanyszerlen — megnoveked6 feladatok ellatasa
érdekében a varos vonatkozé pdlyazati szabalyzata alapjan kell az operativ menedzsment feladatokat
ellatd szervezetet kialakitani. Javasolt un. projekt teamek létrehozasa, amelyekben az érintett dgazati
irodakon és a stratégiai fejlesztési referensen kivil az érintett kiilsé intézmények képviselbi is részt
vallalnak. Amennyiben a fejlesztés volumene megkdveteli, kiils6 — 6nkormanyzati tulajdond — 6nallé
szervezet |étrehozasa is indokolt lehet.

Az akcioteriiletek komplexitasa miatt célszer( legaldbb a Belvaros 1. Akcidteriilet és a Padragkut 1.
akcidteriilet fejlesztésének lebonyolitasara kiilon-kiilén felelés személyeket (akcidteriileti referens,
optimalis esetben munkacsoport) biztositani, akik munkaidejiket vagy legaldbb nagy részét kizarélag
ezekre a fejlesztésekre fordithatjak. Ezen szakemberek alkalmazhatdk kifejezetten a projekt idejére, a
projektmenedzsment elszdmolhato koltségeinek terhére. Munkacsoport beosztott tagja akar mindkét
program kozott megoszthatja munkaidejét. Fontos ugyanakkor, hogy a projektek nyomon kovetése a
tobbi akcioterileten is ne csak dgazati, hanem akcidterileti dimenzidban is megtorténjen.

6.3 TELEPULESKOZI KOORDINACIO MECHANIZMUSAI, EGYUTTMUKODESI
JAVASLATOK

Telepliléskozi koordinacid, Ajka sajatos adottsagainak megfelel6en tobb szinten is indokolt:

= kozigazgatasi hatdron beliil, varos kozponti belteriilete és az egyéb belteriiletek, varosrészek
kozott, amelyek ©6ndllé identitdssal rendelkez6, sajatos elvarasokkal, igényekkel fellépd
telepilésrészek;

* a kdzés dnkormanyzati hivatal tagtelepiiléseinek korében (Ajka mellett Halimba és Ocs),
amennyiben a koz6s dontést igényl6 kérdések a jarasnal intenzivebb koordinaciét igényelnek;

= 3 jdras telepuiilései vonatkozdsaban (Csehbanya, Farkasgyep(, Halimba, Kisl6d, Magyarpolany,
Nyirad, Ocs, Széc, Urkut, Varosléd);

= A vonzaskorzetek atfedése, kozlekedési és egyéb haldzatos fejlesztések Osszehangolasa
érdekében Devecser (szomszédos jarasszékhely);

= Székesfehérvar-Varpalota-Veszprém-Ajka-Szombathely-(Graz) — innovaciés tengely varosai,
vallalkozdi kozott;

» Az Eltet6 Balaton-felvidékért Egyesiilettel (LEADER), tagtelepiiléseivel és mas
tagszervezeteivel, els6sorban az egykori falvak vidékfejlesztési feladatainak 6sszehangolasa, a
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turisztikai egylttm(ikodések, tovabba rovid ellatdsi lanc, helyi piac stb. fejlesztések
O0sszehangoldsa, kozos projektek megvaldsitasa érdekében.

= Testvérvdrosokkal az egylittm(ikodések hagyomdanyos formdinak fenntartdsa és Uj lehetGségek
keresése érdekében.

A varoson belil koordinacié intézményesitett keretei adottak a képvisel6testiilet, Padragkut esetében
részonkormanyzat révén, illetve az agazati projektek vonatkozasdban az adott projektért felelSs
lgyosztaly révén.

A jaras telepuléseivel (azon beliil igény szerint specidlis kérdésekben a kdzés 6nkormanyzati hivatal
telepuléseivel) a korabbi kistérségi tarsulashoz hasonld egyeztet6 forumot célszer(i létrehozni, kilonos
tekintettel a TOP fejlesztések 6sszehangoldsa érdekében. Ajka és Devecser kdzotti koordinacid a k6zos
lgyekért felelGs hivatali Gigyosztalyok és szakbizottsagok kdzotti eseti egyeztetésekre épiilhet.

Székesfehérvar-Varpalota-Veszprém-Ajka-Szombathely-(Graz) innovacidés tengely koncepcidjanak,
stratégidjanak kitalalasat célszerl az Ajkai Mechatronikai és Jarmdipari Klaszterre bizni. Ennek
keretében vizsgdlandd, hogy indokolt-e egy tarsulds jellegl intézmény |étrehozasa, vagy a klaszter
(esetleg tovabbi stakeholderek beléptetésével) fel tudja-e véllalni a tengely tartalommal, k6z0s
projektekkel valo feltdltését. A létrehozandd inkubatorhaz ezen beliil informacids-tanacsadd kozpont
szerepet kaphat.

Az Eltetd Balaton-felvidékért Egyesiilettel és tagjaival vald szorosabb egyiittmikddésben Padragkut
részonkormdnyzata, Csingervolgyért Egyesiilet, igény esetén a tobbi egykori falu képviseletének
célszer( felhatalmazast adni.

A testvérvarosokkal valdé egyluttmikodés kereteinek kialakultak a hagyomanyai, ezeket célszerd
fenntartani, illetve az Uj koltségvetési ciklusra tekintettel attekinteni van-e sziikség a valtoztatasra.
Vizsgalandd egy munkabizottsdg létrehozdsa olyan kozos fejlesztési célok megfogalmazdsara,
projektek el6készitésére, melyek a Duna Transznaciondlis Program keretében kozosen
megvalosithatok.

6.4 MONITORING RENDSZER KIALAKITASA

A monitoring célja

A monitoring fogalma ma mar jol ismert a rutinos palyazoé ajkai 6nkormanyzat szdmara. Szikséges
ugyanakkor felhivni a figyelmet, hogy a 2014-2020 k6z6tti eurdpai unids koltségciklus soran Brisszel
sokkal szigorubb lesz a vallalt output- és eredményindikatorok teljesitése tekintetében. A nagyobb
aranyu nem teljesités a mar odaitélt forrasok elvonasaval jarhat, a teljesités a visszatartott forrasokhoz
vald hozzaférés feltétele. Ebbdl a szempontbdl a 2018. év egy olyan kdzbensé mérféldks, amikor ezek
az értékelések meg fognak térténni, adott esetben a stratégidk felllvizsgdlatara is sor kertilhet. Ennek
csak részben alapja a vallalt indikatorok teljesiilése, a masik szempont a kiilsé6 kdrnyezet valtozasa
lehet, ami a hektikus hazai jogi, intézményi, kozigazgatasi és gazdasagi kornyezetben kilénosen fontos.
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Csak hosszabb tavon értékelhetSk a fejlesztések altal elért hatasok, a tarsadalmi, gazdasagi célok
teljesiilése. A tarsadalmi hatasok leginkabb a népszamlalasi eredményeken keresztiil mutathatok ki,
azonban erdsen kérdéses, hogy a kovetkez6 népszamlalasig (6 év) ezek a hatasok szamokban is
kimutathatdak lesznek-e. A gazdasdag szerepl6inek gyorsabb reakcidideje talan lehet6vé teszi, hogy a
gazdasagi hatdsok szamokban is kozvetlenebbil megmutatkozzanak.

Mindezekbél addéddan a stratégia sikeres megvaldsitasa elképzelhetetlen egy olyan visszacsatoldsi
mechanizmus nélkiil, amely alapjan a stratégia-alkotasi folyamat minden pontjan Gjbdl és Gjbol
beavatkozhatunk, elvégezve a sziikséges korrekcidkat. E visszacsatolast a monitoring rendszer
biztositja.

A monitoring rendszer alapja a megvaldsitasra, a kiils6 kérnyezetre és a hatasokra vonatkozé
folyamatos adatgytijtés, informacidgylijtés. Ha ennek soran kideril, hogy a szandékolttdl eltéréen
haladnak a folyamatok, s a célok varhatéan nem, vagy csak részben teljesiilnek, akkor a monitoring
rendszer feltadrja az eltérés okait is, s ezzel lehet6séget teremt a dontéshozdok szamara, hogy
beavatkozzanak a folyamatokba. Az eltérés jellegétél és mértékétdl fugg a sziikséges korrekcids
intézkedés, pl. mddositani szlikséges a tevékenységek menetét, a stratégia végrehajtdsdnak mikéntjét,
a szervezeti kereteket, a feladatokhoz rendelt er6forrdsokat. Ha a korrekcio a meglévd tervek keretein
belll nem végezhetd el, akkor a tervek, de végss soron a stratégiai célok korrekcidjara is sor kertlhet.

E logikabol kovetkezik, hogy a monitoring rendszer elsédlegesen a stratégidért felel6s menedzsment
eszk6ze a megvaldsitas kontrolljaban, ami csak akkor tolti be funkcidéjat, ha azt folyamatosan
mukaodtetik.

A monitoringon alapuld visszacsatolds

— —

Tervezési

_CT IHS_ _______ Tervezés
Végrehajtasi (tervmédositas)
ciklus

A monitoring rendszer felépitése, miikodése

A folyamatfigyelés mechanizmusai
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A fejlesztési kornyezetet figyelését — a vdros és térsége altalanos demografiai, gazdasagi,
foglalkoztatasi trendjein tul (lasd vizsgalati, helyzetelemzési munkarész) — célszerl a beavatkozas
tipusokhoz rendelni, mig a komplexebb akcidteriiletek esetében az akcidteriilethez (Belvaros 1.
Pardagkut 1.) rendelten is érdemes a folyamatokat figyelni. A sziikséges adatok 6sszegyd(jtése az egyes
projektek illetve programok el6zetes megvaldsithatésagi tanulmanyainak (EMT) kidolgozasa
keretében torténik. Az EMT-ben hasznalt indikatorokat célszer(i visszavezetni a stratégia
indikatorrendszerébe és a 2018. évi felllvizsgalatot ennek figyelembe vételével elvégezni.

Az indikatorok rendszere

A megvaldsulas folyamatdt az egyes beavatkozasok (projektek) output és eredménymutatéin keresztdl
sziikséges figyelni. Mivel a fejlesztések nagyon nagy része eurdpai unids tamogatdssal fog
megvaldsulni, az Operativ programok el6irasait e tekintetben be kell tartani. Az indikatorok beszerzése
(mérése, elGallitasa) az operativ menedzsment feladata.

A 6.4. Monitoring rendszer kialakitasa c. fejezetben elvards az indikdtorrendszer bemutatdsa.
Indikdtorokra vonatkozd vallaldsok felel6sen el6zetes megvaldsithatdsagi tanulmanyok alapjan
tehet6k, jelenleg ilyen nem készil. Ennek alternativdja, hogy abbdl indulunk ki, hogy milyen
célértékeket akar a varos elérni. A fejlesztések nagyobb részt eurdpai unids forrasbél, azon beltl TOP
forrasbdl fognak megvaldsulni.

A TOP irdnyité hatésag meghatarozta, hogy milyen indikatorokat kell mérni, és indikatoronként
elGirta, milyen célértékeket kell az egyes megyéknek elérni. A célértékeken a megyék, ha akarnak,
minimalis mértékben valtoztathatnak, de az indikatorokon nem.

A TOP konstrukcidja olyan, hogy a megye dltal elérendd indikdtorok nagy részét végsé soron a
telepuilési 6nkormanyzatok fogjak teljesiteni. Ahhoz, hogy ez a teljesités nyomon koévethet6 legyen, a
TOP altal elGirt indikatorokat a telepiiléseknek is kotelez6en alkalmazni kell (Iasd tablazat). Ezen tul
persze a varos meghatarozhat maga szamara tovdbbi nyomon kovetési kotelezettségeket, és ezek
szerepeltethet6k az ITS-ben, de a TOP altal elGirtak szdmon kérése varhaté majd a ,projekt

kivalasztasi” (a palyazati kiirasokat felvaltd) kiirdsokban.

Bar a telepllések-jardsok szamdara nem el6irds, hogy a megyei indikatorok teljesitésébdl
lakossagaranyosan vallaljanak részt (pl. a Balaton menti telepilések a turizmusbdl biztosan atlagon
felll tudnak vallalni, mig Ajka kevesebbet), a megyei indikatorvallalasok leosztasa a legtobb esetben
mégis alkalmas a varos altal teljesitendé nagysdgrendekhez valé kozelitésre (kivéve a kiszirkitett
sorokat, ahol a lakossagaranyt biztosan nem lehet alapul venni).

Osszefoglalva: az ITS tervezetben szerepeltetett indikatorokat a TOP projekteknél kételezd lesz
szerepeltetni. A lakossagaranyos bemutatas pedig arra jo, hogy az 6nkormanyzat a TOP intézkedések
keretében elérendé nagysagrendeket érzékelje. A szamok ilyen értelemben tehat egy elsé,
tdjékoztatd jellegli kozelitésnek tekintendbk. A projektek el6készitése sordan a TOP alapjan a fajlagos
koltségre jutd célértékkel lehet, s6t kell majd kalkuldlni, ami a lakossagaranyosnal joval pontosabb
célértékeket fog eredményezni. Hasonlé médon (fajlagos koltségek alapjan) lehet majd a GINOP,
KEHOP és egyéb palyazatoknal célértékeket becsiilni.

A fentiek a kordbbinal joval szigorubb eurdpai unids teljesitménykovetelményekbdl kovetkeznek.
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A TOP forrasokbdl megvaldsuld fejlesztések sordn a megyének 6sszesen teljesitenie kell az ITP-ben
vallalt indikatorokat, ezért az ehhez vald hozzajarulds Ajkanak is felel6ssége. Ezek az indikatorok még
egyeztetés alatt allnak, a jelenleg ismert mutatdok alapjan az Ajkai jardsra, illetve Ajkara,
lakossagaranyosan az alabbi mutatdk jutnak. FONTOS: ezek az adatok nagysagrendet mutatnak, nem
el6irds a lakossagaranyos teljesités!! A sotétszirkével jelolt indikdtorok Ajkan egyaltaldn nem
relevansak, vagy a lakossagaranyos elosztds még iranyaddénak sem tekintheté (lasd pl. turisztikai
latogatdszam novekedés). A vildgosszirke indikatorok esetén viszont a varosnak a jarasi indikatorokat
célszer(i irdnyaddnak tekinteni, mivel a jaras kozségei egydltaldn nem valdsithatnak meg unids
tdmogatassal vonatkozé projekteket, vagy adottsagaiknal fogva nincs esélylik, hogy mértékaddan
hozzajaruljanak a megyei indikator teljesitéséhez. A darabszdmokban és ,f6”-ben mért indikatorok

esetében egész szamokra kerekitettiink.

: megye véllqléga A megye vallalasa
mértékegység aIalean ] alapjan Ajkara
Kimeneti indikator neve* (az id6szak e AR lakoss&garanyosan
végére) indikatorvallalasa | lakossagaranyosan ut6 megyel

_Juomegyel 4 psorvallalasok
indikatorvallalasok

Vissza nem téritendd tdmogatasban

részesild vallalkozasok szama (tobbségi db 8 1 1

dnkormanyzati tulajdont)

A nem pénziigyi tdmogatasban részesilé

vallalkozasok szama (pl. az inkubatorhdzban db 354 39 29

hely biztositaséval)

A fejlesztett vagy ujonnan létesitett

iparteriiletek és ipari parkok terilete ha 0 d 9

A rehabilitalt talaj dsszkiterjedése ha 22,26 2,5 1,8

A természeti és a kulturalis drokségnek,

illetve latvanyossagnak minésulé tamogatott

helyszineken tett latogatasok varhatd ) o

szamanak novekedése (nem relevans a latogatas/év et 2t W2 A o et

jérasaranyos elosztas a Balaton jelentds

tulsulya miatt)

A felujitott vagy korszer(isitett utak teljes

hossza (térségi kapcsolat) km 22 25 1.8

Fejlesztett, 0-3 éves gyermekek elhelyezését

biztosit6 féréhelyek szama (felujitott) * db 414 46 34

Ujonnan létrehozott, 0-3 éves gyermekek

elhelyezését biztositd féréhelyek szama* db 364 40 30

Ujonnan létrehozott, 3-6 éves gyermekek 67 7 5

elhelyezését biztositd féréhelyek szama db

Fejlesztett, 3-6 éves gyermekek elhelyezését

biztosité féréhelyek szama (feldjitott) db 488 5 40

Vérosi teriileteken létrehozott vagy

helyreallitott nyitott terek m? Heeny i adl

Intggralt varosfe!lesztem stratégiakba bevont = 70130 7777 5716

tertletek lakossaga

Bel- és csapadék-vizvédelmi létesitmények

hossza m 31559 3499,8 25721

A rehabilitalt talaj dsszkiterjedése ha 1 0,11 0,08
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A megye vallalasa A
7. . | Amegye véllaladsa
- . alapjan az Ajkai A
mértékegység A meave arasra alapjan Ajkara
Kimeneti indikator neve* (azidbszak |. .. . aye jarast lakossagaranyosan
o indikatorvallalasa | lakossagaranyosan " .
végére) o : jutd megyei
juté megyei T
s indikatorvallalasok
indikatorvallalasok
Varosi terlileteken épitett vagy renovalt kdz-
vagy kereskedelmi épiiletek m? KLz 10 e
nMaeggytgggavagy Ujonnan kialakitott zoldfelllet o2 83024 9.207,07 6 766,45
Kialakitott kerékparosbarét telepllések vagy
teleplilésrészek szama db 2 022 0,16
Kozlekedésbiztonsagi fejlesztést 5 1 1
megvaldsitott telepilések szdma db
L(g;lgtott Uj, forgalomcsillapitott dvezetek db 9 0 0
Eéﬂ::gou kerékparforgalmi létesitmények - 39 43 32
A kdzépiletek éves primerenergia-
fogyasztasanak csokkenése (az éplilet kWh/év 1424 002 157 917 116.056
energiafelhasznalasaban elért megtakaritas)
A megujuléenergia-termelés tovabbi
kapacitasa MW 18,66 2,07 1,52
legl?khazlhatasu géazok becsiilt éves tonna CO2 21.283 2.360.21 1.734,56
Csokkenese egyenérték
Energiahatékonysagi fejlesztések altal elért
primer energia felhasznalas csokkenés (az
éplilet energiafelhasznalasaban elért kWh/év 11111111 1.232.183 905.554
megtakaritas kumulativ 6sszege a fejlesztés
atadasatél szamitva).
’e}n’gfg?;ﬁLOnﬁ;ge?éaf""aSbO' eldallitott Wh/év | 50.000.000 5.544.824 4.074.994
Jobb egészségiigyi szolgaltatdsokban .
részestil§ lakossag f6 31398 3482 2559
Fejlesztéssel érintett egészségigyi
alapellatast nyujté szolgalatok (benne:
haziorvos, hazi gyermekorvos, fogorvosi, db 79 9 6
véddndi szolgalat és kapcsolddo Ugyeleti
ellatas, iskola-egészségiigyi ellatas) szama
Ujonnan épitett vagy feliitott rendeldk, 53 6 4
tanacsadok szama db
A fejlesztés révén létrejove, meguijuld
szocidlis alapszolgaltatasok szama (pl. id6sek db 21 2 2
otthona)
Helyreallitott lakoegysegek varosi teriileteken | |aksegység 25 3 2
Vérosi teriileteken épitett vagy renovalt koz-
vagy kereskedelmi épliletek m? e K 120
Vérosi teriileteken létrehozott vagy
helyredllitott nyitott terek m? = 2 s
Integralt varosfejlesztési stratégiakba bevont .
tertiletek lakossaga f6 2y 2y e
Szocialis célu varosrehabilitaciéval érintett
akcioteriileten é16 lakossag szama f6 o e <0
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A megye vallalasa A
alanian az Aikai A megye vallalasa
mértékegység pian az Ay alapjan Ajkéra
, C N i A megye jarasra .
Kimeneti indikator neve (azidbészak |. . .. 9%, o lakoss&garanyosan
o indikatorvallalasa | lakossagaranyosan " .
végeére) N : jutd megyei
juté megyei
indikétorvallalasok | MAikatorvallalasok
A foglalkoztatasi paktumok keretében
munkaerdpiaci programokban résztvevék 4 1214 135 99
szadma
Szocialis varosrehabilitacios programmal elért .
hatranyos helyzetii lakossag szama fé bt iy i
A helyi tarsadalmi akcidkba bevonas
érdekében elért hatranyos helyzetii 6 7525 835 614
személyek szama

* A sotétsziirkével jel6lt indikdtorok Ajkdan egydltaldn nem relevdnsak, vagy a lakossdgardnyos elosztds
még irdnyaddonak sem tekintheté (ldsd pl. turisztikai Idtogatészam névekedés). A vildgossziirke
indikdtorok esetén viszont a vdrosnak a jdrdsi indikdtorokat célszerii irdnyaddnak tekinteni, mivel a
jards kézségei egydltaldan nem valdsithatnak meg TOP keretében unids tdmogatdssal vonatkozd
projekteket, vagy adottsdgaikndl fogva nincs esélyiik, hogy mértékaddan hozzdjdaruljanak a megyei

indikdtor teljesitéséhez.

Hasonléan minden operativ program esetében meghatdrozasra kerilnek indikatorok, de ott a
szamszerdUsités igen nehéz, mert a projektkivalasztds hagyomdnyos pdlyazati rendszerrel torténik, igy
adott terileten megvaldsulé projektek szama is nehezen becsiilhet6. Mivel az 6nkormanyzat
hataskorében megvaldosulé fejlesztések jorészt TOP forrasra épiilnek, ezért a fenti mutatok,

legalabbis a nagysagrendek vonatkozasaban, iranyadénak tekinthetdk.
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Az Ajkai ITS célrendszere és az akcioterileti beavatkozas-tipusok szerinti lehetséges
eredményindikdtorok 6sszefoglalé tablazata:
s , oy - Varhaté
(o] Ere_d meny |*nd|kator megnevezese, Merte’k- Adatforras LGS g0 elmozdulas
definicioja egység gyakorisaga |. . ..
iranya
Stratégiai részcélok
1. Magasan kvalifikélt munkaerd valtozasa a % vallalatok g
i , : : 0 ATyns evente +
Uj, magas hozzaadott véllalkozasoknal adatszolgaltatasa
értéket termel
munkahelyek |étrejotte o N }
2.Egy Iakpsra jutd nett6 jegyzett téke oFt KSH T-Star évente +
alakulasa
. o S : vallalatok .
Kutatas, technologiai 3. Szabadalmak szama db adatszolgaltatésa évente +
fejlesztés és innovacio
megerdsitése 4. Kutatasfejlesztésre forditott forrasok 0 véllalatok .
; % —y évente ++
aranya adatszolgéltatdsa
5. Korszer(sitett tavhé-ellatasba bevont A .
épliletek szama, alapterilete db, m2 | Szolgaltatd Rl *
Az
6. A korszer(sitett épliletek altal elért energiaszolgaltatok | .
o ;. PJ I .. | évente +
energiacsokkenés statisztikai alapjan
Energiahatékonysag és Osszegzett értek.
megUjulé energia Az
hgsznglat aranyanak 7. Meguplo energ_|aforrasbol elGallitott KWhiey energlgsgglgaltatgk évente N
novelése energiamennyiség statisztikai alapjan
Osszegzett értek.
& TR E0 MErEL 2 , db | Szolgaltato évente ++
szemléletformalasi programok szama
9. Meguijitott zoldfellletek aranya m2 Onk ormanyzat, évente ++
intézmény
10.Fejlesztett intézmeényi féréhelyek szama f6 Onkormanyzat évente +
11.Varosi teriileten létrehozott vagy 5 . .
helyreéllitott nyitott terek it U, S *
A varosi lakas- és % lK,'tala,l: L9 keﬁ: iRl km Onkormanyzat évente ++
életkdrilmenyek javitasa: sl uae Suere
varoskep, kozterlletek,
kozlekedési kapcsolatok | 13. Feldjitott kézépiiletek szama db | Onkormanyzat évente +
fejlesztése, lakas-
allomany energetikai - SR
o e 14.Szgmahs vargsrehabﬂﬂamoval érintett % Onkorményzat evente +
terlileten lakok szama
15.A_z UJrgeplltett vagy felljitott kozutak és km Onkormanyzat evente a
k6zmihalozat teljes hossza
Tajsebek, barnamezds ) vallalatok
teriiletek rekultivalasa, 16. Atalakitott teriiletek aranya m2 s évente +
) . L adatszolgéltatasa
kornyezetallapot javitasa
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cal Eredményindikator megnevezése, Mérték- Adatforras Mérés \ellall'rrlgzt(;)ulés
definicioja* egység gyakorisaga irdnya*
17.Foglalkoztatasi paktumok keretében
Képzettségi szint munkaerdpiaci programokban f6 Szolgaltatd évente ++
emelése minden résztvevok szama
korosztalyban 18.Dualis képzésben résztvevd hallgatok ® véllalatok svente -
szama adatszolgaltatasa
A lakossag egészségi
lezzgtszn%k J?V'tasa’ 19.Szocialis varosrehabilitacioval érintett §
°g guayl terlileten elért hatranyos helyzet f6 Onkorméanyzat évente ++
infrastruktura és .
e lakossag szdma
szolgaltatasok
fejlesztése
20.Kulturalis- és sportrendezvények szama db KSH T-Star evente +
. P a varosban
Tarsadalmi szolidaritas
és kohézi6 erfsitese 21.Mikads civil szervezetek szama a &b | KSHT-Star P, .
varosban
Beavatkozasi tipusok
. }’(o'r.szerusngtt tavho-ella}asba bevont db, m2 | Szolgaltato evente +
épiletek szama, alapter(ilete
Az
. A korszer(sitett épiiletek altal elért energiaszolgaltatok | .
energiacsokkenés 7 statisztikai alapjan L ¥
Osszegzett érték.
Az
. Megujulé energiaforrasbol el6allitott KWh/év energiaszolgaltatok evente +
energiamennyiség statisztikai alapjan
Osszegzett érték.
> EVCREIEUTEEIDS MoV Ca , db | Szolgaltato évente 4+
szemléletformalasi programok szama
.Feltjitott kozépliletek szama db Onkormanyzat évente +
.Kulguralls- és sportrendezvények szama b KSH T-Star evente +
a varosban
2. Rekr.ea"mo, o 21 .M'ukodo civil szervezetek szama a b KSH T-Star evente +
szabadid6, turisztika varosban
9. Megujitott zoldfelliletek aranya m2 i('r:?::nrqrzsgyzat, évente ++
Az
6. Akorszer(isitett éplletek altal elért P energiaszolgaltatok evente +
energiacsokkenés statisztikai alapjan
dsszegzett érték.
3. Varos- i .L/éllrorzi 'ﬁiglt(tef?tfértz r:oiott vagy m2 Onkormanyzat évente ++
rehabilitacio és clyreaflifott nyott fere
varoskeépjavitas 12 Kialakitott kerékparforgalmi A , ,
létesitmények hossza km Onkormanyzat évente ++
13 .FelUjitott kozépliletek szama db Onkormanyzat évente +
15 .Az Ujraépitett vagy felUjitott kozutak és 5 . .
k6zmihalézat teljes hossza b | CbeE | G ¥
. Magasan kvalifikélt munkaerd valtozasa f(j vallalatok evente +
a vallalkozasoknal adatszolgaltatasa
4. Verse,nylfepes . Egy Ia!<osra jutd nettd jegyzett téke oFt KSH T-Star évente "
gazdasag és alakulasa
iNnovacio .Foglalkoztatési paktumok keretében
munkaerdpiaci programokban f6 Szolgaltatd évente ++

résztvevok szama
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: Eredményindikator megnevezése, Mérték- : Mérés LEITE .
Cél R - | Adatforras . . elmozdulas
definicidja egység gyakorisaga |.. ..
iranya
18 .Dudlis képzésben résztvevd hallgatok . vallalatok .
: f6 o évente ++
szama adatszolgéltatasa
. vallalatok .
3. Szabadalmak szama db adatszolgaltatésa évente +
4. Kutatds fejlesztésre forditott forrasok o vallalatok g
. o S évente ++
aranya adatszolgaltatasa
14 .Szocidlis varosrehabilitdcidval érintett % Onkormanyzat evente +

teriileten lakok szama

19 .Szocidlis varosrehabilitacioval érintett §
terlleten elért hatrdnyos  helyzeti f6 Onkorméanyzat évente ++
lakossag szama

11 Vérosi terlileten létrehozott vagy

helyreallitott nyitott terek i O T2, Eel ++
16 .Atalakitott teriletek aranya m2 e A évente ++
adatszolgaltatasa

* Az eredményindikdtorok szama 6sszesen 21, az indikdtorok sorszéma: 1-21.

**+=nd

++ = jelentésen né

Az ITS egyes projektjeihez rendelt eredményindikatorok akcidteriletenként, az akcidteriileten
megvaldsitani kivant projekteket bemutaté oOsszefoglalé tdblazatokban taldlhatdk. Az operativ
menedzsment az egyes projektek eredményességét a vonatkozé eredményindikatorok dsszegzésével
monitorozza.

A monitoring-rendszer miikodtetése

A monitoring rendszer m(ikddtetése a stratégiai menedzsment és az operativ menedzsment (l.: 6.2
fejezet) szamara egyarant ad feladatokat.

Az operativ menedzsment (pl. varosfejlesztési tarsasag és a vele egylittm(ik6dé hivatali szakapparatus)
feladatat a stratégia végrehajtasaval kapcsolatos informdcidk és adatok gydjtése, rendszerezése és
feldolgozasa, a célokhoz rendelt indikatorértékek alakuldsanak figyelemmel kisérése.

E feladatok ellatasahoz részletesen meg kell tervezni az informaciogydijtés és feldolgozds madjat és

technikajat, ami ugyancsak az operativ menedzsment feladata. Ennek keretében meghatarozando:

e A pontos adattartalom:
— egyrészt az alabbiakban bemutatandd indikatorokat, masrészt a Megalapozd
munkarészben alkalmazott mutatokat, statisztikai adatokat korét javasolt hasznalni
— A monitoring kiterjed az egyes fejlesztési projektek megvaldsitdsanak nyomon
kovetésére is. Ennek adatigényt a konkrét projekt hatarozza meg, de az 6nkormanyzati
projektek esetében mindenképpen ki kell terjednie a tervezett (itemezés és
projektkoltségvetés kontrolljara is.

e Az adatok forrasa:
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— Egyrészt az 6nkormdnyzatnal egyébként is meglévé adatok szisztematikus figyelését és
Osszegzését kell elvégezni (pl. szocidlis ligyek, varos- és intézmény-lizemeltetési kiadasok,
addbevételek)

— Masrészt sziikséges beszerezni az egyéb szervezeteknél (pl. TDM szervezet) és kiilsé
adatforrasokbdl (elsédlegesen a KSH-t6l) elérheté informdacidkat (pl. idegenforgalmi
adatok, vallalkozasok szama és Gsszetétele).

— Mindezek mellett pl. a lakossag vagy a varosba latogatd turistak véleményének,
elvarasainak megismerése egyedi célirdnyos informacidgylijtést is sziikségessé tehet, pl.
kérdGives felmérés formajaban.

Az adatforrdsok kivalasztasanal torekedni kell arra, hogy konnyen és minimalis koltségen elérhetd

adatokra tdmaszkodjon a monitoring.

Az adatfrissités gyakorisdga: Ezt alapvet6en az adattartalom determinalja; az
Onkormanyzati adatok jellemz6en folyamatosan frissithetéek, mig pl. a KSH tipikusan
évenként frisstilnek. Az egyedi adatgy(jtéseknek — egyebek kozt azok koltségigénye miatt
— ugyancsak az éves, vagy annal ritkabb alkalmazasa célszerd.

Az adatok gydjtése és tarolasa:

— A monitoring rendszerhez egy egyszer( elektronikus adatbazis kialakitasa szlikséges,
ami a rendelkezésre all6 kapacitasok fliggvényében egy egyszerl excel tablatdl (tabla
rendszert6l) az 6sszetettebb adatbazisig valtozatos formaban valésulhat meg.

— Ahozzaférhet6ség biztositdsa és az adatbiztonsag érdekében a felhd alapu megoldasok
preferalhatdk.

— Az adattdrat ugy kell kialakitani, hogy kilénb6z6 id6pontokra és kiilonb6z6 terileti
egységekre vonatkozd adatok mindenkor rendelkezésre dlljanak, lehet6vé téve ezzel az
id6beli és teriileti 6sszehasonlitasokat.

Az operativ menedzsment az adatbazisban foglalt adatok feldolgozasaval kétféle tipusu jelentést készit

és kild meg a stratégiai menedzsment szamara:

Tajékoztatd jelleggel féléves gyorsjelentések néhany kiemelt jelent&ségl teriletre
vonatkozdan (pl. turistaforgalom, érdekl6d6 befekteték szama).

Eves attekintd értékelés a stratégia el6rehaladdsardl, kitérve a kiilsé kdrnyezet esetleges
valtozdsaira is (pl. jogszabalyvaltozasok, intézményrendszeri valtozasok)

A stratégiai menedzsment a monitoring jelentések alapjan:

Evenként értékeli az el6rehaladast, sziikség esetén dont a végrehajtas kisebb korrekcidirdl
(pl. moédositja az Utemezést, az intézkedések prioritdsi rangsordt, az alkalmazott
szervezeti és koordinacios megoldasokat)

Az dnkormanyzat gazdasdagi programjahoz igazoddan atfogdan értékeli és fellilvizsgalja a
stratégia addigi megvaldsulasat, sziikség esetén dont a célok modositasardl.

Partnerek bevondsa a monitoring és értékelési jellegii tevékenységekbe

A fenti dontések a varos képviselGtestiiletének hataskoérébe tartoznak ugyan, azonban fontos, hogy a

monitoring soran is érvényesiljon a partnerség egyebek kozt a jelentések nyilvanossagaval, vagy a
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Py

testileti Uléseket megel6z6en a kordbban emlitett konzultaciés forumok, bizottsagi (ilések
Osszehivasaval, tajékoztatasaval.

A monitoring tevékenység sordn keletkezd adatokat a telepiilés rendszeresen megjelenteti sajat
honlapjanak azon részén, amelyet a teleptilésfejlesztéssel kapcsolatos informdcidk szamara tart fenn.
Emellett, a monitoring adatokat célzottan megkildi az ITS kialakitdsdban aktivan kozremikodé
partnerek részére és szamukra negyedéves rendszerességgel konzultaciés lehetGséget biztosit az ITS
el6rehaladasa tdrgydban. A képvisel6testiilet évi egy alkalommal nyilvdnos kézmeghallgatast tart
rendes évi kdzmeghallgatas keretében az ITS megvaldsitasanak elérehaladasardl.
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MELLEKLETEK

1. A VAROS ALTAL BENYUJTANI TERVEZETT PROJEKTEK OSSZEFOGLALO TABLAZATA

A varos daltal benyujtani tervezett projektek 6sszefoglald tablazatat lasd a kdvetkezd oldalon.
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Kezdés

Befejezés

2015. 1. félév
2015. II. felev
2016. I. félév
2016. II. felév
2017. 1. félév

2017. Il. felév
2018. 1. félév

2018. Il. felev
2019. 1. félev
2019. II. felev

2020. |. felév

2020. II. felev

2021. 1. felév
2021. Il. felev
2022. 1. félév

2022. Il. felev

TOP

EFOP

GINOP

IKOP

KEHOP

RSZTOP

VPE

Kdzponti forras

Osszesen

s
Intézmény-
felujitas,
energiaha-
tékonysag
ndvelése

23
Rekreacio
szabadidé

turisztika

3
Varosreha-
bilitacio és
varoskép-

javitas

4. Verseny.
képes
gazdasag
és
innovacio

5. Szocialis|6. Varosi
reha- | alkézpont-
bilitaci6 | rendszer
erdsitése

7.
Kérnyezet-
védelem és
tajrehabilita

cio

Kulcsprojektek

Inkubatorhaz Vallalkozasok
flexibilitasat eléseqitd, kiszolgalo
bérbe adhato mihely és
raktarkapacitassal bévitett
Innovécids és Szolgaltatd Kézpont

2016

2018

800

800

1600

Ajkai Foglalkoztatasi Paktum

2016

2021

300

300

lIpari bekoto ut kiépitése

2016

2018

1000

1000

Szocialis varosrehabilitaciok lasd a
Irészleteket akcioterliletenként

2016

2019

600

600

\Varoskozpontrehabilitacio lasd a
Irészleteket akcioterlletenként

2016

2019

1750

1750

Padragkut banyateriilet rekultivacio
lasd a részleteket
akcioteriletenként

2016

2018

300

300

\Varosi sporttelepek fejlesztése

2015

2017

500

500

Energetikai megujitas lasd a
részleteket akcioterlletenként

2016

2019

1500

500

2000

KULCSPROJEKTEK

FORRASIGENYE OSSZESEN

6250

1300

500

8050

Akcioterilleti fejlesztések

Belvaros 1.

Nagy Laszl6 Varosi Konyvtar és
Szabadidé Kozpont Ajka Jozsef
Attila u. 30. energetikai felujitasa

2016

2016

60

Fekete-Vorosmarty Altalanos Iskola
6s Gimnazium Jozsef Attila u.30.
energetikai és gépészeti felljitasa,
napelemes energiafelhasznalas

2016

2016

200

Katica 6voda energetikai és
gépészeti felujitasa, napelemes
energiafelhasznalas + évodaudvar

2018

2018

50

Brody Imre Gimnazium energetikai
es gépészeti felljitasa, napelemes
energiafelhasznalas

2016

2016

240

\Varosrehabilitacio az élhetébb
kornyezetért Kozlekedésfejlesztés
Torna patak feletti hid és Alkotmany
utcai csatlakozas

2016

2017

190

190

\Varosrehabilitacio az élhetébb
kérnyezetért Kozlekedésfejlesztés
kerékpar(t épités

2016

2017

30

30

\Varosrehabilitacio az élhetébb
koérnyezetért Buszpalyaudvar
felujitasa

2016

2017

100

100

|Vérosrehabi|itécié - Torna patak
mederrendezése

2017

2018

700

700
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1, 2 3. 4. Verseny{5. Szociélis|6. Varosi 7t
& 5 § 5 § § 5 5 § 5 § § 5 § 5 5 5 " © & Inte;rpgny- Rekreag? Vf:l.r(')ST?h'a- kepe§ rgr}a.-l alkézpont- K’ornyeze,t-
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\Varosrehabilitacio az élhet6bb

kornyezetért Szabadsag tér 2017] 2018 50 50

kozterlilet atalakitasa
\Varosrehabilitacio az élhetébb

kornyezetért Hild park
gyalogatkelShelynél jelz6lampa
kiépitése

IVarosrehabllltaC|o az élhetébb 150 150

kérnyezetért Hild park felljitasa i K
A varoskdzpont fejlesztéséhez

kapcsolodd Uizletek megujitasa,
homlokzatok felujitasa, energetikai | 2016| 2019 200
korszersités szolgéaltatasok
bévitése

\Varoshaza belsé felljitasa és
klimatizalasa

MAV Vasutallomas felujitasa 2017] 2018 50

2016 2017 15 15

2017| 2017 60

Nagy LaszIl6 Varosi Konyvtar és
Szabadidé Kdzpont Ajka Szabadsag
tér 12. konyvtar belsé felljitasa és
Inapelemes energia alkalmazasa

2016] 2018 60

Patakparti dvoda energetikai és
loépészeti felujitasa, napelemes 2019] 2019 60
energiafelhasznalas + dvodaudvar

BELVAROS 1 FORRASIGENYE

OSSZESEN 1965 0 200 0 50 0 0 0 2215
Belvéros 2.

Nagy Laszl6 Varosi Kényvtar és
Szabadidé Kdzpont Mizeum belsé | 2016] 2017 40
tereinek megujitasa Il. ttem

Vizikék 6voda energetikai és
gépészeti felujitasa, napelemes 2016( 2016 120
energiafelhasznalas+ ovodaudvar

Molnar Gabor Ovoda, Altalanos
Iskola, Specialis Szakiskola és
Egységes Gyodgyped. Modszertani
Intézmény energetikai és gépészeti
felljitasa, napelemes
Jenergiafelhasznalas

Ujélet utcai Idéskortak
gondozohazanak és |dések otthona
Jkomplex felUjitas és
akadalymentesitése

Csaladsegit6 intézmény éplletének
felujitasa

2020] 2020 200

2016] 2017 100

2017| 2017 S0

Fasorok megérzése 2016] 2017 80
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B|R|B|&B|R|R| R |&B|8|& < ki
3 ceillagos hotel kialakitasahoz .
ferdlet elokeszitéze a Varosligetben 2018f 2018 30 300 330
Fensizkola energetikai &2 gépearei
[Ujitaza, napelemes 2018 2018 130
energizfelhasznalas
% 1 e Skt et
I;ipurf.u]ca‘l -:Iu-;pade-’.'nzell.ez-:m 016l 2018 250
qyljid bovitdee
Ivémsi sporttelepek fejlecriése 2015 2017 500 &00
Szocidlis varosrehabiliticids - .
I;mgraﬂh: Jfatiea 2017| 2018 300 300
Kossuth Park felljitdza 2017] 2018 70 70
Ajka Varosi Uszoda ez Strand
megujuld energiaval trsnd 2016 2017 40
fejlesztese
[BELVAROS 2 FORRASIGENYE 03 1800 | 0 | 300 0 0 0 0 500
Tasckberend 1.
7 ildikek ovoda energetikai es
epészeti felljitasa, napelemes 2016] 2016 &0
Fnergiafelhaaznélés + dvodaudvar
Szocidlis szovetkezst s -
k;galk-:-ztatf:- program |&frehozdsa 2017p 2018 =
YOveshizak felijitica 2016 2018 40 40
OSOKBEREND 1. .
ILJRR&HGEWE DSSZESEN o o 0 . 0 0 . 130
[Padragkat 1.
IHa_ cxtalanzzallo 2016] 2017 40 40
Padragi banyaterllet
erag: vy 2016| 2018 300 300
rekonsirukcicia
Padragi mivelddési haz enerpetiai
& gépészet felljitdza, napelemes | 2017] 2013 120 120
energiafelhazznalas
Padraghkut 1 akcicterdlet szocilis
arperehabilitacids program 2016 2019 250 250
slokéczitéze é¢ vigrehaitdza
Srocidliz bérlakazok felleszténe 2016 2018 200 200
PADRAGKUT 1. FORRASIGENYE .
I(-)SSIESEH %10 0 0 0 0 0 0 0 910
|Padragkut 2.
Padraghkut 2 akcioterdlet szocilis
arosrehabilitacios program 2017] 2014 150 150
clokeszitése £ vigrehaitasa
elepllézi akdzpont kialakitaza 2017 2019 150 150
PADRAGKUT 2. FORRASIGENYE R
I(-)SSIESEH 300 0 0 0 0 0 0 0 30
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Csinger 1.
Csmgervglgy rehabilitacié - Csingeri 2016l 2017 120 120
Ikerékparut
Csingervolgy rehabilitacio —
Feketegyémant u, Fels6csingeri u.. | 2016| 2017 150 150
és Vajar u. utca felujitasa
Csingervolgy rehabilitacio
—Csingervolgy tertiletén szocialis
tipusu rehabilitacio megvalositasa, | 2016] 2019 200 200
terliletek rendezése, kozosségi
Jprogramok , lakéeplletek feltjitasa
CSINGER 1. FORRASIGENYE
OSSZESEN 470 0 0 0 0 0 0 0 470
Bodé 1.
Bodé tertiletén szocialis tipusu
[rehabilitacio megvalositasa, 2017| 2019 130 130

terliletek rendezése, kdzosségi
Jorogramok , lakoéplletek felljitasa

Bodé 2.

(DA IRTAL oS 2018| 2018 80 80
vizik6zmUveinek felljitasa

Bodé 2 tertiletén szocidlis tipusy
Jrehabilitacio megvalositasa, 70 20
teriletek rendezése, kdzosségi

Jprogramok , lakdépliletek felujitasa

BODE 2. FORRASIGENYE

OSSZESEN 150 0 0 0 0 0 0 0 150
Bodé 3.

/,\Iulha’s;nosnottlparl terlletek 2016l 2020 300 300
atalakitasa

Szénosztalyzo terllet elékészitése | 2016 2017 150 150
BODE 3. FORRASIGENYE

OSSZESEN 150 0 300 0 0 0 0 0 450
Bakonygyepes-Ajkarendek

Ipari Pafk,kf)zvnagltas 2016l 2017 50 S0
lkorszerlsitése

Ipari Pa..rk,s’zennwtzatemelo 2016| 2017 30 30
korszerUsitése

Ipari Park kézutfejlesztese 2016] 2017 80 80
Klaszter fejlesztési programok 2016] 2019 250 250
BAKONYGYEPES-AJKARENDEK

FORRASIGENYE OSSZESEN i 0 e ¢ b . 0 0 4l
Tosokberénd 2.

IszapkazleFtak rekultivacidja és 2016|2020 1000 2000 3000
Ihasznositasa
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Csinger 2.

Turisztikai szolgaltatasok javitasa Uj

elményelemek kialakitasa az Ajkai | 2016] 2019 150 150

Parkerddben

Egyéb fejlesztések

S 2017| 2017 25 25

flitéskorszerisitése

Halozatos projektek

Energet|ka| veszteségfeltard 2015| 2016 10 10

vizsgalatok

Kozvilagitas korszer(sitése 2016 2018 500 500

e e 2017| 2018 200 200

vizelvezetésének felujitasa

Ajkarendeki zaportarozo épitése 2019] 2019 200 200

Elmara}dt'varosresa terlletek 2016| 2018 200 200

csatorazasa

Csingeri kerékparit a
Feketegyémant ut, a Felsécsingeri
JUt és a bodéi Bartok Béla ut mentén | 2016( 2017 0
(Csinger 1 és a Bodé 1
akcioterlletet érinti a fejlesztés);

Kerékparut halozat épitese
Tosokberénden (Dobo Katica utca,
Juhar sor, Széchenyi utca, Liliom
Jutca, Szent Istvan (t) és 2017 2018 150 150
tovabbvezetése Kolontar fele —
Csak egy részét érinti a
Tosokberénd 1 akciotertilet
Kerékparut kiépitése a belvarosi
Sport utcan (Belvaros 2 2016| 2017 40 40
akcioterlleten helyezkedik el)

Padragkuti kerékparit a Padragi Ut
teljes vonalan és tovabbvezetése
Halimba felé (csak részben érinti a
Jpadragkuti akcioterlleteket)

2018| 2018 250 250

Ajkarendek és Kislod kozott a

Ikerékparut megépitése;

|Bakonygyepes és Magyarpolany
kozott a kerékparut megépitése;

2018] 2019 150 150

2018| 2019 60 60

Bakonygyepes felé kiéplilt
kerékparut korszerUsitése;

I 2016| 2017 30 30
|Terseg kerékparut halozat

kialakitasa, munkahelyi mobilitas
bizioslies ordakoben — bIBTIEL | ool Ho19 250 250
s kulterlleti kerékparUt |étesitese
Ajka, Kisléd, Varosléd, Halimba,
Nyirad -

Rendezvénysétor és infrastruktura
beszerzése

2016] 2016 10 10
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Ajka véaros aktiv vizbazis védelme | 2016 2019 380 380
Ajka szennyviztisztitd telepen
ImésodlagosEnergiahasznosilés 2016] 2018 350 350
megualdsitisa
Ajka ivivizellatd haldzat
k?rsznlarusnese,qzemmztc_::nsaganak s018l 2017 150 350
ndvelése, valamint energia
takarékos lzemelés
Ajka Kristaly latogatdkozpont 2017 2018 200 200
Turizmusfejlesztés a Dél-
bakonyban 2018] 2018 200 200
——
Varosi intézmenyek 2016| 2019 150 150
akadalymentesitése
\arosi és varosrészi kbzosseqi 2018| 2019 30 80
rogramok
Famfesxﬁf“f'smm}re“ 2016| 2019 100 100
Eletmodseqitd programok
“ua_urosml!geszsegug_wmuszerpark 2016] 2019 60 60
Vellesztése
\arosi dvodék iskoldk, intézmények
Icsaladbarat funkciok kialakitasa 201gf 2019 150 150
Térségi identitast erdsitd programok | 2016] 2019 60 60
Szocialis tipusd rehabilitacio
rrlegi\.-alulasylasa,teruletekrtlarld?zese, 2016l 2020 400 400
kiizosségi programok, lakdépilletek
felijitasa
Ajkai Tavhohalozat fejlesztése 2018] 2019 400 400
IFenntarthatd energia Cselekvési
Terv SEAP készitése 2018f 2017 20 20
[Eérlakasok fejlesztése 2018 2018 200 200
Lsigitalis varos projekt 2016] 2018 200 200 1

HALOZATOS PROJEKTEK

FORRASIGEENYE GSSZESEN: 3070 | 200 | 1250 0 1330 0 0 0 5850

TELEPULESFEJLESZTESI AKCIOK FORRASIGENYE OSSZESEN 15380 | 250 | 4650 | o | 3380 | o0 o | 1000 | 24860
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2. PARTNERSEGI TERV

A partnersegi egyeztetés
szabalyai
Ajka varos

KDOP-6.2.1/K-13-2014-0002

,,KO0zép-Dunantuli Operativ Program — Fenntarthato
telepiilésfejlesztés a kis- és kozépvarosokban — Integrait
Telepulésfejlesztési Stratégiak kidolgozasa”

——_

SZECHENYI @

Eurépai Unioé
Eurdpai Regionalis
Fejlesztési Alap

MAGYARORSZAG : I
KORMANYA BEFEKTETES A JOVOBE

2015. januar 28.
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A PARTNERSEGI EGYEZTETES STRATEGIAJA

A PARTNERSEGI EGYEZTETES FUNKCIOJA

A partnerségi egyeztetés egyik oldalrdl jogszabalyi kotelezettség, mdsrészt azonban e kotelezettségen
tulmutatéan olyan funkcioéi vannak, amelyek minden stratégia sikerének alapjat jelentik.

A hazai jogszabalyi hatteret a 314/2012 (X1.8) Kormdnyrendelet adja, amely meghatarozza a
= 3 partnerségbe bevonanddk korét (28. §):
= az egyeztetés és elfogadas szabalyait (29., 30. és 31. §)
= meghatarozza az egyeztetés teljes eljarasanak fazisait (36. §)

A szabalyozas szerint a partnerségi egyeztetésbe sziikséges bevonni az érintett az allamigazgatasi
szerveket, az érintett terileti és telepiilési 6nkormanyzatokat, érdekképviseleti, civil és gazdalkodd
szervezeteket, a vallasi kozosségeket és a lakossagot.

A partnerség az Eurdpai Strukturdlis és Beruhazasi Alapok (ESB alapok) felhasznaldasanak
szempontjabodl is alapvetd fontossagu. Az Alapok felhaszndldsrol szol6 alaprendelet (1303/2013/EU
rendelet) 5. cikke az unidés tamogatdsok alapelvei kozt rogziti a partnerséget. A partnerségbe az
illetékes hatdsagi szerepl6kon kivil be kell vonni a szocialis és gazdasagi partnereket, a civil
tarsadalmat képvisel6 szervezeteket, nem kormanyzati szervezeteket, kiilon is figyelmet forditva
azokra, amelyek a kornyezeti fenntarthatdsaggal és a tarsadalmi befogaddssal foglalkoznak. A rendelet
rogziti, hogy a partnerek bevonasa a programok elkészitésének és végrehajtasanak teljes folyamatara
kiterjed.

A partnerségi egyeztetésekre vonatkozdéan a jelen munkdhoz kiadott szakmai uUtmutaték is
fogalmaznak meg elvarasokat, igy a Vdrosfejlesztési Kézikonyv (Nemzeti Fejlesztési és Gazdasagi
Minisztérium, Terlletfejlesztésért és Epitésiigyért FelelSs Szakéllamtitkarsag, masodik, javitott kiadas,
20009. janudr 28.), illetve az Utmutaté a kis- és kézépvdrosok szémdra az Integrdlt Telepiilésfejlesztési
Stratégia 2014-2020 elkészitéséhez (Munkaanyag) (Belligyminisztérium, 2014. december 11.)

A jogszabalyi kotelezettségek teljesitésén tul a partnerségi egyeztetés szilkségessége a stratégiai
tervezés altaldnos modszertani kovetelményeibdl is kovetkezik, olyan tervezés-mddszertani
kévetelmény, ami nélkil nincs sikeres stratégia. A helyi varos- és gazdasagfejlesztési dontések valddi
megalapozdsa nem képzelhet6 el a térségi és a helyi lakossag, a civil szervezetek, a gazdasagi szerepl6k
és a telepiilés vezetése kozotti érdemi parbeszéd megteremtése nélkil. Ugyanigy a tervek sikeres
megvaldsitasa sem nélkiilozheti a széleskorli kozosségi részvételt.

Ezért a partnerségi egyeztetés legdltalanosabban vett funkcidja, hogy a tervezési folyamat egészében,
majd a stratégia megvaldsitdsdnak folyamatdban, annak monitoringjdban is biztositsa a
nyilvanossdgot, a helyi tdrsadalom és gazdasdg szereplGinek partnerként térténé bevondsdt. A
partnerség mint horizontdlis alapelv és mint gyakorlat tehat egyarant jelen van
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= az elemzési, helyzetértékel6 munkafazisban;
= atelepllés jov6képének, a stratégiai fejlesztési iranyainak meghatarozdsaban;
= a megvalésitdsa folyaman;

= Q3 stratégia rendszeres fellilvizsgalata, értékelése, a szlikséges korrekciok
meghatdrozasa sordan.

A partnerségi egyeztetés jelen szabdlyozdsa a fenti szakaszokbdl csak az elsé kettére koncentral.
Feladata, hogy meghatarozza a partnerek korét, bevonasuk mdédjat, a bevonas eszkozeit és kialakitsa
a partnerségi egylttm(kodés és kommunikacid mechanizmusait az Integrdlt Teleplilésfejlesztési
Stratégia (ITS) tervezési folyamatdban.

A partnerség tovabbi szakaszait részben maga az ITS, részben a megvaldsitdshoz kapcsoldédd késébbi
dontések és dokumentumok alapozzdk meg.

A PARTNERSEGI EGYEZTETES CELJA, EREDMENYE

Az ITS tervezési szakaszaban a partnerségi egyeztetések f6 célja az érintettek
= igényeinek, szlikségleteinek, problémainak minél mélyebb feltarasa;
= Otleteinek, javaslatainak megismerése;
= sajatos fejlesztési érdekeik és céljaik megismerése és 6sszehangoldsa;

= megnyerése és Osztonzése arra, hogy sajat tevékenységiikkel is segitsék majd a
stratégia megvalésulasat;

= egylttmikodésének segitése, kdlcsonos informaldsa egymas tevékenységérél;

= valamint a fentiek beépitése a stratégiaba.

A partnerséggel biztosithatdé, hogy a folyamat eredményeként széles gondolati bdzison és
konszenzuson alapuld stratégia jéjjon létre, amely igy a partnerségben résztvevék egyiittes alkoto
munkdja eredményének tekinthetd. Ez biztositja az érintettek (a varos és kornyékének szervezetei,
vallalkozasai és lakoi) e stratégidval vald azonosuldsat, segiti az abban foglalt fejlesztési alapelvek, célok
és programok elfogadasat, illetve hozzdajarul ahhoz, hogy elkotelezettekké valjanak a megvaldsitasban,
egyben aktivizdlja is 6ket.
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A PARTNERSEGI FOLYAMATOT MEGHATAROZO ALAPELVEK

A partnerségi feladatokat az alabbi alapelvek mentén végezziik:

1.

Tervezhet8ség és strukturdltsdg

Az ITS tdrsadalmi egyeztetése tervezetten, a vélemények fogaddsa és feldolgozasa
meghatarozott szempontrendszer szerint térténik. Konfliktusos kérdésekben az alkalmazott
szervezési és mdodszertani megoldasok (pl. alkalmi munkacsoportok |étrehozdsa) biztositjak az
érdekeltek véleményének Gtkdzését, majd a konszenzus vagy kompromisszum kialakitasat

. Folyamatos informdcidnyujtds és informdcidszerzés, dllando visszacsatolds

Minden partner a megfelel6 id6ben kap informaciot, illetve van lehetGsége
informacidszerzésre, a résztvevik folyamatosan értesiilnek a sajat munkdjuk eredményeirdl.
Az informacids csatornak igazodnak az egyes partnerségi csoportok sajatossagaihoz.

. Egyenrangusdg

A partnerek egyenrangu felek a folyamatban, az érintettek mindegyikének lehetésége van
egyeztetésre, valamennyi beérkezett (értékelhetd) véleményt figyelembe veszik

. Bizalom

A partnerek a dontéshozatalrdl érdemi informacidkat, bekildott véleményeikre érdemi
visszajelzést kapnak

. Nyitottsdg, transzparencia

Az egyeztetési folyamatba az érintettek barmelyik fazisban bekapcsolédhatnak. Az egyeztetési
folyamat soran biztositott a legszélesebb nyilvanossag és az informacidkhoz valé hozzaférés

. Kézérthetdség, hatékony kommunikdcio

Az egyeztetések mindenki szamadra elérhet6 kommunikacids csatorndkon keresztiil, kzérthet6
nyelvezetet hasznalva zajlanak

. Dokumentdltsdg

Az egyeztetések |épései, az abban résztvevé partnerek véleménye teljes korden
dokumentaltak

. Esélyegyenldséq és kérnyezeti fenntarthatésdg

A partnerségi egyeztetés folyamatdban érvényesiinek az esélyegyenléség szempontjai, illetve
a civil tarsadalmat képvisel6 partnereken belil kiemelt figyelmet kapnak az e teriletekkel
foglalkozd szervezetek

151



Ajka véros Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégidja Melléklet

MUKODESI TERV

A BEVONANDO PARTNEREK KORE

Az egyeztetésben résztvevd partnerek kore a 314/2012 (XI. 8.) Korm. rendelet 9. mellékletében
meghatarozottakon tul kiterjed mindazon intézményekre, szervezetekre és személyekre, amelyek/akik
barmilyen szempont szerint érintettjei a varos stratégidjanak. A f6bb szerepl6k, stakeholderek
szambavétele sordn az alabbi f6bb partneri csoportokat alakitottuk ki:

= A Kormdanyrendelet szerinti dallamigazgatasi szerepl6k, megyei Onkormdnyzat, a
szomszédos teleplilések 6nkormanyzatai

= Az 6nkormanyzat kiilonb6z6 lgyosztalyai

= Tarsadalmi szervezetek képvisel6i (civil és egyhdazi, kulturdlis, szocidlis,
kdrnyezetvédelmi stb. szervezetek)

= A privat szektor képvisel6i (helyi vallalkozasok, vallalkozéi szervezetek, munkaadoi és
munkavallaldi szervezetek, gazdasagi és szakmai kamarak)

= A vérosban m{kodé intézmények (6nkormanyzati, allami, alapitvanyi, egyhazi stb.)
képvisel6i, pl. oktatds, tudomany, kultura, szocidlis ellatas, egészségligy

» Allami és 6nkormanyzati vallalatok, kozszolgaltatok

= A lakossag és kulonbozé lakossagi szervez6dések (pl. varosvédék, lakéterileti
szervezetek);

(Részletesebben I.: a kovetkez6 fejezetben)

AZ ALKALMAZNI KIVANT MODSZEREK IGAZODASA A TERVEZESI FOLYAMATHOZ

A tarsadalmi bevonas, a széleskor(i partnerség kialakitasa érdekében a varos vezetése olyan akcidkat
és modszereket kivan alkalmazni, amelyek a tervezési folyamat egésze soran biztositani tudjak a
kiilonboz6 szereplSk bekapcsolddasat és aktivitasat. Ezen belil inkabb a zart, formalis megoldasokat
(azaz meghivokkal, el6zetes anyagokkal el6készitett, el6re tervezett napirend és tematika mentén
zajld, egy-egy meghatarozott partneri kor szdmara szervezett események) preferdljuk, amelyek gy
teszik lehet6vé a partnerségi feladatok hatékony és eredményes elvégzését, hogy ekdzben a jelen
munka sz(ikos id6keretein beliil zarulhasson az ITS tervezése és elfogadasa. Szélesebb kord részvétellel
zajlé mlihelymunkakra, illetve nyilt tdrsadalmi egyeztetésre a folyamat f6 mérféldkoveinél keril sor,
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ugyanakkor a lakossagi véleményezés, hozzaszdlasok lehetGségét — on-line formaban — a folyamat

teljes id6tartama alatt fenn kivanjuk tartani.

A tervezés inditd, helyzetfeltaré szakaszaban a formalis és informalis szakmai
megbeszélések, zart szakmai-szakértdi parbeszédek és /vagy vitdk mentén torténik a
partnerségi vélemények becsatornazasa. Ennek tipikus formdi az interjuk,
munkaértekezletek, munkacsoport megbeszélések lesznek.

A helyzetelemzés lezdrasat két tematikus workshop (SWOT mi(ihelytaldlkozd) segiti:
o gazdasagi és infrastrukturalis kérdések

o tdarsadalmi, intézményi kérdések, human terilet (oktatds, egészségiigy,
szocidlis terilet, kozbiztonsag, esélyegyenlGség)

A célmeghatdrozast ugyancsak szakmai egyeztetések, egyéni és csoportos interjuk,
munkamegbeszélések, tematikus munkacsoportok szervezése tdmogatja. A
célmeghatdrozds kiemelt partnerségi eseménye az el6bbiekkel azonos tematikak
mentén szervezendd két workshop, ahol a partnerek bevonasaval torténik meg a
teleplilés (és az egyes teleplilésrészek) f6 fejlesztési céljainak azonositasa, rogzitése.

Az ITS elkészilt tervezetét nyilt tdrsadalmi egyeztetésre bocsatjuk (online
véleményezési lehetGség, illetve lakossagi forum), tovabba ekkor zajlik — irasos felkérés
alapjan — a jogszabalyban elGirt egyeztetés is az dllamigazgatasi partnerekkel.

A partnerségi akciok lezdrultaval a tervez6k az észrevételek, javaslatok alapjan
véglegesitik az ITS-t, ami — a Belligyminisztérium jévahagyasat kovetbéen -—
felterjesztésre keril a varos képvisel6testiiletének.

A tarsadalmi egyeztetés mérfoldkdvekhez rendelt eszkdzei mellett a tervezési folyamat atlathatdsagat,

kovethet&ségét, valamint a folyamatos vélemény-nyilvanitas, hozzaszo6las lehet6ségét egy internetes

fellilet biztositja, amelyen a tervezési folyamat valamennyi nyilvanos dokumentuma, jegyz6kdnyve,

eredménye elérhet6, és amely az egyes tervezési szakaszok kapcsan véleményezési lehet&séget

biztosit.
Az egyeztetésben résztvevd partnerek kére és bevondsuk maodja
a 314/2012 (XI. 8.) Korm. rendelet 9. mellékletében meghatdrozottakon tul
Partner megnevezése bevonds moddja
A telepiilés 6nkormdnyzatdnak kiilbnbézé ligyosztdlyai
Epitési és Vagyongazdélkodasi Iroda meghivdas  szakmai  munkacsoportba/
meghivas munkaértekezletekre
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Partner megnevezése bevonas maddja

Szocidlis és Igazgatasi Iroda meghivdas  szakmai  munkacsoportba/
meghivas munkaértekezletekre

Onkormanyzati és Humanszolgaltaté Iroda meghivdas  szakmai  munkacsoportba/
meghivas munkaértekezletekre

Stratégiai és Fejlesztési Referens meghivdas  szakmai  munkacsoportba/
meghivas munkaértekezletekre

Polgarmester/alpolgarmester meghivdas  szakmai  munkacsoportba/
meghivas munkaértekezletekre

Telepulési féépitész meghivdas  szakmai  munkacsoportba/
meghivas munkaértekezletekre

Onkormdnyzatok
(megye, szomszédos teleplilések, funkciondlis vdarostérség 6nkormdnyzatai)

Ajka vdros KépviselGtestiilete tematikus workshop / irdsosos
véleménykérés

Cigany Kisebbségi Onkormanyzat tematikus workshop / irdsosos
véleménykérés

Német Kisebbségi Onkormanyzat tematikus workshop / irdsosos
véleménykérés

Csehbanya Kézség Onkormanyzata tematikus workshop / irdsosos
véleménykérés

Devecser varos Onkormanyzata tematikus workshop / irdsosos
véleménykérés

Farkasgyep( Kézség Onkormanyzata tematikus workshop / irdsosos
véleménykérés

Halimba kézség Onkormanyzata tematikus workshop / irdsosos
véleménykérés

Kisléd K6zség Onkormanyzata tematikus workshop / irdsosos
véleménykérés

Kolontar Kézség Onkormanyzata tematikus workshop / irdsosos
véleménykérés

Nyirad Kdzség Onkormanyzata tematikus workshop / irdsosos
véleménykérés

Magyarpolany Kézség Onkormanyzata tematikus workshop / irdsosos

véleménykérés
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Partner megnevezése bevonas maddja

Ocs Koézség Onkormanyzata tematikus workshop / irdsosos
véleménykérés /

Sz6c Kozség Onkormanyzata tematikus workshop / irdsosos
véleménykérés

Urkut Kézség Onkormanyzata tematikus workshop / irdsosos
véleménykérés

Varosléd Kézség Onkormanyzata tematikus workshop / irdsosos
véleménykérés

vonzaskorzet telepiilései tematikus workshop / irdsosos
véleménykérés

Tdrsadalmi szervezetek
(civil és egyhdzi, kulturdlis, szocidlis, kérnyezetvédelmi stb. teriiletekrél)

Ajkai MinGség Tanacsa tematikus workshop / on-line
véleményezési lehetGség

Ajka és Térsége Civil Szervezetek Szovetsége tematikus workshop / on-line
véleményezési lehetGség

Ajkai Varosszépit6 Egyesiilet tematikus workshop / on-line
véleményezési lehetbség

Nagy Laszlé Varosi Konyvtér és Szabadidé Kézpont - tematikus workshop / on-line
véleményezési lehetGség

,Kristalyvolgy” Vidék és Terlletfejlesztési Egyesilet tematikus workshop / on-line
véleményezési lehetbség

FC Ajka Egyesiilet tematikus workshop / on-line

véleményezési lehetbség

Privat szektor

(helyi vdllalkozdsok, vdllalkozoi szervezetek, munkaaddi és munkavallaloi szervezetek)

véleményezési lehetGség

Bakony-Balaton Mechatronikai és Jarmdipari Klaszter | tematikus workshop / on-line

és tagjai véleményezési lehetGség

Bakonyi Erém{i Zrt. tematikus workshop / on-line
véleményezési lehetGség

Ajka Kristaly Kft. tematikus workshop / on-line
véleményezési lehetGség

Tornamenti Lakasfenntartd Szovetkezet tematikus workshop / on-line
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Partner megnevezése bevonas maddja
AVAR Ajka Kft. tematikus workshop / on-line
véleményezési lehetGség
Pélus Coop Rt. tematikus workshop / on-line
véleményezési lehetGség
Veszprém Megyei Kereskedelmi és Iparkamara tematikus workshop / on-line

véleményezési lehetGség

Allami és 6nkormdnyzati véllalatok, kézszolgdltatok

Kristalyfurdé Kft. tematikus workshop
véleménykérés

/ irdsosos

Primer Tavhdszolgaltaté Kft. tematikus workshop

véleménykérés

/ irdsosos

Bakonykarszt Zrt. tematikus workshop
véleménykérés

/ irdsosos

ENYKK Eszaknyugat-magyarorszagi Kozlekedési | tematikus workshop

K6zpont Zrt. véleménykérés

/ irdsosos

Intézmények
(6nkormadnyzati, dllami, alapitvdnyi, egyhdzi stb. intézmények,
pl. oktatdsi, szocidlis, egészségiigyi, tudomdnyos teriiletekrél)

véleményezési lehetGség

Nagy Laszlé Varosi Konyvtar és Szabadidé Kozpont tematikus workshop / on-line
véleményezési lehetGség

KLIK Ajkai Tankertlete tematikus workshop / on-line
véleményezési lehetbség

Ajkai Szakképz6 Iskola és Kollégium tematikus workshop / on-line
véleményezési lehetbség

Ajka Varosi Kérhaz tematikus workshop / on-line
véleményezési lehetGség

Ajkai Jarasi Hivatal tematikus workshop / on-line
véleményezési lehetGség

Térségi Csaladsegits és Gyermekjoéléti Szolgalat tematikus workshop / on-line
véleményezési lehetGség

VIMSZ Vérosi Intézmények Mkodtet6 Szervezete tematikus workshop / on-line
véleményezési lehetGség

Szocidlis Szolgdltatd és Gondozasi Kozpont tematikus workshop / on-line
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Partner megnevezése bevonas maddja

Lakossdg
(teriileti vagy tematikus alapu lakossdgi szervezédések)

Telepiilés lakossaga Lakossagi forum / kérd6iv / on-line
véleményezési lehetGség

Az irdsos véleménykérést és az on-line véleményezési lehet6séget az dllamigazgatasi véleményezési
eljarassal parhuzamosan kell lefolytatni. A tarsadalmi szervezetek figyelmét fel kell hivni az on-line
véleményezési lehetGségre.

Az on-line véleményezési lehet6séget az egyeztetési anyagnak az http://ajka2.ajka.hu/ honlapra
torténd feltoltésével kell biztositani.

A KORNYEZO TELEPULESEK BEVONASA A TERVEZESI FOLYAMATBA

A jardsszékhely pozicidbdl addddan kiemelt jelent&séggel bir a partnerség kiterjesztése a funkciondlis
varostérségbe tartozo teleplilésekre.

E teleplilések bevondsa elsédlegesen a teleplilés vezetd tisztségviselinek megszolitasaval torténik, de
természetesen a nyilvanossagot szolgalé események, rendezvények (lakossagi férum) nyitva allnak a
kornyezd teleptilések lakossaga, vallalkozdasai el6tt is. A térség kiemelt jelent&ségli vallalkozasainak,
vallalatainak vezetGivel személyes egyeztetéseket is folytatunk.

A telepiilések polgarmestereinek bevonasa két médon toérténik meg:

e A varossal kozvetlen kapcsolatban 1évd, vele koézigazgatasilag hataros teleplilések
polgdrmestereit irdsban meghivjuk a tervezési folyamat jelentGsebb szakmai
megbeszélésére, egyeztetésére. Az ITS célmeghatarozé szakaszaban szamukra egy
kiilon polgarmesteri egyeztet6 forumot hiv 6ssze Ajka varos polgarmestere.

e A vidros funkcionalis vonzaskorzetébe tartozd telepiilések polgarmestereit levélben
felkeresi Ajka Varos Onkormdnyzata, s felajanlja szamukra az egyiittmiikddés
lehet6ségét, azokon a terileteken (pl. gazdasagfejlesztés, turisztika, természet és
kornyezetvédelem, oktatas, kozOsségi kozlekedés és kerékparut fejlesztés, stb.),
melyeket az érintett telepilések fejl6désiik szempontjdbdl fontosnak tartanak. Az
egylttmUkodési szandékukat megfogalmazé teleplilések meghivast kapnak a tervezési
folyamat tovabbi szakaszainak fontosabb szakmai egyeztetéseire, munkacsoport
megbeszélésekre.
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A VELEMENYEK, JAVASLATOK FELDOLGOZASA, A DOKUMENTALAS RENDJE

A tervez6 team és az onkormdnyzat a partnerségi folyamat Utemtervében jelzett id6pontokban
biztositja az érdekelt felek szamdra a vitara keril6 dokumentumok elérhetlségét, s biztositja a
sziikséges véleményezési id6t, annak érdekében, hogy javaslataikat meg tudjak fogalmazni. A
partnerségi férumokon megvitatasra keriilé szakanyagokat, dokumentumokat elektronikus formaban
bocsatjak rendelkezésre. Ezek elérhetGségét az dnkormdnyzat altal az esemény el6tt legaldbb egy
héttel megklldott meghivdban (az egyeztetésre felhivd motivacids levélben) kiilon is feltlintetik.

Az egyeztetésre bocsatott dokumentumok részeként, vagy annak kisér6 dokumentumaban (pl.
meghivo levél) be kell mutatni a konzultacié részletes menetét, beleértve azt is, hogy az egyeztetési
folyamat zardsa utdn mi varhato.

A partnerségi folyamat szerepl6inek észrevételei, javaslatai irdsban vagy széban jutnak el az
Onkormanyzatoz, illetve a tervez6khoz, akik feldolgozzdk, a tervdokumentumba beépitve hasznositjak
és megvalaszoljak azokat:

e Ateljes partneri kor szamara lehet8ség van az 6nkormanyzatnak cimzett levélben (Ajka
varos Onkorményzata, Téth Gergely stratégiai és fejlesztési referens, 8400, Ajka,
Szabadsag tér 12. postacim), elektronikus levélben (ivstervezes@gmail.com e-mail
cim) megkuldeni véleményiiket, javaslatukat.

e A formadlis (hivatalosan szervezett, meghatarozott meghivotti kor szdmadra sz6l9)
partnerségi eseményekrél (szakértSi egyeztetések, interjuk, workshopok) strukturalt
emlékeztetdk, illetve feljegyzések, sziikség szerint jelenléti ivek késziilnek, amirél az
adott esemény szervez6je gondoskodik.

o A lakossagi forumon feltett kérdéseket a rendezvényeken megjelené tervezék és

onkormanyzati szakemberek jellemz&en a helyszinen, széban valaszoljak meg.

e Az dnkormanyzat a beérkezett irdsos észrevételekrdl tablazatos 6sszefoglaldt készit, a
jegyz6konyveket és emlékeztetSket tovabbitja a tervezdk felé

o A tervez6k a felvetett lakossagi és partnerségi kérdésekre, otletekre, javaslatokra,
észrevételekre az egyeztetési anyagokba beépitve készitik el a valaszokat

e Az el nem fogadott észrevételek kezelése:

o a tervez6k az onkormanyzat szdmara szakmai javaslatként tablazatos
osszefoglaldt készitenek minimalisan az aldbbi tartalommal: a javaslatot felveté
partner, a problémafelvetés rovid Osszefoglaldsa, hol és mikor (melyik
forumok) jelezték a javaslatot, az elutasitas indoka.

o Az el nem fogadott javaslatok, vélemények indokolasat tartalmazo tablazat a
teleplilés honlapjan az ITS készitéséhez kapcsolddd dokumentumok részeként
kozzétételre kerl
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o a tablazat a kozgyllési dontés elGkészitésére vonatkozd Ugyiratnak is részét
képezi, és azt a kozgydlilési el6terjesztésben vagy annak mellékleteiben is be kell

mutatni

A partnerségi egyeztetések eredményeir6l a partnerségi folyamat fontosabb
mérfoldkoveihez igazodva rovid kozértheté 0Osszefoglaldok készilnek, amelyek
bemutatjak a folyamatot és annak eredményeit. Az 6sszefoglalét az dnkormanyzat a
telepulilés honlapjan és a helyi sajtoban kozzéteszi. (A sajtd képviselSi emellett minden
alaklommal meghivast kapnak a partnerségi rendezvényekre is)

A partnerségi folyamat dokumentumai a folyamat soran és az azt kdvet6 id6szakban az dnkormanyzat

iratkezelési és irattarazasi rendjéhez igazoddan kerilnek irattarazasra, archivalasra.

A PARTNERSEGI EGYEZTETES SZERVEZETI KERETEI

A folyamat kulcsszereplGi és azok 6 feladatai az alabbiak:

Az ITS tervezésének szakmai feladatait — a helyi szakemberek bevonasaval — a KD-ITS
Konzorcium végzi. A tervez6k aktiv részesei a partnerségi egyeztetésnek is (tajékoztatd
anyagok és prezentacidk el6készitésével, a javaslatok szakmai feldolgozasaval, a

felvetésekre adott valaszok el6készitésével)

A teleplilésfejlesztési  stratégidval kapcsolatos dontéseket Ajka  Vdaros

KépviselGtestilete (és annak szakbizottsagai) hozzak.

A partnerségi egyeztetés stratégiai iranyitdja, lebonyolitdsanak f6 felel6se Ajka Varos

polgarmestere.

Az Onkormdnyzat aktiv szerepet véllal a partnerségi egyeztetések el6készitésében,

azok szervezésében, lebonyolitasaban.

o Feladatkorébe tartozik a partnerségi egyeztetések Osszehivdsa (meghivok,
levelek, tajékoztatd anyagok kikiildése), a partnerségi rendezvények és
egyeztetések technikai feltételeinek biztositdsa, a partnerségi események
dokumentdlasa (jelenléti ivek, emlékeztet6k), a beérkezett észrevételek
gylijtése és rendszerezése, majd azok tovabbitdsa a tervezék felé, az on-line
tdjékoztatd felliletek mikodtetése (annak tartalmi karbantartasa), a kozgydlési

elGterjesztések el6készitése.
o Az onkormanyzat részérél a partnerségi egyeztetések szervezésének felelGse:
Toth Gergely, stratégiai és fejlesztési referens

fejesztes@hivatal.ajka.hu, tel: 30-620-4103)
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A partnerségi egyezetési folyamat soran az aldbbi, a tervezési folyamatot végigkisérd, allandé jelleggel

mUikdd6é munkacsoportokat hozzuk létre:

Elnevezés

feladatkor, miikodés

tagjai

Stratégiaalkoté munkacsoport

ITS fellilvizsgalat
véleményezése 2 alkalommal
workshop keretében.

Polgarmester/alpolgarmester
Epitési és Varosgazdalkodasi
Iroda vezet6je

Stratégiai és fejlesztési referens
Varosi f6épitész

Varosszépit6 Egyesilet

Kristalyvolgy Egyesiilet

Bakony-Balaton Mechatronikai
és Jarm{ipari Klaszter

képviselGje

Gazdasagfejlesztési
munkacsoport

ITS feltlvizsgalat
véleményezése 2 alkalommal
workshop keretében

Bakony-Balaton Mechatronikai
és Jarmdipari Klaszter

képvisel6je
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A PARTNERSEGI EGYEZTETES VEGREHAJTASA,
AKCIOTERVE

Munkafazis

Utemezés

partnerek/résztvevé
k

bevonas maddja

Egyéb relevans
informaciok
(pl.
témamegjelolés,
dokumentalas,

eredmények)

Indito fazis

2014.12.29

2015.01.28

stratégiai és

fejlesztési referens

munkamegbeszélé

S

munkaindito
megbeszélés
elGkészitése,

jegyz6konyv

polgarmester /
Epitési és
Varosgazdalkodasi

Iroda/ f6épitész

munkamegbeszélé

S

Munkaindité
megbeszélés,
jegyz6konyv,
dokumentumjegyzé
k atadasa, foto, cikk

Megalapozd

fazis

2015.01.28

2015.03.06

LegkésGbb

a 10.

héten:

Lakossag

kérddiv

Helyzetértékelés és
probléma feltards;
Jov6kép, Fejlesztési
prioritasok
meghatarozdsa,

kérdgiv

Civil,

szerepl6k képviseldi

intézményi

Human workshop

Helyzetértékelés és
probléma feltaras;
Jov6kép, Fejlesztési
prioritasok

meghatdrozasa,
véglegesitése;
jegyz6konyv, fotd,

cikk

Klaszter és jelentGs

gazdasagi

Gazdasagi

workshop

Helyzetértékelés és

probléma feltards;
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Munkafazis Utemezés | partnerek/résztvevé | bevonas médja Egyéb relevans
k informaciok
(pl.
témamegjelolés,
dokumentalas,
eredmények)
szervezetek Jov6kép, Fejlesztési
képviselGi prioritdsok
meghatarozasa,
véglegesitése;
jegyz6konyv, fotd,
cikk
Stratégiaalkotd SWOT Helyzetértékelés és
munkacsoport muhelytalalkozé probléma feltaras;
Jov6kép, Fejlesztési
prioritasok
meghatdrozasa, ,
véglegesitése;
jegyz6konyv, foto,
cikk
Stratégiaalkotas | 2015.03.03 | Civil, intézményi | Human workshop | ITS elkészitése és
i fazis — | szerepl&k képviselGi véglegesitése
2015.05.25
Klaszter és jelent8s | Gazdasagi ITS elkészitése és
gazdasagi workshop véglegesitése
szervezetek
képviselGi
legkésdbb Stratégiaalkotd workshop ITS elkészitése és
a 20. héten . s
munkacsoport véglegesitése
képvisel6-testiilet Tajékoztato KépviselGtestiileti
Glésre  tdjékoztatd
késziil.
Allamigazgatasi | 2015.05.25 | jogszabalyban Felkérés irdsos
eljaras (21 nap) | .- 06.15. meghatarozottak véleményezésre
kore (9. sz. melléklet)
Tarsadalmasitas | 2015.01.20 | teljes lakossag helyi média és a | jegyz6konyv, foto,
.—06.15. varos honlapja cikk
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megkildése a
BM-nek

Munkafazis Utemezés | partnerek/résztvevé | bevonas médja Egyéb relevans
k informaciok
(pl.
témamegjelolés,
dokumentalas,
eredmények)
lakossagi forum
Visszacsatolas, 2015.06.15 | Képvisel6testilet Testlleti
vélemények .—06.22. Polgarmester hatarozat.
megvalaszolasa,
dokumentumok Varosi koordinator
véglegesitése Tervezbk
A varos | 2015.06.22
egyetértésével
az ITS
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3. WORKSHOP EMLEKEZTETOK
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EMLEKEZTETO
Id6pont: 2015. marcius 5. % 10
Helyszin: Ajka Polgarmesteri Hivatal tanacsterem
Targy: humadn workshop — helyzetfeltaras SWOT elemzés
Jelenlévék: jelenléti iv szerint
Készitette: Gyetvai Marton — Polgar Judit

MEGALLAPITASOK, KOVETKEZTETESEK

A 2011-es kistérségi, majd kés6bbi jarasi lehatarolas természetellenes, politikavezérelt
formacio. Versenyhelyzetet teremt, de nem egészséges versenyhez vezet, hanem az
eréforrasokeért valoé harcot élezi ki.

A Devecseri kistérség keleti része is Ajkahoz gravital, ezt az elemzé rész Uzenetei kdzott
hangsulyosan kell szerepeltetni (S. B. kérése)

A 60-as, 70-es években nagy népességvonzd képessége volt a varosnak, de a trend
megfordult: sok esetben az, aki a munka miatt kolt6zott ide, és aki végigdolgozta itt az életét,
nyugdijasként Ujra elhagyja a varost. ,Letelt az egy életre sz6l6 munkavallalas.”

Orszagos trend a fogyatkozas, de ez az utdbbi években Ajkan atlagon fellili médon jelentkezik
A kornyez6 teleplléseket ez kevésbé érinti, ott is fogynak, de inkabb a szocialis problémak
jelentenek fesziltséget szamukra.

Az ajkai szlletésszam ndvekedett (200 folott/év) de még igy is az elvandorlas és a halalozas
Osszege (300 6 koérdl) alatt marad.

A fiatalabb generaci6 tagjai a megndévekedett mobilitasi lehetéségek és igények - példaul
fels6foku tanulmanyok, jobb munkalehetéségek - miatt nyelvtudas birtokaban, sokszoros
jévedelem reményében elhagyjak a varost, vagy az orszagot. Mennyire lehet O&ket
visszacsabitani, mit kell ezért tenni?

Globalis okok vannak, Ajka pedig kis szerepld egy ilyen trenddel szemben. Kis munkaerdpiac,
szamos szakmaban nem tud szakembert foglalkoztatni.
Uj jelenség, hogy megfelel szamu munkaeré hianyaban egy cég mar elhagyta Ajkat!

A statisztikaban megjelent munkaeré-piaci fordulat 6rvendetes, de a mennyiség mellett a
foglalkoztatottak altal végzett munka minéségét, hozzaadott értékét is ndvelni kelll Hogyan
lehet a betanitott munka korszakabdl kilépni? Az ajkai foglalkoztatottak 60%-a minimalbérre
van bejelentve!

Orvosok csak harmadsorban jénnek ide, vagyis ha (Londonban) Budapesten és Veszprémben
sem sikerult elhelyezkedniuk.
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Orvoslakasokat, mérndklakasokat volna szikséges biztositani!
Kemény Bertalant idézve: ,képességmegtartd népességre” van szikseég!
Kb. 20 kilométeres a teleplilés vonzaskdrzete az iskolakat tekintve.

Szocialis feszultségek: Halimban a 70 fér6helyes ovodaban 82 gyereket helyeztek el, mert a
szll6k Padragkutrol inkabb oda iratjak be éket. (Padragktton miikddik a Csaladok Atmeneti
Otthona.)

Jegyzett t6ke csokkenése: orszagos trend is, de a vordsiszap-katasztrofa elhizodé
multiplikativ hatasokon keresztil komoly helyi karokat okozott. Ajka 2011-ben a magyar GDP
1%-at adta, kb. 300 Mrd forintot, ez tdbb mint 10%-kal csékkent. Nem csak a vorosiszap-
katasztréfa, de két helyi cég rossz dontései is hozzajarultak ehhez.

Milyen cég akar idejonni? Lényeges, hogy legyen helyben a cég profiljahoz hasonlé képzés!
A szakmai oktatas mennyiben tud rugalmas lenni?

10 évvel ezelb6tt a cél a munkahelyek szamanak noévelése volt, most mar a minéség
fejlesztésére van szikség. A szakképzett munkavallalok megtelepedését, kinevelését kell
tdmogatni. A betanitott munkasok alkalmazasat mar nem tamogatja a varos, viszont a
szakképzettek, mérnokok, orvosok alkalmazasat egyszeri tamogatassal 6sztonzi.

A kdézelmult intézményi atalakulasai a gyakorlatban az &nkormanyzati kompetenciak
szlkulését eredményezték. A jogkdr megvan, de tényleges kapacitas nincsen.

Kiemelkedben jol egymasra épulé szocidlis intézményrendszer latja el a feladatokat, pl. a
csaladsegités és idésgondozas hatékonyan flizédik dssze.

A szocidlis ellatérendszer fejlesztésének f6 eleme lehet egy Uj intézmény (idések otthona),
valamint egy alapszolgaltatasi kozpont (étkeztetés, hazi gondozas, nappali ellatas,
jelz6készulék kozpont, stb.) korszerli épuletben, optimalis fenntartasi koéltségekkel. Az
eléregedd lakossag egyre nagyobb terheket ré az dnkormanyzatra: az allam kivonul errél a
terlletrdl, de a telepiléseknek sokat kell tennitik a kérdés rendezésére, mert ez egy idézitett
bomba lehet.

Kultura kiemelt szerepe:

Az orszag élvonalaban van a varos az 1000 lakosra jutd szinhazlatogatasok szamat tekintve,
pedig a lakossag anyagi helyzete nem kiemelkedéen j6 (60% minimalbéren). Kényvtari tagsag,
rendezvények latogatottsaga szempontjabdl is az élvonalban. A civil szféra és a tarsadalmi
szolidaritas erés a varosban.

Ajka vizidja egy varosrészenként, szubszidiaritason alapulé varosiranyitas. Ellatd
Intézményei, k6zdsségi haza, nyugdijas- és sportegyestlete minden varosrésznek kell, hogy
legyen.
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3 év alatt tobb mint 1 milliard forint értékl sportfejlesztés valdsult meg TAO-s forrasokbdl,
komoly elérelépés tortént az utanpoétlas-nevelésben (elsésorban a mennyiséget tekintve).

A tavalyi 800 év programba a lakossag 1/3-at sikerilt aktivan bevonni!

A német kisebbség aktiv szervez erd, mely komoly hozzaadott értéket is ad a varos
mikodésében: Ajkarendeken o6nallé ovoda, iskola stb. A varos a német nemzetiségi
onkormanyzatot tamogatasi szerz6dés formajaban tamogatja, ugyanakkor nagyfoku
szabadsagot is biztosit a mikddéshez.

Organikus szegregacié kezd kibontakozni a térségben: a hibas kozponti szocialpolitika
lecsapddasa. Alapvetd kulturdlis hianyossagok, szocidlis készségek hianyoznak a
mélyszegénységben él6k kdrében, a kdzponti intézkedések a probléma feloldasat nem segitik.
Az egyhazak szerepvallalasara is szUkség lenne.

Mélyszegénységi probléma van, nem roma probléma! Alapveté fegyelmezési, higiéniai
ismeretek nélkuli csaladok, ujratermel6dd problémakkal, ismerethianyokkal. Pl. B-A-Z
megyébdl jonnek ide sokgyerekes csaladok a Csaladok Atmeneti Otthonaba, néhany hénapra,
egy évre. Az iskolaban a gyerekeknek rovid id6 alatt esélye sincs beilleszkedni, aztan a csalad
kénytelen-kelletlen tovabball. A probléma nincs kezelve, csak ujratermelve. Kelet-
magyarorszagi melyszegénységben él6k migracios céltertiletévé valt Ajka (és mas dunantuli
varosok). Mindekdzben az allami normativ tamogatast az itt él6k szama alapjan allapitjak meg,
de az ellatasi kotelezettség mindenkire kiterjed!

Vannak olyanok, akik mar 20 éve k6zmunkaban dolgoznak, az els6dleges munkaerdpiacra
valod visszatérésik gyakorlatilag reménytelen. Funkcionalis vagy tényleges analfabetizmusrél
beszélhetlnk.

Foglalkoztatasi célu (foglalkoztatas centrikus?), magasan képzett munkaerét vonzé
varosimazsra van szikség! Lassacskan ,kikopik” a 60-as, 70-es években idetelepilt
szirkeallomany (mérndkok, orvosok).

Tematikus utak, banyaszati muzeum, az uveggyar lehetnek olyan vonzerdk, amikre a
turisztikai fejlesztéseket lehet alapozni.

Turisztikai koncepcid: ha forrast is rendeliink hozza, akkor sok minden megvaldsithatd, de a
szUkos lehet6ségek miatt most az a kérdés, hogy ilyen létesitmények legyenek, vagy utak,
jardak?

Ugyanakkor a turizmust, mint fejlesztendd célteriletet kivenni a stratégiabél nem kéne, a
tamogatasi rendszer még alakulhat ugy, hogy erre lesz komolyabb volumen( forras, ebbél
nem szabad kizarni a varost.
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A még miikédd ajkai ivegmanufaktira korszer( turisztikai bemutatasahoz az Ajkai Uveggyar
szivesen hozzajarulna, egy kisebb bemutatd célu huta létrehozasat sokan tamogatjdk a
jelenlévék kozdl.

Jo adottsagu sipalyat is lehetne itt csinalni, akar pl. az egykori szénosztalyozo rekreacios célu
fejlesztése helyett.

2004-ben zartak be az utols6 banyat, valosziniileg ,,ez a hajéo mar elment”. Nem lenne célszer
egy olyan versenybe bocsatkozni, amikor még sok, mas helyen is meglévé attrakcidhoz
hasonlét kivanunk sikerre vinni.

Turisztikai programot csak a kornyez6 telepulésekkel kozosen lehet kialakitani.

ELHATAROZOTT FELADATOK

Teend6 hataridé felelGs

MELLEKLETEK, ATADOTT-ATVETT DOKUMENTUMOK

jelenléti iv

el6adas prezentacidja
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EMLEKEZTETO
Id6pont: 2015. marcius 5.
Helyszin: K6zép-Pannon Zrt., Székesfehérvar, Zichy liget 12.
Targy: Ajka integrdlt teleplilésfejlesztési stratégidja gazdasdgfejlesztési szegmensét

megalapozd mlhelymunka — fékuszban a helyzetfeltards és SWOT analizis

7 s

Jelenlévék: Id mellékelt jelenléti ivet

Készitette: Kovacs Tamas, Gyetvai Marton, Polgar Judit

RESZTVEVOI KOR, A MUHELYMUNKA CELIA

A workshop résztvevéi a jaraskozpont gazdasagi életének 6 szerepli. A véllalkozdi
szférat a Bakony-Balaton Mechatronikai- és Jarmdipari Klaszter tagjai, valamint az
Uvegipar, az autdbusz-kozlekedés, az eré6mdi képviselGi alkottak

A mihelymunka elsGsorban a helyzetfeltaras eredményeinek bemutatasara és a 4 f6
munkarészbdl allé SWOT tdbla megvitatasara, véglegesitésére irdnyult —a
gazdasagfejlesztést kozéppontba helyezve

MEGALLAPITASOK, KOVETKEZTETESEK

A térség megkozelithet6sége/elérhetdsége javitasra szorul, a kapcsolddd megallapitas
helyett inkdbb a pozitiv geopolitikai elhelyezkedés hangsulyozasa tlinik megfelel6nek

A kiaknazhaté barnamezds teriiletek zoldteriletté nyilvanitasa varhaté (elindult
folyamat)

A banyaszati hagyomanyok kiaknazhatdsaga erdsen csokkent az elmult években,
tradiciondlis iparagi 6rokségként az lGivegipar jelenthet kiinduldsi bazist (pl turisztikai
fejlesztésekhez; ,latvanyhuta”, latogatdkozpont)

A gazdasagi szerepl6k elsGdleges fejlesztési elvarasként fogalmaztak meg egy, a jelenlegi
iparagi koncentracidra épilé (mechatronika, jarmdipar) - dudlis szakképzési kozpont
kialakitasat. Jellemz6 hianyszakmak: gépészek (pl. hegesztémérnok, robottechnikai
mérnok), informatikusok, mechatronikai szakemberek.

A magasabban kvalifikdlt munkaeré varosbéli jelenléte jogos igény, a fejlédés eszkdze
(mérnokok, technikusok)
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Rendkivil alacsony a munkanélkiiliség — ez egyben korlatot is jelenthet, hiszen relative
kevés a szabad munkaeré-piaci HEF kapacitas (kevés szamu és relative alacsony
képzettségl munkaerd-kinalat)

MegerGsitésre kerliilt, hogy a funkciondlis térség lehataroldsa eltér a jarasi lehatarolastol

A 2011-12es gazdasagi visszaesést a ,vorosiszap”-katasztréfa kovetkeztében kialakult
helyzet multiplikativ hatdsai (Mal Zrt-Er6mU-kapcsolddé vallalkozasok gazdasagi
visszaesése/cs6dhelyzete) eredményezték

Célszer( a fitGer6md alternativ energia-orientacidjanak novelése (pl biogdz alkalmazasa)

A helyzetelemzés egyéb megdllapitasaival jelenlévék tamogatdan egyetértettek

ELHATAROZOTT FELADATOK
Teendé hataridé felelds
SWOT tabla atdolgozasa 2015. marcius 31 Gyetvai Marton/Polgar Judit
Helyzetelemzés véglegesitése 2015. majus 2. Gyetvai Marton/Polgar Judit

MELLEKLETEK, ATADOTT-ATVETT DOKUMENTUMOK

jelenléti iv
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EMLEKEZTETO
Id6pont: 2015. junius 9.
Helyszin: 8400 Ajka, Szabadsag tér 12.
Targy: Mdhelymegbeszélés a Stratégia bemutatasa és egyeztetése céljabol
Jelenlévék: Az miihelymegbeszélést vezette:

Dr. Horvath Jdzsef, alpolgarmester

Téth Gergely, stratégiai és fejlesztési referens
Koszoru Lajos, Varos-Teampannon Kft.

Polgar Judit, Vdros-Teampannon Kft.

A tovabbi résztvevdk listajat a mellékelt jelenléti iv tartalmazza.

Készitette: Gyetvai Marton

MEGALLAPITASOK, KOVETKEZTETESEK

Kancsalné Pék Gyongyi, VKIK: Tamogatandd cél a szakképzettség ndvelése minden korosztalyban. Hogy

képzeli el a varos az oktatasi fejlesztéseket, felnGttképzésben vald részvételt? Rendelkezésre all mar
nagy részletezettségli statisztika a kiilonboz6 helyi csoportok képzettségét, munkdjanak presztizsét
illetéen. A vdros és a gazdasagi tarsasagok kozotti egyeztetés elindult mar? Partnereket, véleményeket
kér.

Dualis képzés — minél magasabb kvalifikacidju munkavallaldk jelenlétére volna sziikség. De vannak itt
egyaltalan olyan cégek, akik fel tudnak venni ezt a munkaer6t? Az ilyen cégek letelepitése is feladat,
ellenkez6 esetben a képzettek elmennek.

Az ajkai cégek azonnali kezdéssel 320 szakembert felvennének, koztik jelentdés részben
szakmunkdsokat, illetve magasan kvalifikalt, fels6foku végzettségleket is.

Innovacios kozpont — feladat és kérdés, hogy hogyan lehet erre palyazati pénzt szerezni? Mit tehetlink
a részfeladatok végrehajtasa érdekében?

A tuddscentrum létrejotte hosszu tdvon értéket general. Huzéer6 az Uj cégek letelepitése soran, de az
innovacios kdzpont létrehozasahoz és miikodtetéséhez a varos egyedil kevés.

Mérnokokre is van sziikség, de kozépfoku végzettségliek, technikusok is hianyoznak! (a 320 hianyzé f6
kb. egyharmada operator, alacsony képzettség(, a tébbi magasabb képzettség)
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Kancsalné Pék Gyongyi, VKIK: A dudlis képzésre sziikség van, de az elmélet és a hely-specifikus

gyakorlati képzés nem mindig egy sikon mozog. Rovid konzultaciét kezdeményezne az innovacids
kézpontrol.

Hozzaszélas: Az anyagban nincs nevesitve az innovdcids kdzpont, kérik! (Szerepel az anyagban.)

Szavel Krisztidn, Bourns Kft.: Varosmarketinget, kommunikaciét mennyire lehet fejleszteni? A

kommunikacié fejlesztésének megjelenitése a stratégidban fontos feladat volna. Pl. a Veszprémben
végzettek kb. nem is tudnak Ajka létezésérdl!

Bulyaki Istvan, Bourns Kft.: Hogyan mérhet6 az élhet6ség fejl6dése? Mennyit fejl6dott a varos, miben

valtozott a cél a 2008 6ta? 5 év alatt sokat lehet el6relépni.

Gazdasagfejlesztési programra volna sziikség, nem varosfejlesztési stratégiara. A stratégidban is meg
kell jeleniteni, hogy hogyan akarom integrdlni a résztvevéket?

A kommunikacid valdban kiemelt jelentGséglinek mutatkozik, a belsé és kiils6 kommunikacié egyarant.
Az itt él6k lehet, hogy tudjak, de a ,Miért éppen Ajka?” kérdést kellene kifelé kommunikalni -
valaszokkal megtdmogatva.

Dorner Laszl6 6nkormanyzati képviselG: Elsé kozelitésben a fizetést nézi a munkavallald. A masodik:

mit kap a csaldadom? A partnerem kap-e munkahelyet, és ha igen, milyet? Milyen szint(i a bolcs6dei,
Ovodai ellatds? Milyen lehet6ségem van oOnmagamat képezni? Milyen a kultdra és sport
hozzaférhet6sége? Egészségligy, lakhatds, tdmogatasi rendszerek? A TAO palydzatban Ajka nagyon jol
teljesit.

Az oktatasi intézmények fenntartdsi feladata az dnkormanyzaté, de az oktatas az allamé, egyhazé. Az
egészségligyi alapellatas az onkormdnyzaté, de a kdrhazi ellatds az dllamé. Hogy teszlink 6ssze ebbdl
egy rendszert? Nem egyszer( feladat - nagyobb 6sszefogasra, kdlcsonds tamogatasra volna sziikség, a
kozponti elvondsok sok helyen érvényesiilnek.

Fllop Zoltdn képviselS: Ipari hagyomanyokat kell tovdbbgondolni: ha az itteni cégek jobb lehet6séget

kinalnak, akkor vonzébb lesz az orszag mas részébdl jovék szamara.

Az oktatasi stratégidra kéne alapoznia a varosi stratégianak. Mindenki, orszdgosan és helyben is a
kamaraktdl varja az informaciot, segitséget. A szakképzés a megyei kozpont ala fog tartozni, megyei
koncepcié is készil, erre kell a varosnak felcsatlakozni.

A varos magardl sugallt képe nem csak marketing kérdés, a megye masodik legnagyobb varosa — a
fizetések szintjének a javitdsdval hatalmas el6relépést lehet tenni, ami a vallalkozasok feladata is. Ha a
varos érdekérvényesité képességét javitjdk, annak jelentSs hatdsa lesz.
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Kancsalné Pék Gyongyi, VKIK: A megye szakképzése is megosztott: a helyek a Balaton-felvidéken, Papdan

- Veszprémben-Varpalotan allami kezeléstiek (NGM-KLIK) — Ajka, Devecser, Siimeg esetében ez nincs
igy. Ajka tehdt specidlis eset, mert nem allami fenntartasuak a szakképzé helyek. A KLIK feltolti a
helyeket, és utana Ujraosztjak, ez a masodik korben az egyhaz, és csak harmadikban az 6nkormanyzati,
alapitvanyi, piaci szereplék.

Holczinger Primer Kft.

A vallalatoknak igen is oda kell llnia az oktatasi intézmények mogé

Ajkat ne irjak le megyei szinten, ez kell, hogy megjelenjen a varosi stratégiaban. Itt nem evidens az, ami
Veszprémben, az allami fenntartdsu képzéhelyeknél.

Bourns cégvezetd Bulyaki Istvan: A varosban nincs elégendé lakhatdsi lehet&ség.

Alpolgarmester ur: 170 f6 részére van munkasszallas a varosban.

Lakdsépitési tdmogatas indul.
Nagy mennyiségl(i lakdterilet kijelolés szerepel a varos rendezési tervében.

Szavel Krisztian Bourns HR vezetd: A munkavallalok nem akarnak munkasszallasra koltozni.

Székesfehérvaron akcidcsoport kerilt felallitdsra annak érdekében, hogy kidolgozzak, miként lehet
tobb lakhatdsi lehetGséget biztositani a cégek és varos egylttmikodésével. Tatabanya varosmarketing
tervvel készil. Az egész Dunantilon munkaeréhidny van, ez a varosok kozotti élesed6 versenyhez
vezetett!

Kicsit részletesebben meg kell jeleniteni a paktum szerepét az anyagban.

Urkut polgarmestere: lakhatas tekintetében figyelembe kell venni a véros kdrnyéki telepiiléseket, ahol
megfelel6 kozlekedés esetén olcsdbban tud lakni a munkavallald.

Téth Gergely, stratégiai és fejlesztési referens: A foglalkoztatasi paktumot a varos el kezdte kidolgozni.

Megoldast jelenthet, ha cégek az 6nkormanyzaton keresztiil adhatnak lakast a dolgozdiknak - a
lakdsokat az 6nkormanyzat veszi bérbe, a cégek az dnkormanyzaton keresztiil adjak ki a dolgozéknak.
Szombathelyen kisérleti jelleggel beindult ez a modell.

Dorner Laszl6, képvisel6: Mindennek a pénz az alapja. Rengeteg forras keriilt kivonasra. Az elmult

néhany évben Ajkan a vallalatok hozzafértek a forrasokhoz, eddig inkabb a cégek nyertek palyazatot,
de a palyazatokhoz ebben a ciklusban a varosnak is hozza kel jutni. Kivalé szakemberek dolgoznak a
palydzatokon, és szlikség is lesz erre a stratégia végrehajtasahoz.

Komoly letelepedési tamogatast tervez bevezetni az 6nkormanyzat. De munkahelyet az 6nkormanyzat
nem tud teremteni, lehet&ségeket, csatornakat tud biztositani.

Kétoldalu partnerség kell és kdlcsonos felelGsségvallalds. A cégek egyediil is mehetnek a sajat utjukon,
de a siker kulcsa az egyuttm(ikodés - az egész a varosrol, a varos jovéjérdl szél.
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Koszoru Lajos, Varos-Teampannon Kft.: A tudascentrum altal a jov6ben képviselt tematikdakat,

fejlesztési iranyokat miihelymunkabdl lehet levezetni, ez a munka mar most megkezd6dhet.

Fllop Zoltdnné, urkuti polgdrmester: Lehet, hogy anyagi okokbdl csak Ajka vonzaskorzetében, a

kornyezd telepiiléseken tudnak letelepedni a keleti orszagrészbdl ide telepil6k, itt munkat vallalék.
Javasolja, hogy a vdros és a kornyezd telepiilések kdzosen tegyenek a kozos lakads (letelepedés)
Ugyében. Egy kozos fellleten, integrdltan kéne tudni bemutatni a térség lakhatasi és munka
lehetGségeit.

Bourns cégvezetd Bulyaki Istvan: Mivel tudjuk garantdlni, hogy fél év mulva is lesz itt munkaja a

munkavallalonak?

A jelenlegi cégek kozil melyik foglalkozik ma szakképzéssel? Szamos oka van, de gyakorlatilag senki
nem vallalja fel e feladatot.

Dr. Dedk Jozsef miszaki-stratégiai vezérigazgatd-helyettes, MAL Zrt.:

A varos jelent6ségéhez mérten, egy megfeleld szolgaltatasi szinvonalat nyujtd szélloddra van szlikség.
Az Ajkan képzett szakmunkasok itt maradnak-e? A tdgabb kornyezet elszivd képessége értékén van-e
kezelve? Kell6képpen kutatott, értékelt kérdés volt ez a stratégia megalapozdsdban? Nem csak a
kozépfoku oktatassal van probléma, a Bsc fokozatd mérndk is csak tandcstalanul keresi a helyét,
miutdan kikerilt a képzShelyrél.

Dr. Horvath Jozsef alpolgarmester: A szallodaépités a rovid tavu tervek kozott szerepel, a kozeli

jovében palyazatot irnak ki egy 3 csillagos intézmény megépitésére.

A tuddscentrum-inkubdatorhaz legyen az elsé korben is aktiv, az 6nkormanyzat koordinacids szerepe
kiemelt.

Perger Janos, Kontex Kft.:A kdzos érdekek szépen kidomboritasra keriiletek a megbeszélésben, de egy

|épés még hianyzik. Kotelez6 pont a stratégiaban, és felvetésre kerilt a megvaldsitas szervezeti kerete.
Onkormanyzati és gazdalkodd (for-profit) szervezetek kozott hidnyzik a kapcsolat a kdzds érdekek
érvényesitésére. Szervezet kellene, ami ezt a kapcsolatot biztositja.

Polgar Judit: A talalkozét megel6z6en 4 munkacsoport, miniplatform kialakitasara kivantunk javaslatot
tenni. A mlhelymegbeszélésen felmeriiltek alapjan ez megalapozottnak bizonyult, de egy tovabbi,
oktatasi munkacsoport kialakitasa is indokoltnak tiinik. A szervezetépités javasolt fokai: levelezdlista,
a munkacsoport dsszetételének folyamatos frissitése, folytatélagos partnerség, talalkozok szervezése;
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a stratégia megvaldsitdsat irdnyitd, koordinalé és ellen6rz6 fejlesztésiiroda létrehozasa, miikodésének

biztositasa.

ELHATAROZOTT FELADATOK

Teend6 hataridé felelGs
Tematikus munkacsoportok, miniplatformok | folyamatosan Toth Gergely

|étrehozdsa és folyamatos partnerségi bevonasa

MELLEKLETEK, ATADOTT-ATVETT DOKUMENTUMOK

jelenléti iv
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4. VVELEMENYEK ES VALASZOK OSSZEFOGLALASA

Elfogadasra

Sorszam | Véleményezo szervezet Eszrevétel ismertetése . keanIt? Megjegyzés, indoklas
(igen/részben/
nem)
Széc Kozség
1. Onkormanyzata egyetért, ellenvetése nincs
Polgarmester
v . . | Részletes tajékoztatast ad arrdl, hogy
eszprém megyei . . )
A amennyiben a tervezett fejlesztések
Kormanyhivatal - " o ey iy T .
2. A " erdd igénybevételével jarnak, K6szonjik a tajékoztatast.
Foldm(v. és Erdégazd. - f e e
Féosztaly mﬂyepjogs.zabalyoka.t es eljarasrendet
kell kdvetni. Egyéb kifogéast nem emel.
3 Nemzeti Média- — és Kifogast nem emel
' Hirkdzlési Hatdsag '
Veszorém meavei A Tivt. azon jogszabalyhelyeit
prem. 9y ismerteti, amelyekre tekintettel kell i .
4. Kormanyhivatal - . o ox K6szonjuk a tajékoztatast.
Al T lenni  a  termdféldeket  érintd
Féldhivatali Féosztaly . . .
fejlesztések kapcsan.
Veszprém megyei | Tajékoztat, hogy a 314/2012. (XI.8.)
Korméanyhivatal — | Korm. rendelet 37§ 2) bek. b) pontja 9.
0. Elelmiszerlanc- melléklete szeritn a talajvédelmi
biztonsagi, Novény- és | hatdsdg nem szerepel az eljaradsban
talajvédelmi Féosztaly kijelolt allamigazgatasi szervek kdzott
Nemzeli  kozlekedési | (1o or  hozzajard, a  tovabbi
6. Hatésag - Légugyi . A .
. egyeztetésben nem kivan részt venni.
Hivatal
Nemzeti  kozlekedési
7. Hatésag - Ut- és | Egyetért, az ITS elfogadasat tamogatja
Hidlgyi Féosztaly
A stratégiat alapvet6en  jonak,
) megalapozottnak tarja. Javasolja a A viros 6s  kémvekenek
Urkat Kbzségi | jarashoz tartozé teleptilések no y
= . e o kapcsolddasat
8. Onkorméanyzat kapcsolodési lehet6ségeinek | IGEN . -
. . ha hangsulyozzuk a Stratégia
Polgarmestere hangsulyozasat: pl. turisztika, .
) o r 1.1.3., 10. oldalan.
munkaerdpiac, lakhatas, egészséglgyi
fejlesztések terén.
Nemzeti  kdzlekedési
9. Hatésdg - Hajézasi | észrevételt nem tesz
Fdosztaly
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Sorszam | Véleményezo szervezet Eszrevétel ismertetése . kerylt? Megjegyzés, indoklas
(igen/részben/
nem)
Kdsz0Onjuk a tajékoztatast.
A régészeti leléhelyek és
miemlékek, illetve az érintett
ingatlanok felsorolasa nem az
A stratégia elfogadasa ellen kifogast ITS . ’feladata,' . ezt .2
L I teleplilésrendezési eszk6zok
. .| nem emel. Kiegészitést kér: régészeti . . .
Veszprém megyei A . o . tartalmazzak. Ajka véros
o leldhelyek és  miemlékek, illetve o
Kormanyhivatal - ; ) o szabalyozasi terve
t o . érintett ingatlanok tételes felsorolasat; . e
10. Epitésigyi és | <. . - . | RESZBEN tartalmazza a  régészeti
A , orokségvédelmi  teriletekkel  vald . AT
Ordkségvédelmi .. oy e terlletek lehatarolasat,
. osszhang bemutatasat. Tajékoztat az s . .
Osztaly R S . tovabba Ajka varos
orokség és mlemléki érték védelmével . il .
. . rendelkezik értékvédelmi
kapcsolatos szabalyokrol. ) .
kataszterrel: Ajka
értékvédelmi  felmérés -
fellilvizsgalat, 2013.
Védettséggel valdé dsszhang:
Stratégia 4.1.4. 89. oldal
Veszprém megyei
1 Rendér- Fkapitanysag | A stratégiaval kapcsolatos
' Rendészeti kovetelményilk, elvarasuk nincs.
Igazgatdsag
FeJer’ . MEYYEl | Az ITS-sel ¢és a megalapoz6
Kormanyhivatal - o
« . L vizsgélattal szemben nem emel
12. Kornyezetvédelmi  és o, P s
: . . kifogast, a képvisel6-testilet részére
természetvédelmi o ;
s elfogadasra javasolja.
Féosztaly
K6szonjuk a tajékoztatast.
A HM vagyonkezelt
terlileteket érinté esetleges
Felsorolja a varos teriletén 1évé allami fejlesztések soran kell majd a
tulajdonban és Honvédelmi HM Vagyonfellgyeleti
Honvédelmi il\f:linai;zzatr?;i;r;]welv?g};?zlggrzne;tésében lévd Eéosztély. hozzajarulasat
13. Minisztérium 93 yrajzi szamat. Nem eszerezni
n L Kéri ~a  honvédelmi  érdekek A honvédelmi  érdekek
Hatoséagi Hivatal . . . . o o ey .
(honvédelmi  terliletek, fejlesztési érvényesitésének a varos
korlatozasok)  stratégiaban  vald Integralt Telepulésfejlesztési
megjelenitését. Stratégiaja nem mond ellent,
a terlleti lehatérolast a
telepllésrendezési eszkozok
tartalmazzak.
v ) M . | Részletesen tajékoztat a
" KetsZprter,‘} ‘el QY | Katasztrofavedelmi (tiizvédelmi) Kbszbniik a tdkortathst
' Izjsstg;:ve eimi eldirasokrol és kotelezettségekrdl. 0szonjuk a tajekoziatast.
9azg g Az ITS-re észrevételt nem tesz
a vorosiszap kérdéssel kapcsolatban Toroltuk, illetve modositottuk
javasol pontositasokat, illetve nem a vordsiszap katasztrofara,
15. MAL Zrt. tekinti a vordsiszap katasztréfa | IGEN illetve a vorosiszap
kévetkezményeit tartésan  negativ kazettakra vonatkoz6
hatasunak a varosra nézve. kifogasolt szovegrészeket.
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Elfogadasra

A kézlekedési kapcsolatok fejlesztése
a teleplilés célrendszerében megfeleld
helyre kertilt.

Sorszam | Véleményezo szervezet Eszrevétel ismertetése . kerylt? Megjegyzés, indoklas
(igen/részben/
nem)
A megalapozé vizsgalat és a stratégia
Veszprém Megyei | részletes es alapos munka, amely A partnerségi  tervet a
16. Kormanyhivatal — | megfelel az Eljr.-ben foglaltaknak. IGEN Stratégia munkarészhez
EpitéSUgyi osztaly Kéri a partnerségi tervet a megalapozo csatolt mellékletben kozoljlik.
munkarészben szerepeltetni.
KoszOnjuk a  tdmogatd
észrevételeket. A Megyei
Terliletfejlesztési  Koncepcid
Ajka vérostérségre vonatkozd
megallapitasaival
kiegészitigk a  Stratégia
koherencia vizsgalatat:
Osszességében atgondolt, a telepiilés Stratégia 4.1.3., 78.oldal.
fejlodése szempontjabol jol Anti-szegregacios  program
megfogalmazott  célok  kertiltek nem kerllt kidolgozasra,
megallapitasra, figyelemmel a véros mivel a KSH
, . | adottsdgaira.  Kéri a  megyei adatszolgaltatasa  alapjan
17 \_éeszprem Megyei Teriletfejlesztési Koncepcio 8. fejezete . nincs ga kritériumolfr{ak
. nkormanyzat o s . ) RESZBEN - L
Kézgy(ilésének Elndke sgermp teru|§t| egysegekre és m'egfelelo teru[et Ajkgn, dgg
részcélokra hivatkozassal az ITS varos tervezi intézkedési
kiegészitését. Javasolja az program kidolgozasat,
akciotertileti fejlesztési célok esetleges amennyiben a folyamatok
sz(ikitését a megvalosulasi indokoljak. Tisztaban
lehetdségekre figyelemmel. vagyunk vele, hogy a
stratégia  id6tdvjdban a
kitlzott célok mindegyike
nem fog megvaldsulni, de a
palyazati forrasok
felhasznalasi lehet6ségeire
igyeksziink rugalmasan
felkész(lni.
A megalapoz6 vizsgalat teljes
Veszprém Megyei | mértékben figyelembe vette a
18. Kormanyhivatal - | Bényafelligyelet hataskdrébe tartoz6
Banyaszati Osztaly kérdéseket. A stratégiaval szemben
kifogast nem emel.
A 8. sz. fout térségi szakaszara az eng.
tervek folyamatban vannak. Ajka
térségében a beavatkozas csak 2020
utdnra vérhat6. Egy Ajkat nyugatrol
19 Kozlekedési elkerlild, U nyomvonalon vezetett Kszoniiik a taickoztatast
- Koordinaciés Kézpont | Uthalézati  elem  indokoltsagaval Juk a fajexoztatast.
egyetért.
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